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Qua vBut le Rearmement moral ?

La refonte de la societe ne peut s'operer en

definitive que par la transformation des hommes.
Tel est le principe.

Une ecole du changement oil les hommes
apprennent a rechercher la volonte divine, a

respecter les valeurs morales et a les rendre

contagieuses. Tel est le cheminement.
Des equipes agissantes s'efforcant d'etabUr un

dialogue fecond la ou regne Tantagonisme, de guerir
les hommes de leurs prejuges et de leurs haines
jusque dans Tarene sociale et politique ou dans les
relations internationales. Telle se presente faction

sur le terrain.

Concu a Torigine et poursuivi depuis plusieurs

decennies par des personnes animees par Tideal
Chretien, le Rearmement moral se veut ouvert a des

hommes de toutes croyances dans un respect

mutuel et en vue d'un combat common pour un

avenir meiHeur.



Ce que nous offre Noel
II y a quelques annees un groupe de jeunes Europeans fetait

Noel a Panchgani, le centre du Rearmement moral en Inde. D'un
coeur libra at joyeux, lls chantaient Noel dans toutes las langues
de la vieille Europe at autour d'eux leurs hotes Indians,
bouddhistes, hindouistes ou musulmans, ecoutaient at manifes-
taient leur interet non pour la religion de ces jeunes gens mais
pour la personne du Christ.

N'en va-t-il pas de meme pour nous apres 2000 ans de
christianisme ? Plutot que de battre notre couipe devant I'etat du
monde, n'avons-nous pas lieu de nous rejouir parce qu'il nous
reste le Christ ? En depit de nos trahisons, par dela nos multiples
chapelles, II subsiste. II a retourne, comma un habit, une fois
pour toutes, I'ensemble de nos valeurs humaines. Quoi que nous
fassions ou pretendions, nous savons desormais au fond de
nous-memes ce qui est juste at vrai.
Nous pronons las droits de I'homme. II n'a eu droit a rien, ni a

un berceau pour naitre ni a un lit pour mourir. II ne s'est soucie
que des droits de son Pere.
Nous fondons notre autorite sur nos fonctions, nos connais-

sances ou I'etat de notre fortune. La sienna a repose sur la seule
force de la verite.

Nous croyons au nombre, aux majorites qui font at defont
ceux qui nous gouvernent. II a donne mission at pouvoir de
conquerir le monde a six petits groupes d'hommes allant deux a
deux.

Dans les 6toiles...

Ce samedi-la, Perrine, qui a eu onze ans au printemps, etait
chez nous avec ses parents. Le souper s'achevait et elle propose
« d'aller se promener dans les etoiles ». Evidemment, meme dans
le calme Versailles qu'ils habitant, les rues sont trop eclairees et
trop bruyantes pour qu'on puisse y marcher le soir dans le
silence et le scintillement d'une douce nuit d'automne.

Apres que le journal televise eut acheve de nous decrire les
horreurs perpetrees dans la journee et qu'on nous eut souhaite,
salon le rite, « une excellente soiree sur notre chaTne », nous
n'avions plus, pour repondre a ce voeu, qu'a eteindre I'ecran et a
sortir dans la nuit sans lune...

On ne distinguait que le ruban clair de la petite route entre les
talus et les haies. Derriere nous, comma un hanneton dans le
bruissement de ses elytres, un helicoptere rodait... Venue du
nord, la lente etoile filante d'un avion de ligne traversa le ciel, cap
sur Paris. Nous avons marche vingt minutes avant de faire demi-
tour au bout des herbages d'Equesne.

La Grande et la Petite Curse, au-dessus du plateau cultive,
balisaient notre itineraire, sur notre gauche a Taller, sur la droite
au retour. Et nous avons pense un instant a ces forpats de la
politique qui se condamnent a diriger les affaires du monde sans
etoile polaire pour guide et souvent sans autre boussole qu'une
theorie imaginaire au service de leur propre ambition...

II faut les emmener se promener dans les etoiles.

Philippe Schweisguth

Nous balisons d'assurances et de prevoyances la duree
incertaine de notre vie. II nous a fait un devoir de Timprevoyance
et de Tabandon a sa generosite.

Nous voulons reussir a tout prix, nous prevaloir au moins de
quelques resultats, ne serait-ce que pour justifier notre vie. II a
connu la faillite de tous ses efforts pour amener les hommes a
plus de justice et d'amour. Que restait-il au pied de la croix de
ces immenses foules qui le suivaient et Toppressaient d'une rive
a Tautre ? Et tant qu'homme, le Christ mourant savait-il ce qui
allait naTtre de sa personne ?
Nous croyons a la vie. Nous repoussons la mort comme la

reine des epouvantements. II Ta poussee, pour nous, comme une
porte ouvrant sur Teternite.

Rien n'est definitivement scelle

Ce qui nous est offert a Noel, c'est bien plus qu'un
anniversaire, c'est de naTtre a nouveau. La bonne nouvelle, c'est
que nous pouvons repartir a neuf, recommencer la partie une fois
de plus et cela jusqu'a notre dernier souffle. Un cri de foi suffit a
tout effacer, celui du brigand sur sa croix: « Souviens-toi de
moi, dans ton royaume. » II n'y a plus de passe inexpiable, plus
d'actes irreversibles. Rien n'est definitivement scelle. Le jeu se
recompose ailleurs. Les morts continuent a vivre et a modeler
puissamment les vivants.
De siecle en siecle, sur la route poussiereuse, le cortege des

bergers et des rois va son chemin et s'allonge. L'un offre la haine
qu'il serrait sur son cceur comme son bien le plus cher, et Tautre
cet Tlot du Pacifique ou il revait de se sauver du monde. Sadate
se rend a Jerusalem et Kanodereka, le resistant noir du
Zimbabwe, prie dans une arriere-cuisine avec la femme d'un
dirigeant blanc, son ex-ennemi. En retour, Sadate et Kanodereka
mourront assassines. Mais le cortege poursuit sa route.
Ceux qui ont donne le tresor auquel ils etaient rives, qui ont

renonce a leur revolte, leur amertume ou leur chagrin, ont senti,
comme Pierre dans sa prison, d'un coup tomber leurs chaTnes. lls
ont saute sur leurs pieds. Libres, libres, ils ont couru, ils ont
bondi comme des cabris, eux les boTteux et les lourds. lls ont crie
leur joie aux quatre vents parce qu'ils etaient morts et les void
re-nes.

Mais comment oser dire, a qui done faire croire, sur cette terre
vouee aux cataclysmes, aux guerres et aux goulags, que le fond
dernier des choses, Tessence secrete du monde, celle qui se
derobe a notre entendement, celle qui se decouvre quand la
brume interieure un instant s'effiloche, c'est la joie ? La joie, cet
elan qui vous souleve de terre, la joie, cette legerete soudaine,
comme si Ton echappait enfin a la gravitation universelle et aux
rouages rouilles du coeur.

La joie. Un doigt sur les levres, elle annonce, sibylline, une
autre naissance, au-dela des tenebres.

Hel6ne Guisan-Demetriad^s

Dans ce monde qui «change

A quatre-vingt-deux ans,
une lectrice qui s'excuse de
ne plus pouvoir renouveler
son abonnement nous ecrit:

«Cher journal, chers amis,
depuis tant d'annees, vous
m'avez aidee a comprendre

quelque chose dans ce
monde qui « change » I Je
vous remercie infiniment pour
Taide que vous m'avez accor-
dee si fidelement... Mon cceur

reste fidele au Rearmement

moral. »
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J)E L'ENTREPRISE
Un expose a Caux du professeur Stephen Fuller,

de la Harvard Business School

Professeur a Harvard, M. Stephen Fuller a exerce
quelques anne'es durant les fonctions de vice-president de la
puissante General Motors. Cette experience lui a permis
d'allier le souci eminemment pratique de la gestion des
entreprises a la recherche des grandes orientations sociales.

Nous publions id le texte de I'expose qu'il a fait le 26 aoiit
dernier a Caux, centre de conferences du Rearmement
moral, lors de la session destinee aux responsables de la vie
economique. Son intervention a ete accueillie par les
applaudissements chaleureux de ceux qui en ont apprecie

Dans le monde du travail, le potentiel
d'amelioration de la gestion des ressources
humaines est quasiment illimite. Malheu-
reusement, la grande majorite de nos
societes industrielles americaines sent ca-

racterisees:

1) par des rapports conflictuels entre
direction et syndicats, ces derniers etant la
plupart du temps extremement militants,
2) par un niveau toujours tres eleve de
revendications de la part du personnel,
3) par un niveau inacceptable d'absen-
teisme,

4) par la resistance au changement,
5) par un manque etonnant d'esprit de
corps, et
6) par une tres grande apathie vis-a-vis
des objectifs de I'entreprise,
Au cours de ces dernieres annees, ces

problemes se sont poses avec une acuite
accrue, a cause de I'arrivee d'une nouvelle
categorie de salaries sur le marche de
I'emploi, II s'agit de personnels ayant requ
une meilleure instruction que precedem-
ment, avec des exigences economiques
plus grandes, qui croient souvent que
I'acces a un emploi est un droit garanti par
la societe, Ces gens ont tendance a rejeter
tout autoritarisme de la part de la direction
et a exiger non seulement de savoir a
I'avance ce quon leur demande de faire,
mais aussi d"en comprendre le pourquoi,
Ils attachent une tres grande importance a
la preservation de leur liberte personnelle
et de leur style de vie propre et ils sont

I'esprit de liberte et d'innovation. File n'a peut-etre toutefois
pas satisfait tous ceux qui restent preoccupes par les
differences de mentalites que I'on trouve de part et d'autre de
I'Atlantique ou qui restent attaches a des schemas plus
traditionnels des rapports sociaux. Ces divergences memes
nous font esperer que la publication de ce texte suscitera des
commentaires de la part de nos lecteurs. Nous nous
permettons neanmoins de leur demander de depasser leurs
reactions immediates pour que le debat, s'il a lieu, soit d'une
nature constructive.

Procter and Gamble, Hewlet-Packard,

Dupont, Texas Instrument, etc.
Comment se caracterise la gestion des

ressources humaines telle qu'elle est
conque par ces societes ? Quelles poli-
tiques, quelles methodes appliquent-elles
que n'appliquent pas les autres ? Com
ment expliquer la bonne qualite des
rapports sociaux dont elles jouissent de-
puis des annees ?
Une equipe de la Harvard Business

School a termine recemment une etude,

qui a dure trois ans et porte sur vingt-cinq
entreprises dont I'actif en matiere de
gestion des ressources humaines a ete
particulierement brillant, Le but de cette
etude etait precisement de determiner les
elements communs, les politiques commu
nes appliquees dans ces entreprises pour
obtenir de tels resultats. Sept caracteris-
tiques ont ete ainsi repertoriees et leur liste
offre a toute entreprise la chance d'evaluer
oil elle en est elle-meme dans ce domaine,

Un acte de foi

dans I'etre humain

1) Chacune de ces entreprises s'appuie
sur une philosophie de la gestion des
ressources humaines bien conque et claire-
ment defmie, L'existence de cette philoso
phie humaine (people's philosophy) est
particulierement palpable lorsqu'elle a ete
conque par le fondateur et premier pro-
prietaire de I'entreprise,

Le professeur Fuller

moins sensibles aux stimulants econo

miques que leurs predecesseurs.
Face a cette realite, et face a un passe

peu satisfaisant dans le domaine des
rapports sociaux, les dirigeants de nos
grandes entreprises feraient bien de consa-
crer plus de temps a I'etude du trop petit
nombre d'entre elles qui ont su faire
regner d'excellents rapports avec les hom-
mes et les femmes constituant leur person
nel, II y a de telles entreprises dans tous les
pays, mais, aux Etats-Unis, celles dont les
noms viennent immediatement a I'esprit
sont mondialement connues. La liste

commence inevitablement avec I,B,M,

Viennent ensuite des societes comme

Eastman-Kodak, General Electric, Ameri

can Telephone and Telegraph, Exxon,



Le document exprimant la philosophie
humaine d'une entreprise est en general,
compose essentiellement des engagements
de Tentreprise vis-a-vis de son personnel.
Bien entendu, de tels engagements com-
portent la garantie que tout membre du
personnel se verra accorder le respect en
tous temps et en toutes circonstances. De
telles entreprises ne sauraient non plus
tolerer un seul instant qu'un representant
de la direction enfreigne ces engagements
solennels, car les cadres superieurs doi-
vent diriger et inspirer, mais ne jamais
exploiter.

Line telle philosophie souligne claire-
ment les priorites: les membres de la
societe sont une fin en sol, car leur travail

est un element important de leur vie. Sur
le fond, cette philosophie est un acte de foi
dans letre humain, car ce sont des etres

humains qui font fentreprise.
11 s'avere que I'application d'une telle

philosophie est une chose delicate. Les
dirigeants des entreprises etudiees, a-t-on
constate, doivent constamment «pre-
cher » cette philosophie, la redefinir fre-
quemment, organiser des reunions a tous
les niveaux de fentreprise non seulement
pour en repeter les principes mais aussi
pour decouvrir sur place comment s'en
fait fapplication.
Au sein de fentreprise, deux categories

de personnes sont particulierement
concernees par cette philosophie: tout
d'abord fensemble des directeurs, qui sont
forces de comprcndre fimportance d'une
bonne gestion des ressources humaines et,
en outre, doivent adopter un style de
responsabilite qui soit compatible avec
cette philosophie. D'autre part les em
ployes : la perception qu'ils se font, grace a
cette philosophie, de I'entreprise, de leur
role en son sein, de leurs droits, de leurs

privileges et de leurs responsabilites en
tant que membres de la societe est en effet
capitale.
Ce qui donne naissance a un certain

elitisme: le privilege d'appartenir a cette
societe; le fait que les personnes, des
personnes speciales, qui en font partie ont
le droit d'etre traitees de faqon speciale.
Une fois bien etabli ce sentiment d'appar
tenir a une elite, tous sont conscients du

fait qu'ils travaillent dans une societe tres
speciale.

Maturite affective

2) L'environnement dans lequel evolue
le personnel. On a constate que dans
chacune des societes etudiees f on attachait
un soin tout particulier au processus de
recrutement. Pour que fesprit de coopera
tion soit une valeur reconnue et repandue,
il faut que les personnes engagees dans la
societe aient et le desir de cooperer et la
maturite affective leur permettant de le
faire.

Environnement: «Plutot que d'agrandir une vieille usine, en construire une autre aiHeurs.
Une petite unite en He-de-France.

Aucune des societes concernees n'em-
bauche de personnel « en vrac » en assu-
mant que si les personnes engagees ne se
revelent pas adaptees elles pourraient etre
congediees. Bien au contraire, le nouvel
employe est engage comme s'il allait rester
toute sa vie dans fentreprise. Dans cette
perspective, une erreur d'embauche est
une faute non seulement vis-a-vis du

postulant, mais aussi et surtout vis-a-vis
de ceux avec qui il devra travailler.

Un autre aspect de l'environnement
concerne fimplantation d'une nouvelle
unite de fentreprise. La communaute
envisagee (ville ou quartier) est-elle
connue pour la bonne qualite de ses
relations sociales ? Y respecte-t-on des
valeurs qui tiennent compte de la vie de
famille ? Le climat humain y est-il compa
tible avec les atouts particuliers de la
societe ?

Farce qu'on y pense a f homme en tant
qu'individu, ces entreprises cherchent tou-
jours a limiter autant que possible les
dimensions de leurs unites. Bien que cela
depende aussi des contingences tech
niques, on cherche au mieux a tenir
compte de fadage qui veut que « ce qui est
petit est beau » {small is beautiful). 11 ne
faut jamais que les dimensions de fetablis-
sement empa;hent les directeurs de
connaitre personnellement chaque salarie.
Plutot que d'agrandir une vieille usine, il
vaut mieux en construire une autre

ailleurs.

L'homme en premier

3) Chacune des entreprises concernees
s'efforce de garantir un tres haut niveau de
securite d'emploi. Alors qu'elles licencie-
raient sans autre une personne qui ne s'est
pas acquise normalement de sa tache, un
domaine oil la part de responsabilite de
femploye est totale, elles ne procederaient
a aucun licenciement a cause de la

degradation generate des conditions eco-

nomiques, oti la responsabilite de fem
ploye n'est pas engagee. Si des licencie-
ments s'imposent pour la survie meme de
fentreprise, c'est fensemble du personnel
qui doit en partager les implications.

Pretes a bloquer fembauche durant les
periodes de recession, ces entreprises se
refusent a licencier, se contentant d'operer
des mutations a la faveur des departs
« naturels » (retraites, demissions). Ce qui
implique une augmentation des frais de
mutation et de formation, ce personnel
devant etre recycle.
Ces pratiques, et les principes qui les

commandent, mettent ces entreprises dans
une situation minoritaire. Car, a cote des

entreprises qui licencient purement et
simplement, il y a celles, nombreuses, qui
se preoccupent de la securite economique
du personnel congedie en payant des
indemnites de licenciement qui viennent
s'ajouter a celles versees par le gouverne-
ment. Par contre, les entreprises tres bien
dirigees dont nous parlous estiment que
cela n'est pas suffisant. Certes, faide
economique, au moment d'un licencie
ment, est tres benefique, mais elle est peu
comparee aux effets psychologiques et
sociologiques. A elle seule, cette aide ne
guerira pas falienation dont souffre le
travailleur qui doit quitter fentreprise
pour des raisons economiques entiere-
ment independantes de sa volonte. Licen-
cie dans ces conditions, il salt parfaitement
que les resultats economiques de fentre
prise ont passe en premier et qu'au mieux
il passe, lui, en second. Dans les entrepri
ses dont nous parlous, l'homme passe
avant le profit.

4) Quatrieme caracteristique de ces en
treprises a vocation humaine : elles offrent
un eventail tres ouvert de primes et
d'avantages sociaux. Ce qui ne veut pas
dire que ce soient les avantages les plus
importants en volume. Ceux qui paient le
plus sous formes de primes et de bonis
sont souvent ceux qui ne traitent pas
particulierement bien leurs employes, qui



jouent excessivement sur les stimulants
economiques, qui ont des cadres supe-
rieurs insensibles at dominateurs, des
syndicats inflexibles sur leurs revendica-
tions quantitatives.

5) I! n'est done pas etonnant qua ces
entreprises particulierement bien gerees se
soient toutes dottes da directions du

personnel actives et infiiientes, composeas
da parsonnas particulieremant competan-
tas. Cas directions sont prochas da laur
direction generale. sur laquella alias excar-
cant Una realla influanca. Laur champ da
rasponsabilite a ate clairamant defini. Ellas
disposant d'un systema da recompenses at
da sanctions auqual alias peuvant racourir
an tenant compta das resultats d'ansambla
da la societe dans la domaina das relations

socialas. Cas directions da personnel na
rassamblant an rian aux directions faiblas

at inafficacas da tant da societes oil les gens
sont noyes sous la paparassa. Notons a ca
propos qu'au Japon, la diractaur du
personnel est non seulemant un homma
puissant et influent au sain da rantraprise.
mais qua cast generalamant lui qui la
diriga par interim durant las absences du
diractaur general.

Communication

6) Chacuna da cas entreprises dispose
d'un reseau de communications ires oii-
vert, pratique la politiqua da la porta
ouverte at prevoit da grandas facilites pour
la « ratour d'informations » (feedback).
L'on salt dans cas firmas qua. pour bian
gerer, il faut connaitra ca qua Ton gere!
D'oii fimportanca pour un diractaur da
comprandra las attitudes, las sentiments at
las reactions da caux avac qui il travailla at
qu'il pretend dirigar. Par consequent, las
salaries sont constammant encourages -
at on laur an fournit las moyans - a
exprimar laurs reactions, a avancar das
suggestions, a poser das questions, a dire
laurs preoccupations. Das enquetas sont
faitas aupres du personnel, souvant an-
nuallamant, parfois mama plus souvant.
Ellas parmattant da decalar las evantuals
problemas humains. En outre, una poli
tiqua declarea da « porta ouvarta » permat
a chacLin da poser las questions ou da
formular las plaintas qu'il paut avoir.
L'impunite totala ast assurea a I'amploye
qui racourt a catta pratique da la porta
ouvarta at il salt qua sa demarche aboutira
a una anqueta prompta, complete et
objective da la situation. Toiite preoccupa
tion d'un employe justifia amplamant catta
politiqua.
Qual qua soit la nom qu'on lui donna,

una methode d'analysa objective at de
discussion das problemas humains doit
etra misa an place au sain de fantraprisa.
Sinon, las problemas degenerant par man-
qua d'attention at contaminant toute fan
traprisa.

7) Derniera caracteristiqua: cas entre
prises consacrant un soin tout particuliar a
la selection, a revaluation et a la formation
de leurs cadres superieurs at surtout da
laurs diracteurs generaux.
La selection das cadres na depend pas

da laurs competences techniques. L'accent
ast mis sur leurs qualites d'administrataurs
at sur laurs dons da « leadership ». Par-
sonne n'ast nomme a un posta directorial
s'il n'a pas donna la prauve da sa tolerance
a regard da tout ca qui est different.
A tous las nivaaux, mais surtout pour

las cadres superieurs, una granda impor
tance ast donnea au devaloppamant das
hommas. D'oii les stages da racyclaga,
nombraux at annuals, indispansablas

Communication :«il faut qua les informations
circulent dans les deux sens. » Dans un

tissage en Grece.

avant n'importa qualla promotion ou
mutation,

J'ai lu recammant un article ecrit par un
eminent specialista japonais sur las priori-
tes accordeas au Japon aux differants
types de rapports sociaux pour una antra-
prisa. En voici la lista, an ordra decrois-
sant d'importanca:
1. La personnel.
2. Las fournissaurs.

3. Las clients.

4. La population du quartiar ou da la villa
ou I'usine ast installea.

5. La gouvarnamant.
6. Las banquiars.
7. Les actionnairas.

II ma sambla qu'an invarsant catta lista
on obtiandrait approximativamant la lista
des priorites da la plupart das entreprises
occidantales.

Dans da tres nombrauses firmas, la

gastion das ressourcas humaines laissa
baaucoup a desirar. Nous avons fait pau.
D'oii notra productivite qui traina, notra
personnel non motive. La concurrence
mondiale actualla raquiart das innovations
audaciausas dans la domaina das tech

niques at das styles da « management». II
faut pour cala un ranvarsamant das
priorites, il faut das philosophies humai
nes s'appuyant sur la foi dans I'individu,
qui doit passer avant la profit, N'oublions
pas qua, sans notra personnel, nous na
pouvons rian faira, mais qu'avac lui nous
pouvons tout faira.

Questions et reponses

Les equipes autonomes
chez General Motors

Q. Est-il vraiment responsable, en
termes de relations humaines, de ne
pas vouloir installer d'etablissements
dans les communautes ou les rapports
ne sont pas bons ?

R. Cas entreprises na sa ratirent pas das
regions oil la climat humain sa deteriora,
bian qua cala axiga un radoublamant
d'afforts. Mais lorsqu'il s'agit d'installar
una unite nouvalla, alias assaiant da la

faira la oil las perspectives da bonne
cooperation sont las maillauras. Paut-etra
qua dans una villa comma Liverpool, la
basoin d'amplois nouvaaux ast particulie
remant grand, mais ja na vois pas da
difference morale antra la creation d'am

plois nouvaaux dans un lieu A, oil las
conditions sont bonnes, et dans un lieu B,
oil alias na la sont pas. L'apport econo-
miqua ast la mama at las resultats econo
miques at humains seront paut-etra bian
maillaurs an A. Ca qui n'axclut pas qua
nombra da firmas sa preoccupant da cas
questions. Ja n'aurais pas panse, par
example, qua Detroit soit un endroit ideal
pour installer una nouvalla usina. Pour-
tant General Motors y investit an ca
moment 600 millions da dollars pour una
nouvalla unite, parca qua catta societe sa
sent responsable da la villa da Detroit. En
ca sans. General Motors differe des entre

prises qua nous avons etudieas.

- Ces qualites de « management»
sont-elles en augmentation ou en di
minution ? II semble que les pressions
economiques dues a la arise amenent
des entreprises a abandonner de tels
principes.

- En Ameriqua du nord, las pressions
sur las entreprises pour una maillaura
gastion des ressourcas humaines sont tres
grandas at baaucoup da firmas americai-
nas prennent an compta cas exigences



nouvelles. Je serais porte a croire que cela
est une tendance generate. Cela est meme
peut-etre du a I'intensite de la concurrence
japonaise. qui nous force a regarder les
choses differemment. Car les Japonais
excellent dans deux domaines: 1) la

gestion des ressources humaines et 2) la
gestion des rapports avec le gouverne-
ment.

Void un exemple de ce qui se fait en
Amerique : depuis 1971, General Motors
a construit vingt-deux usines nouvelles
aux Etats-Unis. Dix-sept d'entre elles
n'ont ni directeur, ni controleur, ni contre-
maitre, ni chef d"atelier, ni chef de service,
etc. Les ouvriers travaillent en equipes
autonomes et, une fois embauches, deci-
dent entre eux qui doit entrer dans leur
equipe lorsqu'il y a eu un depart. Ils
determinent leur propre horaire en fonc-
tion de ce qu'il y a a faire. 11s controlent
leur propre travail. Ils reqoivent tous le
meme salaire, a fexception de celui qu'ils
ont elu pour dre leur chef, ou plutot leur
porte-parole, encore qu'une nouvelle elec
tion peut avoir lieu a tout instant. Et la
difference de salaire n'est pas enorme.
Quand on sait combien la General Motors
a ete conduite comme une veritable armee

dans le passe, cela est une revolution.
Dans ces unites, le gaspillage a diminue

de 90 % par rapport aux vieilles usines.
L'absenteisme, qui varie de 16 a 21 %
dans les unites anciennes, n'y est que de 1
a 4 %. Le sens de responsabilite des
ouvriers. dans ces usines. est indescripti-
ble: lorsqu'ils reqoivent la visite d'un
cadre venu du siege social, celui-ci a droit
a un veritable cours sur I'importance du
profit et de la competitivite. Ils exigent
plus d'eux-memes que ne le pourrait
n'importe quel cadre. Cela est une verita
ble revolution de nos structures d'organi-
sation, de nos styles de « management»,
de nos methodes de travail ainsi que des
attitudes des employes les uns vis-a-vis des
autres.

- Ces principes, indeniablement
excellents pour toutes les parties
concernees, ne s'appliqueraient-ils
pas bien plus vite si les ouvriers et les
employes etaient inclus dans le pro-
cessus de prise de decision ?

- La reponse ne peut etre qu'affirmative.
Les choses seraient bien pires sans les
syndicats. En d'autres termes, livres aeux-
memes, prives de syndicats ou de direc
tions du personnel vraiment actives, les
patrons ne feraient qu'abuser de la situa
tion. Ce que nous avons fait a la General
Motors, nous n'aurions jamais pu le faire
sans fappui total de I'U.A.W. (1).

Je dois aussi dire que cette nouvelle
faqon de faire effraie parfois nos cadres. Ils
craignent une erosion de leur pouvoir. II
est vrai que ces nouvelles unites requie-
rent un nombre infime de cadres et que les

Motivation : indispensable a la bonne marche de I'entreprise.

syndicalistes partagent cette preoccupa
tion. Car, lorsqu'il y a auto-gestion,
comment adresser une revendication a un

patron qui n'existe pas ? Ainsi et le
patronat et les syndicats ont, eux aussi,
besoin de faire les choses differemment,

done de ne pas etre prisonniers du desir de
preserver de vieilles institutions.

Par contre, si nous continuous de faire
passer les gens en premier - et cela
n"est-il pas fobjectif meme du mouvement
syndical tout comme le secret du bon
« management » ? - ne trouverons-nous
pas de nouvelles methodes et un nouveau
mode de cooperation entre syndicats et
patronat ?

- On dit qu'un des objectifs du
patronat doit etre Tamelioration de la
productivite et du profit. Qu'en est-il
du partage des benefices de la produc
tivite ?

- Bien sur que, pour survivre, une firme
doit jouir de resultats economiques posi-
tifs. Mais lorsque la productivite et le
profit deviennent des objectifs en soi, il se
passe quelque chose de grave: les hom-
mes deviennent des instruments de cet

objectif. Une entreprise doit avoir de
nombreux objectifs, 1 un d'entre eux etant
le profit. II y a aussi la creation d'emplois,
la satisfaction du client, et meme I'ambi-
tion de faire de grandes choses et de les
faire bien. Je n'aime pas I'idee que nos
entreprises n'aient qu'une fonction econo-
mique. Et leurs fonctions humaine et
sociale ? Si on met I'accent sur la seule

fonction economique, les gens ne trouvent
ni satisfaction ni epanouissement (fulfil
ment) et les resultats economiques sont en
baisse. Si Ton commence par les hommes,
si Ton se preoccupe avant tout de leur
formation, de leur developpement et de les
allier a cette philosophie humaine, les

profits et les resultats economiques seront
en hausse.

Pour vous et moi

Permettez-moi d'ajouter une note per-
sonnelle. S'il est bon pour une entreprise
de repenser sa foi en I'homme. cela n'est-il
pas aussi une bonne chose pour vous et
moi ? S'il est bon pour une entreprise de se
preoccuper de I'environnement dans le-
quel son personnel travaille, cela n'est-il
pas pour vous et moi une bonne chose de
veiller a ce que notre environnement soit
en harmonie avec nos objectifs profession-
nels ? S'il est bon pour une entreprise de
garantir la securite de I'emploi et de veiller
a  la motivation des membres de son

personnel, cela n'est-il pas une bonne
chose pour vous et moi de nous discipliner
dans nos efforts et dans la poursuite de
nos objectifs ? S'il est bon qu'une entre
prise dispose d'une direction du personnel
qui fait passer I'homme en premier, ne
devrions-nous pas, vous et moi, faire de
meme dans notre vie quotidienne ? S'il est
bon qu'une entreprise dispose d'un reseau
ouvert de communications, ou Ton ecoute

plus qu'on ne parle, n'est-ce pas la pour
vous et moi une pratique qui nous aidera a
mieux comprendre les autres ? Si la
selection et la formation de ses cadres est

une tache prioritaire pour toute entreprise,
n'est-il pas important que vous et moi
sachions developper quotidiennement nos
talents, jeter sur ce que nous avons fait un
regard critique et ne pas nous satisfaire
du peu de progres que nous faisons ? Pour
I'entreprise comme pour I'individu ce sont
les questions du jour. Des questions a
valeur eternelle.

(I) United Automobile Workers, le puissant
syndicat ainericain des ouvriers de I'automo-
bile.
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•  > -V I "Xi LE true etait use. Si use qu'avec un peu de
chance personne ne le reconnaitrait. Ainsi
done, en bonne place sur le comptoir,

tronait la Boite etiquetee: Pour le Noel des
Aveugles. Madame en avait eu I'idee : elle savait se
debrouiller et elle etait dotee de coeur autant qu'un
serpent a sonnette. Josette non plus n'etait pas un
ange de misericorde, qui avait eu I'inspiration de
coller la photo du vieil aveugle avec sa canne
blanche.

Le procede en tous cas etait efficace. II ne se
passait guere de jours qu'on n'entende de sympa-
thiques cliquetis de piecettes. Geste de clients
presses qui se debarrassaient de leur petite
monnaie, ou, parfois, de vrais dons du coeur:
I'acheteur compatissant (« Vous savez, j'avais un
frere aveugle»), ou le gosse, la main prete a
fondre sur la sucette, qui se ravisait a mi-course et
fourrait son sou dans la fente, ou bien la maman
qui guidait les doigts de son rejeton vers la Boite,
anxieuse de bien faire penetrer la petite leQon
d'altruisme. Mais ces dons-la, il ne fallait pas trop
compter dessus, philosophait Josette, un brin
cynique.
Madame encaissait. Josette se distrayait. Pin-

gres, pensait-elle, entendant les sous tintinnabuler.

Allez-y, depechez-vous de donner. Elle regardait
dehors et regrettait le soleil de 1 ete. Deja presque
Noel, avec son surcroit de travail... et d'especes
sonnantes.

Un dernier client

Un soir, au moment de la fermeture, alors que
les acheteurs s'enfuyaient charges de leurs ultimes
emplettes, Josette remarqua un dernier client qui
avait peine, semblait-il, a detacher son regard de la
Boite. Finalement, 11 s'approcha et, s appuyant au
comptoir, heurta la Boite du coude. Un tintement
discret se fit entendre. Ah non, ce n est pas pour
vous, prononqia interieurement Josette, et elle vint
prendre position en face de I'intrus.

Puis, avec une politesse exageree, car fetat des
vetements de fhomme ne lui avait pas echappe,
elle decocha son : « Vous desirez. Monsieur ? »

II se pencha vers elle et, dans un chuchotemeni
rauque, lui dit: « Je joue. Vous comprenez ce que
cela veut dire ? »

« Oui, Monsieur », mentit Josette, qui n'avait
pas I'intention de comprendre, mais de se debar-
rasser de lui et de rentrer a la maison.

«Je suis un joueur invetere», expliqua
I'homme.

Et alors, pensa Josette, et elle logea sor
chewing-gum dans I'autre joue.

Un conte c

«Je n'etais encore qu'un gamin quand j'ai
commence. Maintenant je veux m'en sortir. Je
veux arreter, mais je ne peux pas. »
Mai a false, Josette lorgna du coin de I'ceil

farriere-boutique de Madame. D'ordinaire, elle
appreciait peu que Madame clignote autour d'elle
comme un helicoptere, mais pour une fois elle
n'aurait pas dit non.

Elle fit mine de reculer. Le poing de fhomme
s'abattant sur le comptoir farreta net.

« Vous allez m'ecouter. II faut que je parle a
quelqu'un. »

Fallait que 9a m'arrive a moi, soupira Josette.
D'un haussement d'epaule, elle acquiesga nean-
moins.

« Je n'ai plus qu'un billet de vingt francs. Ma
femme a fichu le camp ce matin, pour de bon. »

L'estomac de Josette etait en train de chavirer.

Mince alors, elle etait apprentie confiseuse, pas
conseillere matrimoniale. Elle ouvrit la bouche

pour protester, et la referma. La detresse, en face
d'elle, fatteignait comme une gifle.



Pat Duce

« Etrange, continua rhomme. Je m'etais arrete
devant le magasin. II commeriQait a pleuvoir. Tout
a coup, j'ai entendu quelqu'un me dire: « Fais
Taumone de ton dernier billet et je te guerirai. Tu
n'auras plus jamais Tenvie de jouer. Mets-moi a
lepreuve et tu verras. » Un marche, quoi. J'ai
regarde autour de moi, il n'y avait personne. Je
suis entre parce qu'il pleuvait a verse, et voila que
je tombe droit sur votre boite a aumones. »

Bof, se dit Josette. Un pieux illumine. Puis,
coulant un regard sur le type: non, pieux
surement pas.

Le silence descendit sur la boutique. Les bruits
de la circulation sur I'asphalte mouille s'etaient
estompes. On n'entendait plus que le tapotement
mou des gouttes sur la vitrine. Dans I'arriere-

boutique, Madame telephonait d'une voix acide.
«Comment savez-vous que qa reussira ? »,

Josette se surprit a poser la question, et s'en
repentit.

« Je ne sais pas. Cest ma mise, et ce pourrait
etre ma derniere. »

Une lueur s'etait allumee un instant dans les

yeux las. Josette se rappela un Noel lointain, une
creche, quelqu'un qui avait promis d'ouvrir aux
captifs leurs prisons.
L'homme quitta sa position entre quat'z'yeux et

se redressa : la tension dans Fair eclata comme une

bulle. On I'entendit prendre son inspiration, puis
froisser le billet qu'il poussait dans la fente. D'un
pas assure, il gagna la porte. Le carillon sonna. II
etait parti.
En se refermant derriere lui, la porte marqua la

fin. Une fin, et peut-etre un commencement.

Un polichinelle
au bout d'une ficelle

La barbe, reagit Josette. Sur le comptoir, la Boite
arborait un air suffisant. Avec le bout de billet qui
depassait au coin de la fente, on aurait cru qu'elle
tirait la langue. Un remue-menage inhabituel dans
ses meninges immobilisa Josette durant une bonne

soixantaine de secondes.

Decision prise, elle attrapa son manteau d'une
main, la Boite de I'autre et, un pied deja sur le
trottoir, se retourna pour crier : « Je reviens tout
de suite, Madame ! » Dehors, I'animation d'avant

Noel battait son plein et la pluie tournait a la neige.

Barbotant de flaque en flaque, elle se faufila
dans la foule tout le long de la Grand Rue. Tout en
trottant, elle s'offrait un plein repertoire d'impreca-
tions. Un polichinelle au bout d'une ficelle, voila
ce que je suis, decreta-t-elle, videe de tout humour.
Un petit doute vint fretiller dans son esprit quand
elle se souvint de Madame et de I'ineluctable heure

du jugement, mais, d'une tape, elle lui ferma le
caquet et il s'en fut.

L'entree de Josette dans le Magasin d'Artisanat
des Handicapes fut fracassante. Elle flanqua la
Boite devant la caissiere sideree : « La voila, votre

saloperie ! » Et au revoir.

Une illuminee, pensa la caissiere. « Merci quand
meme », cria-t-elle. Soupesant la boite, elle voulut
ajouter un merci beaucoup, et meme un joyeux
Noel...

Mais Josette etait loin deja - deuxieme captif
sorti ce jour-la de prison. Madame s'en remet-
trait, patience ! En attendant, Josette, elle, et pour
la premiere fois depuis longtemps, avait du
bonheur plein le coeur. Tout plein. Et elle n'allait
plus le perdre.

Reproduit de New World News
Traduit de I'anglais par Jacqueline Pimet
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A PROPOS

DU LIBAN

Etat de choc
par Charis Waddy

II est des moments oii le monde entier

est ebranle par la decouverte atterrante des
bas-fonds oii Thomme pent descendre. Le
choc pent etre de courte duree : Ton a vile
fait de se dissocier de fevenement, de se

poser en juge ou, par reaction, de se
justifier soi-meme. Neanmoins. le coeur
humain connait des instants d'horreur
muette durant lesquels le mal, a visage
decouvert, se fait brutalement reconnaitre
a chaque conscience.

Je me souviens d'un pareii moment en
juin 1945. quand les premiers rapports
nous etaient parvenus des troupes aliiees
entrees dans le camp de concentration nazi
de Belsen. A cette epoque nos sensibilites
n'etaient pas encore emoussees par les
spectacles de violence et de mort que nous
diffusent quotidiennement nos televiseurs.
Meme au terme de six annees de guerre,
fhorreur nous avait frappes de toute sa
force. Epuisee. j'avais pris conge pour
quelques jours des caves londoniennes
oil mes activites de guerre me tenaient
enfermte. Si la victoire approchait. fes-
poir. lui. regressait. Trop d'horreurs
avaient revele les abimes du mal chez

fhomme. Nulle« victoire ». semblait-il. ne

pourrait en venir a bout ou meme en
controler les effets. Pendant les annees de

guerre, j'avais entretenu une foi dans un
avenir meilleur et je m'etais preparee au
jour oil un nouveau commencement serait

possible. Soudain tout cela semblait vain.
Face contre le mur. j'avais cede a ce
desespoir qui va jusqu'a renier a Dieu
meme la moindre once de pouvoir.

C'est alors que peu a peu d'autres
images avaient germe a mon esprit: les
terreurs de la guerre, les bombes tombees
sur Londres. puis les mots d'un psaume de
David, prononces pres de 3 000 ans
auparavant et repris par un Jesus agoni-
sant: « Mon Dieu. mon Dieu. pourquoi
m'as-Tu abandonne ? ». Une crucifixion

romaine n'avait rien a envier aux atrocites

du XX' siecle.

La mort et le pouvoir

Dans un nouvel eclair de discernement.

j'avais pergu ensuite que la foi est la pour
se dresser contre le pire dont fhomme
puisse se rendre capable. Elle n'est ni fuite
devant le mal ni refus d'en voir la

domination fatale sur I'humanite mais

certitude audacieuse qu'il n'est pas le
maitre de I'avenir. Relevant la tete. j'avais
alors decide de faire mienne une qualite de
vie qui pourrait servir a la reconstruction
du monde ravage d'apres-guerre.

Les images de Sidon. de Beyrouth et de
Chatila ont fait revivre en moi tout ce

passe. Les victimes ne sont pas seulement
ies corps mutiles et amputes de Palesti-
niens. de Libanais ou d'lsraeliens. Le
renom de trois grandes religions git aussi
dans la poussiere. « Musulman ». « Chre
tien » : il ne s'agit plus la que d'etiquettes
politiques videes de tout sens profond. Le
reve juif d'une terre de securite s'est mue
en un cauchemar de violence ou le

persecute se reveille persecuteur.
Parmi les ruines git aussi le culte de la

violence, en laquelle beaucoup ont vu une
voie de progres. Des millions d'hommes.
consciemment ou inconsciemment. lui

mm''
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Dans un camp Palestinian de Beyrouth-Quest

Charis Waddy, lors d'un recent sejour a Caux.
Dipiomee de I'Universite d'Oxford, docteur en
lettres, Miie Waddy a publie plusieurs
ouvrages sur I'Islam et le monde arabe.

font leurs devotions mais le match nul

dans lequel s'acheve le bain de sang
libanais est la pour nous rappeler que c'est
la mort et non le pouvoir qui sort de la
gueule des canons. 11 faut que disparais-
sent ces caricatures du judaisme. du
christianisme et de I'islam que ces evene-
ments de mort ont projetees a la face du
monde. Car c'est en fait dans une realite

profonde commune a ces trois grandes
fois monotheistes que se trouve le remede
aux maux et blessures du temps present et
que s'enracine I'espoir d'un avenir recons-
truit.

C'est a Dieu et non a fhomme que
toutes trois reservent le droit du chati-

ment. « La vengeance est Sienne». dit
Moise dans son enseignement. Saint Paul
lui fera echo. Et le Coran rappelle en
maintes occasions que Dieu est maitre du
chatiment. Si les disciples de Moise. de
Jesus ou de Mahomet usurpent parfois
cette prerogative divine, ils n'en ont pas
pour autant le droit. La condamnation et
la vengeance enchainent au passe la
victime comme le malfaiteur. L'essor des

relations humaines est lie a la volonte des

hommes de briser cette chaine.

L'ecrivain Laurens van der Post, un des

rescapes des camps de prisonniers en
Extreme-Orient durant la seconde guerre
mondiale. s'est toujours expressement op
pose au jugement des crimes de guerre,
malgre toutes les epreuves qu'il a traver-



sees. « Bien sur il y a des criminels qui
sevissent sur la terre, ecrit-il, mais il existe
une mysterieuse correspondance entre
leurs mefaits et les fautes et echecs

profonds de nos vies personnelles.
Comme si le mechant du monde exterieur

etait un frere siamois du mal qui m'habite.
Si la guerre se justifiait un jour, ce serait
parce qu'elle permettrait aux vainqueurs
et aux vaincus de faire un instant une

experience de lucidite sur les forces nega
tives et destructrices qui les ont habites, et
de s"en liberer. Une telle experience, bien
canalisee, aiderait les hommes a devenir
des batisseurs plus efficaces que par le
passe. Vouloir la condamnation de per-
sonnes, ou de societes entieres, equivaut,
semble-t-il, a rejeter celles-ci dans le passe,
les privant de la chance, meme amerement
gagnee, de vivre un recommencement.

Pardon ou complicite

Les experiences de Laurens van der
Post en prison ont conduit celui-ci a
affirmer que «1" esprit de fhomme est par
nature enclin au pardon. Sans pardon,
ecrit-il, nous devenons des maillons com

plices de I'enchainement des causes et des
effets, dont la vie depuis tant de genera
tions essaie desesperement de se dega-
ger. » Si ce fait etait admis, on en viendrait
ensuite a reconnaitre que « ce ne sont plus
de simples modifications de frontieres, de
systemes ou de lois humaines qui engen-
dreront une vie meilleure mais le change-
ment des hommes eux-memes ».

Pour que la religion regagne le respect
et la credibilite qui lui sont dus, ceux qui
parlent en son nom devront se preoccuper
de ces verites de base. Au cours des
derniers mois, on a vu les parties impli-
quees au Moyen-Orient investir massive-
ment dans la violence, avec le capital
accru de haine et de desespoir que cela
implique. II faut desormais investir massi-
vement dans la confiance, la cooperation
et la reconstruction.

En ce siecle dechire par la guerre, on
decouvre combien les temps de crise
peuvent faqonner I'esprit de service. Une
vie nouvelle jaillit alors dont la qualite
peut servir de trame a une societe nouvelle
quelles que soient les circonstances, dans
des situations desesperees ou apparem-
ment preservees. Get esprit de service peut
et doit germer en chacun de nous. ■

IffiQp&f; B:l?f5
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« Un soleil en pleine nuit»
en Belgique

Un Francois
f

d'Assise

pour i'an 2000
C'est ainsi qu'apparait, pour un quoti

dian beige, ce personnage a la fois
historique et actual que vient de presenter
Michel Orphelin pendant une tournee de
trois semaines avec Un soleil en pleine nuit
en Belgique. Pour ce meme journal,
L'Avenir du Luxembourg, le spectacle est
aussi « une symphonie pour un monde
nouveau ». Uauteur de farticle voit dans
le jeu du mime et chanteur franqais « une
interpretation a la fois precise et viva,
sobre et baroque, resolument moderne et
fidele a la fraicheur des sources ».

Mais au dela des qualites du spectacle,
c'est le message vital de ce saint Franqois
moderne qui a engage les Beiges a se
presser par centaines aux portes des
theatres, de Journal a Bastogne, de Carls-
bourg a Gand et de Manage a Bruxelles.
« Le jeu de I'artiste, ecrit La Libre Bel
gique, devient invitation aux spectateurs a
se faire eux-memes acteurs pour une vie
renouvelee. » Cette invitation a-t-elle ete

entendue ? Certainement, aux dires de
Michel Orphelin et de I'equipe technique
qui I'accompagnait. 11s nous ont dit
combien ils ont ete touches par faccueil de
tous les Beiges qui les ont invites, en
particulier les Franciscains religieux ou
laics, mais aussi les Jesuites qui les ont
requs dans la vaste salle du college Saint-
Michel, a Bruxelles, et I'equipe de profes-
seurs qui, a Tournai. a inscrit le spectacle
dans le cadre de leur action annuelle de
soutien a des projets de developpement
dans le tiers monde. « Avec ce rappel
d'une vie de pauvrete dans un monde qui
court en sens contraire, nous ecrit un

compagnon de Michel Orphelin. nous
avons discerne chez un certain nombre de
nos hotes une remise en question de leur
vie, de leur reflexion, de leur attitude face
a I'argent. Mais, de notre cote, nous nous
sommes trouves, dans ce pays trop mal
connu, parmi des gens profonds, tres
accueillants, dont I'amitie simple et reelle
ne s'evanouit pas. Certains des membres
de I'equipe ont ete invites a retourner en
Belgique pour revoir ces amis... et leurs
amis.

« Le menage responsable des represen
tations a Tournai (premiere etape en
Belgique) nous a ete fidele jusqu'au bout,
nous envoyant des messages d'amitie et de
soutien a chaque etape, venant meme a
70 km de chez eux a I'occasion de notre
derniere representation en Belgique, pour
revoir le spectacle et ensuite. a 23 heures,
au milieu du demontage, pour nous faire
part de ce que le spectacle avait suscite en
eux. »

Apres ces douze representations, qui
auront rassemble pres de 7 000 personnes,
Michel Orphelin et ses coequipiers ont ete
appeles a se rendre aux Pays-Bas.

Cherchez-vous une idee de cadeau ?

Allez faire un tour chez

F. TAGINI S.A.

QuincaiHerie - Articles de menage

84 rue Ancienne, 1227 Carouge, Geneve Tel. 42.41.60



Bonnes feuilles

Une coalition pour Horcuio
Les Editions de Caux viennent de

publier les notes d'une institutrice lausan-
noise qui, d partir des annees trente, a
introduit dans ses classes la pratique de
I'ecoute interieure. C'est une suite d'histoi-

res vraies temoignant de changements et

Cette annee-la, j'avais la bande la plus
charmante qui soit. Des garpons et des
fillettes de neuf ans qui ne me causaient
que de la joie. Arrive, dans le cours de
I'annee, un nouveau. Et quel nouveau !
Jamais on ne vit un visage plus sombre,
plus farouche. Par la fente de ses yeux
presque fermes, comme s'il avait pleure
toute sa vie, il me jeta un regard mefiant,
accompagne d'un rictus du nez, un nez qui
n"avait du que renifler lui aussi jusqu'a ce
jour. Un gamin traque, battu par la vie,
revolte, une victime devant qui la prison
semblait s'ouvrir tout naturellement.

Ma decision fut prise instantanement:
je serais pour ce gargon tout le contraire
de ce que le monde avait ete pour lui.
A peine assis a la table que je lui

designe, que deja il s'agite, a gauche, a
droite, tire son camarade de devant,
pousse du coude, parle, grimace. Comme
je n etais pas certaine de son nom de
famine, je finterpelle par son prenom, un
prenom pretentieux que j'ai toujours
employe depuis, et je vois son regard se
poser sur moi, interrogateur, mais satis-
fait. Evidemment on ne Tavait pas souvent
appele par son prenom a I'ecole, et il n"en
revenait pas.

de progres, parfois spectaculaires, souvent
emouvants, chez les eleves et chez la
maitresse. Le texte que nous reproduisons
ci-dessous est un exemple du style et de
I'esprit de ce petit livre qui parait sous le
titre Les Enfants nos maitres (I).

I'une apres fautre, m'ouvrirent les yeux.
Leurs gamins n'aimaient plus fecole,
n'avaient plus dentrain depuis que ce
nouveau etait la : « Ils sont jaloux, Made
moiselle, parce que vous etes gentille avec
ce nouveau qui est si mechant. »

Le lendemain, je saisis un pretexte pour
eloigner Hercule et j'eus un long entretien
avec ses camarades. Je leur expliquai les
raisons de mon attitude avec le nouveau.

Je leur dis tout ce qu'on peut lire sur le
visage d'enfants aimes, ou sur celui d'un
garcjon comme Hercule, duquel, sans rien
savoir de sa vie, je pouvais affirmer qu'il
n'avait connu que le mepris de ses maitres,
la haine de ses camarades, la colere des
voisins, le depit des parents. Je leur dis que
je n'avais pas hesite un instant a croire que
personne, pas meme sa maman, ne I'ai-
mait et qu'au premier regard jete sur lui je
m'etais rendu compte que je ne pourrais
pas vivre avec un visage semblable dans
ma classe. Alors, j'avais voulu I'aimer.
- Et j'ai rate, leur dis-je. J'ai rate a

cause de vous, parce qu'aucun de vous me

voulait que je I'aime. Mais si vous ne
m'aidez pas, c'est un enfant perdu. II n'a
devant lui que la rancoeur et... la prison.
Mes pauvres gosses etaient bouleverses

et, quand je leur demandai: « Voulez-
vous qu'ensemble nous formions une
coalition, que nous soyons chacun un
artisan dans cette entreprise qui consiste a
forger un enfant nouveau ? »,' ils furent
d'accord.

Huit mois plus tard

Les yeux d'Hercule, dans les heures qui
suivirent, sont impossibles a decrire. Ja
mais je n'ai vu, de ma vie, pareille
puissance interrogative du regard. Michel,
mon meilleur eleve, le prit par le cou
quand le timbre sonna pour la recreation.
A la rentree, trois autres I'entouraient.
De jour en jour, le visage crispe

d'Hercule se detendait. Plus tard, je me
rendis compte qu'Hercule n'avait jamais
ete en mesure de comprendre un mot de
ce que je lui expliquais. II etait immobile,
docile, attentif, me semblait-il. mais, des
qu'une maitresse parlait, une porte herme-
tique en lui se fermait, rien ne penetrait.
Pendant des semaines, ce furent ces
camarades qui se chargerent de toute son
instruction. 11 les ecouta des le premier
jour.
Quand il nous quitta huit mois plus

tard, c'etait un bel enfant au visage
paisible, eclaire par de grands yeux bleus.

(Intertitres de la redaction.)

(I) Les Enfants nos maitres, par Julie
Chamot, Editions de Caux. 84 pages, Fr.s.
9. - , 25 FF.

Un masque de bagnard

Hercule fut tout de suite insupportable
avec ses camarades. A chaque rentree de
recreation, il y avait des plaintes et je
faisais mon possible pour apaiser les
plaignants. Je continuais a me montrer
gentille avec Hercule, mais, a mon depit,
sans succes. Hercule gardait tous ses
defauts, son masque de bagnard ne
s'adoucissait pas ; il y avait seulement en
plus, sur son visage, une sorte de morgue
qui lui venait du sentiment de sa valeur,
puisque je I'estimais.
En peu de jours, dans ma classe, tout se

gata. Mes eleves, qui m'avaient jusqu'alors
donne des signes constants de leur affec
tion, cesserent de m'aimer. Tout allait de
travers.

Par bonheur. ce furent les meres qui
vinrent a mon secours. II en vint trois qui. Mile Chamot au milieu de sa classe, dans les annees trente, a Pampigny (Vaud).
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Stage a Taiwan...
De jeunes Chinois de Tai

wan et de Hong-Kong ont
recemment pris part au qua-
trieme cours de formation qui
s'inscrit dans un programme
lance 11 y a dix-huit mois.

« J'ai longtemps condamne
les etrangers pour leur man
que de comprehension a
regard de mon pays, a com
ments I'un des participants.
Mais j'ai appris ici que je dois
moi-meme me preoccuper de
ceux qui ne sont ni de ma race
ni de ma culture avant d'exi-
ger qu'ils n'en fassent autant
a mon egard. »

...et au Canada
Trente personnes apparte-

nant pour la plupart a la jeune
generation se sont retrouvees
a  la fin de I'ete pour une
semaine de reflexion et de

partage sur le theme «Les
aventures de la foi».

De Calgary, dans la pro
vince de I'Alberta, ou ils se
trouvaient, pendant les deux
premiers jours, les partici
pants se sont rendus dans les
reserves des Indiens Sarcee et

Stoney. Ils ont ainsi pu decou-
vrir plus en profondeur 1'heri
tage de croyances et de tradi
tions et le mode de vie des

Indiens.

Les cinq jours suivants se
sont deroules dans une ferme

pres d'Edmonton. Outre les
travaux agricoles, les randon-
nees a cheval et les excur

sions dans un pare national
voisin, les participants se sont
preoccupes d'approfondir leur
foi et leur engagement.

Bresil: dans les

supermarches
« Lumiere sur les collines »,

montage audiovisuel qui pre-
sente des histoires de recon
ciliation dans les bidonvilles de

Rio de Janeiro, au Bresil, a ete
montre dans le courant de

I'ete a pres de deux mille

membres du personnel de huit
supermarches a Salvador, ca
pitate de I'Etat de Bahia, dans
le nord-est du Bresil.

Chez les

aides-soignants...

Le 6 octobre dernier, une
lecture de la piece de theatre
« Keir Hardie, I'homme qu'ils
n'ont pu acheter», piece qui
decrit le combat du fondateur

du parti travailliste de Grande-
Bretagne, a ete donnee de-
vant 250 delegues de diffe-
rentes provinces du Canada
venus participer a la rencontre
nationale du Syndicat des
aides-soignants.

Les organisateurs de cette
rencontre, trouvant dans ce
spectacle une source d'inspi-
ration pour leur propre com
bat, ont souligne dans I'invita-
tion les aspects exemplaires
de la lutte de Keir Hardie pour
ameliorer les conditions de

travail, pour susciter un esprit
de responsabilite et renforcer
les exigences de chacun vis
a-vis de lui-meme.

A la fin du spectacle, I'audi-
toire s'est spontanement leve
pour applaudir.

...et les anclens

maqulsards
Un seminaire a rassemble

en septembre dernier au cen
tre du Rearmement moral de

Gweru, au Zimbabwe, des
jeunes representants de partis
politiques rivaux dans le but
d'apprendre a depasser les
antagonismes qui demeurent
dans ce pays apres sept ans
de guerilla.

« Des anclens guerilleros du
Zania et du Zipra (mouve-
ments de guerilla opposes)
travaillant cote a cote se

sentent partie d'un meme
Zimbabwe », a releve I'hebdo-
madaire Sunday Mai! en sou-
lignant le « succes » du semi
naire, qui etait organise par
des jeunes gens des deux

principales communautes tri-
bales du pays, shona et nde-
bele. L'un d'eux, Sekayi Mu-
rombedzi, ancien maquisard
etudiant actuellement a Ha

rare, a declare aux journalis-
tes: «Si tous les represen
tants de la nouvelle genera
tion pouvaient s'unir, nous
aurions un message a porter a
nos dirigeants et nous serions
a meme de preparer un avenir
pour notre pays dont la base
serait I'unite et I'amour que
nous avons les uns pour les
autres. Nous avons decouvert

que nous pouvions trouver
cette unite dans la mesure ou

chacun assume ses erreurs

passees et decide de changer
non en cherchant a se justifier
mais en discernant ce qui est
moralement juste. »

«Liberte»

en langue ndebele
Le film Liberte, premier long

metrage realise par des Afri-
cains, a recemment ete pro-
jete pour le maire de Bula-
wayo, au Zimbabwe, ainsi que
pour ses conseillers et un
certain nombre de personnali-
tes de la ville.

Suite a de nombreuses de-

mandes, ce film, actuellement
disponible en langue shona,
sera bientot double en langue

ndebele. Ainsi les deux tribus

majoritaires du pays pourront
le voir dans leur propre langue.

« Ce film a provoque en moi
un double sentiment, a declare
recemment un Africain a Tis

sue d'une projection a Paris,
Tun de satisfaction, Tautre de
deception. De satisfaction
parce que, contrairement a ce
que Tun de vous a dit tout a
Theure, je ne trouve pas que
ce film soit reste d'actualite

mais plutot qu'il est prophe-
tique. Ceux qui Tont realise
ont pressenti tout ce vers quoi
TAfrique allait se diriger.

« Mon sentiment de decep
tion, c'est de ne pas Tavoir vu
plus tot. Pourquoi ce film n'a-
t-il pas ete largement montre
dans mon pays ? »

« C'est tres clair que si Ton
veut changer son pays, a dit
pour sa part un autre Africain,
il faut commencer par soi-
meme. A un certain moment
de la projection, je n'ai pu
m'empecher de penser a
toute une serie de personnes
avec qui je dois remettre
certaines choses en ordre. »

Apres un echange des plus
riches conclu par un moment
de reflexion en silence. Tun
d'eux a ajoute: « Ce soir ou
demain matin, mais pas plus
tard, je dois demander pardon
a ma femme pour la facon
dont je Tai traitee. Et a mon
frere aussi. »

7^:

Une scene du film Liberte
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Quelques livres pour Noel

VLADIMIR BOUKOVSKY : Cette
lancinante douleur de la liberte.
(Robert Laffont; collection : Libertes
2000).

Ces « lettres d'un resistant russe aux Occi-
dentaux » sont a la fois profondes et humoris-
tiques, fines et graves, modestes et penetrantes.
Etonnante qualite d'observation et de reflexion
Chez un homme qui n'a vecu que quatre ans en
Occident!

Pen soucieux d'etre indulgent vis-a-vis de
rUnion sovietique, Boukovsky en denonce la
duplicite erigee en systeme. la bureaucratie et
I'irresponsabilite. Mais le voici qui se retourne
et qui fence sur nous, decouvrant a I'Ouest.
rampants, les memes maux qui triomphent a
I'Est. La demonstration ne manque ni d'exem-
ples ni d'humour.
Mais pour Boukovsky, I'Est et I'Guest

restent tres differents, et c'est bien ce qui'
finquiete: les dictatures de I'Est. rustres,
tenaces et sans scrupules, ne vont-elles pas
venir a bout d'un Occident democratique,
divise. naif, insouciant, en un mot. mal equipe
pour resister ?
Boukovsky n'evite pas toujours - et il

arrive qu'il en soit conscient - le piege des
generalisations trop rapides. mais le lecteur
saura faire la part des choses et prendra plaisir
a decouvrir ce regard tellement inhabituel sur
I'Occident. On retiendra les excellents passages
concernant la Suisse. I'Angleterre et les reac
tions - savoureuses et tragiques a la fois -
du Russe brusquement projete dans un Occi
dent « prive de penurie » qu'il avait a la fois
idealise et sous-estime. Le lecteur saura appre-
cier aussi I'irresistible morceau de bravoure
sur la presse sovietique. I'usage qu'elle fait de
la presse occidentale et la faqon de decrypter le
resultat.

Enfin. on notera au passage I'hommage
rendu a un certain nombre de mouvements et
de personnalites de I'Occident dont quelques
proches amis du Rearmement moral.

FRANgOIS FRANCOU: L'Evan-
gile d'abord (Le Centurion).

L'auteur de ce livre. le Jesuite Frangois
Francou. a consacre son ministere a I'evangeli-
sation des milieux populaires. en France
d'abord. de 1955 a 1968. puis au Chili, de
1969 a 1980 (sous les regimes de Frey.
d'Allende et de Pinochet). II a su joindre la
preoccupation du travail a la base a I'etude et a
la reflexion pastorale et theologique sur les
grands problemes de I'Eglise a I'heure actuelle.

Petri de vie et d'experience apostolique. ce
livre apporte le temoignage d'un pretre qui vit
parmi les pauvres du Chili et en communaute
avec eux aux heures les plus poignantes de
leur histoire. Impossible de ne pas s'attacher a
cette chronique de I'Eglise du coeur. de I'Eglise
qui se construit avec des pierres vivantes. Dix
ans de catechese. de formation perseverante.
de partage. suscitent en plein quartier popu-
laire dans la banlieue d'une grande ville. une
« communaute de base » dont la foi et les
initiatives ont une valeur exemplaire.
En meme temps, Frangois Francou porte

une attention particuliere aux grandes ques
tions qui agitent I'Eglise d'Amerique latine en
ces annees cruciales et qui sont. en fait, les

questions essentielles de toutes les Eglises. La
recherchfi d'une authentique liberation et
d'une veritable justice passe a ses yeux. loin
des illusions ideologiques et de la violence, par
la fidelite et I'annonce de I'Evangile tel qu'il
est.

Avec I'episcopat d'Amerique latine.
conscient des urgences de la justice depuis le
rnoindre village jusque dans I'organisation de
I'ensemble du monde. en consonnance avec
I'esperance qu'essaie de soulever partout Jean-
Paul II. l'auteur degage I'enjeu de la mission de
I'Eglise dans cette fin du XX'^ siecle: il ne
s'agit pas de « politiser >> I'Evangile. mais
d'« evangeliser » la politique.

JEAN-PAUL GABUS, ALI ME-
RAD, YOUAKIM MOUBARAC :
Islam et christianisme en dialogue
(CerO.

Ce petit livre tres resume et facile a lire
reprend un enseignement delivre au Centre
Unite Chretienne de la Faculte de theologie de
Lyon.
Dans une premiere partie. le professeur

Jean-Paul Gabus evoque en un raccourci
saisissant mais inspirant revolution des appro-
ches protestantes de I'Islam. du mepris a la
connaissance. puis au veritable dialogue.

La deuxieme partie est constituee de quel
ques pages dues au professeur All Merad qui
donne brievement les enjeux et la perspective
que I'on peut fixer au dialogue islamo-
chretien : ramener la paix (au Liban et en
Palestine par exemple).
Dans la troisieme partie. moins concise, le

pere Youakim Moubarac expose du point de
vue maronite revolution de I'attitude des
musulmans et des Chretiens les uns envers les
autres au Proche-Orient. puis evoque leur
rencontre existentielle (dans les combats poli-
tiques notamment) et leur emulation spiri-
tuelle. Suivent. en annexe, trois essais suf la
condition du christianisme minoritaire
d'Orient en milieu musulman.
Resume substantiel du dialogue islamo-

chretien « officiel » et intellectuel. ce petit livre
demythifie les positions presumees a tort
inconciliables. Au lecteur de chercher com
ment 11 va traduire dans les faits de sa vie
quotidienne la dynamique de cette grande
rencontre de civilisations.

ANDRE FROSSARD : La Baleine
et le ricin (Fayard). N'ayez pas
peur (Dialogue avec Jean-Paul II)
(Fayard).

- Vous avez lu le dernier Frossard ?

- Ses entretiens avec Jean-Paul II ?

- Voila en effet un tres grand livre. mais je
ne pensais pas a cela.

- A quoi alors ?
- Aux entretiens (du tac au tac) de Frossard
avec lui-meme. Non seulement il vend cet
ouvrage moins cher - par humilite siirement
- mais SLirtout il vous permet de rencontrer
un Frossard que vous ne connaissez pas. alors
que Jean-Paul II...

- Pardon. Frossard. je connais aussi: tous
les matins, c'est la premiere chose que je lis
dans le Figaro !
- Alors la. je vous arrete tout de suite; ces
aetits chefs-d'oeuvre de perfidie quotidienne
ne font bien rire. moi aussi. mais ce n'est pas
;e qui peut vous permettre de rencontrer le
vrai et le grand Frossard.
-  II est plutot mystique, je crois.
- C'est un mystique humoriste. et cela ne
gate rien. II attaque tous les sujets brulants et il
prend une position... spirituelle sur les proble
mes de la societe et sur la foi.

- Alors cela reste dans le domaine poli
tique ?

- En partie. 'Vous decouvrirez les sympa
thies de I'ecrivain pour I'aventure des ouvriers
de Lip. Mai 68 est pour lui un evenement
fundamental. un passage de 1'Esprit. Quant
aux integristes. ce sont pour lui des gens qui
veulent faire la volonte de Dieu. que ga Lui
plaise ou non - reglement. reglement! (Vous
voyp d'ici la tete de Pauwels et de ses
collegues du Figaro). Mais ce qui I'interesse
surtout. c'est la fagon dont Dieu agit dans
Fhistoire. comme II s'y prend pour rendre
I'Esperance aux Chretiens (sachant qu'il ne se
limite pas au « club Chretien »). et comment II
va convertir Ninive.

- Alors Frossard se prend pour Jonas'.'
-  II le cherche.

- Jonas, ga ne serait pas Jean-Paul II ?
- Ce n'est pas dit. mais Frossard croit
beaucoup au role historique de Jean-Paul II.
C est pour cela qu'il publie en meme temps
N'ayez pas peur.
- Frossard deviendrait done un peu moins
pessimiste ?
-  II se definit lui-meme comme « un pessi
miste plein d'espoir ».
- Qu'est-ce que ga veut dire ?
- Que le salut est au programme et qu'il ne
« volt pas Dieu echouer ».

FRANCE QUERE : Les Femmes de
I'Evangile (Seuil).

« Essai ingenu qui ne s'enorgueillit ni de ses
theses, tii de ses methodes » (d'apres l'auteur
elle-meme). ce livre peut etre lu au compte-
gouttes comme une suite d'etudes bibliques a
apprecier chacune en profondeur. pour leur
detail, leur originalite. leur legerete de ton.
leur consistance de fond. Ce ne sont pas les
connaissances exegetiques qui manquent a
l'auteur. mais elle prefere promouvoir une
autre vision des textes bibliques. L'erudition
est si finement distillee qu'elle passe presque
inapergue. II reste ces femmes de I'Evangile.
figures a la fois ignorees et familieres. que
nous decouvrons avec surprise, vivantes et
sensibles.

L'Evangile ne s'appesantit pas sur la femme
au foyer, ni sur aucun role particulier a la
fernme qui serait inherent a sa nature ; il ne se
preoccupe que de sa conscience individuelle.
Si le role des femmes comme temoins et
disciples de Jesus est particulierement actif.
fidele et meme temeraire. c'est que dans les
situations d'inferiorite et d'ignorance ou on les
tient alors. elles cumulent les disponibilites.
elles echappent aux rigidites du savoir. du
pouvoir ou de I'avoir. elles sont les premieres a
porter « le temoignage de la foi et la plus
vivante reponse de I'humanite a I'appel de la
grace ».
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Conference du docteur Paul TOURNIER

Conference du professeur Stephen
FULLER

Le tigre - toujours champion!

alcool \

Pas de fete sans

RimusS
RIMUSS-Party, piquant:

RIMUSS-Asti, doux — le jus de raisin
mousseux sans alcool, chez USEGO,

COOP, INNOVATION, PLACETTE, etc.
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Ce que I on ne pourra vous raconter ni a Dubai, ni a Abu Dhabi, ni a
Dhahran, ni a Djedda, ni a Kuwait, c'est que las DC-10-30 de Swissair se
prelassent longtemps au soleil. Car a peine ont-ils louche terra dans
i'une de ces villes, venant de Suisse, que deja leur reflet argente s'eloigne
vers une prochaine destination ou vers
i'Occident. Swissair/T
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