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Qua VBUt la Raarmamant moral ?

La refonte de ia societe ne peut s'operer en

definitive que par la transformation des hommes.

Tel est le prIncipe.

Une ecole du changement ou les hommes
apprennent a rechercher la volonte divine, a

respecter les valeurs morales et a les rendre

contagleuses. Tel est le chemmement.

Des equipes aglssantes s'efforcant d'etabUr un
dialogue fecond la ou regne Tantagonisme. de guerir
les hommes de leurs pre/uges et de leurs haines
jusque dans Tarene soclale et politique ou dans les

relations Internationales. Telle se presente Faction

sur le terrain.

Concu a I'origlne et poursuivl depuis plusleurs

decennles par des personnes animees par ITdeal

Chretien, le Rearmement moral se veut ouvert a des

hommes de toutes croyances dans un respect

mutual et en vue d un combat common pour un

avenlr mellleur.

SPECIAL

Les delegations de lous les continents,
le panorama mondial qui se deroule
I  sous nos yeux lors des seances

plenieres. ranimation de la salle a manger,
les soirees au theatre, c'est la ce qu'il y a de
visible a Caux. le centre mondial des

conferences du Rearmement moral, en
Suisse (notre photo) et qui touche les
cceurs et frappe les imaginations. De
meme les declarations, honnetes et coura-

geuses. les temoignages. souvent saisis-
sants ; eel 111 des Ougandais - Chretiens et
musLilmans - traques par la famine et
par le meurtre. mais unis et determines:
celui de I'amiral americain qui. apres sept
ans dans les geoles nord-vietnamiennes en
ressort la foi renforcee ; les heures passees
avec le Dalai-lama. qui a tant frappe
chacun par fextreme cohesion entre ses
paroles et sa fagon d'etre.

11 y a aussi les hommes et les femmes
sans pays, exiles de toutes origines. de plus
en plus nombreux sur notre globe qui. a
Caux. apprennent a transformer la nature
de leur combat . 11 ne s'agit plus de se
battre contre un regime, mais pour des
hommes.

Le visible
et i'invisibie

Et puis. il y a la partie invisible ou a
demi-visible que fun ou I'autre des partici
pants peut entrevoir lors d'un repas ou
d'une promenade sur la terrasse. mais qui
ne se revele pas au grand jour, qui n'a pas
forcement a se reveler.

C'est la qu'est le ferment d'une societe
nouvelle. le facteur « changement» qui
rend les gens contagieux : les reconcilia
tions. entre un Quebecois et un Canadien
anglophone, freres ennemis depuis des
annees. entre un citoyen germanophone
du Tyrol du sud et une femme de la
bourgeoisie romaine ; les decisions, prises
dans le secret des coeurs ou a Tissue d'une

conversation « entre quatre yeux » et qui
liberent toute une vie; les corrections de
trajectoire qui engagent une existence
dans une action positive... On trouve ainsi
a Caux « la dimension spirituelle des
reformes economiques les plus necessai-
res ». selon le mot d'un homme politique
des Caraibes.

Ce numero special ne peut donner une
image que partielle de ce qu'auront ete les
rencontres de 1983. D'un cote les 2 000
participants, les 44 000 repas servis. les
cinq sessions principales. les interventions
brillantes ou emouvantes. De I'autre. les
decouvertes. les guerisons. les demarches
personnelles. Nous esperons que ces pages
inspireront nos lecteurs et encourageront
ceux d'entre eux qui ne connaissent pas
Caux a s'y rendre une prochaine annee.

Dans la vie. il faut entreprendre une
tache qui vous prenne vingt ans. pas deux
ans. a dit un participant americain. C'est
ce qu'ont fait les Suisses en creant Caux au
lendemain de la deuxieme guerre mon-
diale. et ce qu'ils font encore en en
ouvrant les portes annee apres annee.
Hommage leur soit rendu.

La Redaction



La vraie dimension

de i'Europe
La voix de la Pologne. France et Angleterre. L'apport des migrants

lls etaienl plus de 400 assembles a
Caux. ce 9 juillet dernier. Le theme les
concernait tous. La television aussi etait
au rendez-vous. Plusieurs personnalites de
la vie nationale suisse etaient venues
accueillir les representants d'une vingtaine
de pays dont certains etaient arrives des
Etats-Unis, d'Afrique et du Japon. Avec
cette premiere rencontre debutait le cycle
des conferences d'ete a Mountain House.

« A Caux les rideaux de Per tombent
dans le coeur des gens, dans les families et
entre les nations » : c'est .luliet Boobbyer.
une mere de famille anglaise. qui parle.
« Ensemble nous allons decouvrir com
ment un continent de gens energiques,
doues et querelleurs peut s'engager sur
une voie nouvelle, en solidarite avec le
reste du monde. » Construire « une Eu

rope des cceurs » . le slogan est lance par
une autre participante. Defi aux realites
complexes et pesantes de la vie politique et
economique de notre communaute.

Offensive polonaise

Alme Girard-Montet est conseillere na

tionale et presidente de la delegation suisse
au Conseil de I'Europe. Elle ressent la
necessite de placer fhomme au centre de
toute reflexion, ce qui revient a « mettre la
famille en evidence car c'est elle. plutot
que I'Etat. qui est depositaire des transmis
sions culturelles ». Le professeur Rieben.
directeur du Centre d'Etudes Europeen-
nes. souhaitera ulterieurement que « nos
pays puissent remplir leur role de forma-
teurs de personnes humaines». Aucun
participant n'oubliera son passionnant
expose sur la « Contribution de I'Europe a
la paix dans le monde » (1) ni la veritable
offensive polonaise qu'il aura declenchee ;
un groupe de representants de cette
nationalite lui reprochera en effet vive-
ment d'avoir parle d'une Europe appa-
remment limitee a I'actuelle Communaute
et d'en oublier le reste. Reponse du
professeur: « Non. je ne I'oublie pas.
Vous aussi. vous etes la chair combien
vivante de I'Europe. un membre essentiel
de la famille. » A fassistance aussi de
prendre bonne note et a ceux qui I'au-

(I) Nous publierons de larges exiraiis de eel
expose dans notre prochain numero.

raient omis de reajuster leur conception
de I'Europe a ses vraies dimensions. L.a
presence de leurs freres polonais les y
aidera. C'est peut-etre dans leur region
que se Jouera I'avenir du continent. Un
message est parvenu d'Espagne. II
exprime a la Conference les meilleurs
soLihaits du premier ministre de ce pays.
« Ces dernieres annees. dit ce message, la
reconciliation a ete un mot-cle en Espa-
gne. et notre gouvernement a la ferme
intention de renforcer cet etat d'esprit dans
toute la nation. »

« Decouvrir ce que les autres
ressentent vraiment »

f.a rencontre europeenne a ete conque
par des personnes qui. en France et en
Angleterre. ont essaye ces dernieres an
nees. par des echanges repetes. de depasser
I'antagonisme seculaire entre leurs deux
pays, f.a question des relations franco-
britanniques restera une constante de ce
forum europeen. Dans les negociations
souvent dilTiciles qui ont lieu au niveau
europeen. declare un haul fonctionnaire
de la C.E.E.. on se raccroche encore a la

poutre-maitresse que constitue I'unite
franco-allemande biitie immediatement
apres la guerre ; « elle a ete le coup d'envoi
d'une cooperation europeenne. II faut
maintenant une nouvelle impulsion. » La
source de celle-ci jaillirait-elle de rapports
nouveaux entre France et Angleterre.
ceux du moment laissant encore fort a

dtisirer ? f.a leHexion d'un fonctionnaire
du ministere frantjais de I'Agriculture en
temoigne. « .I'ai toujours pense que la
presence des Britanniques dans la C.E.Fi.
etait un obstacle au progres. » Une autre
vision des choses est nee en lui au cours de
son sejour a Caux. II y rencontre des
agriculteurs d'Outre-Manche et declare;
« .le compte sur eux pour dtivelopper des
contacts avec des agriculteurs frantjais ».
« C'est une chose de se plaindre et e'en est
une autre de rendre visite a nos parte-
naires dans leur pays, pour decouvrir ce
qu'ils ressentent vraiment». affirme par
ailleurs un exploitant britannique qui. ces
dernieres annees. a rec;u des agriculteurs
franijais chez lui a de nombreuses repri
ses ». Si nos pays ont tant bien que mal
cesse de s'entre-dechirer. il semblerait
qu'aujourd'hui ils aient effectivement be-

- '.J. S



Pelerinage
sur /es lieux

ou vecut

saint Nicolas

de Flue,
conciliateur

de!'Europe
d'autrefois.
Dialogue:
A gauche,
M. Stepan,
Polonais de
Londres;
a droite,

M. Tabibi,
ancien

ambassadeur

d'Afghanistan.
Ci-contre :

M. Brandani.

En bas, le
prof. Rieben.

soin d'apprendre a se mieux connaitre. De
Tinterieur. Una nouvelle reconciliation
pourrait en resulter. Celle-ci trouve toute
sa raison d'etre quand on pense a la
suggestion emise dans un groupe qui se
reunira regulierement pendant I'ete a
Caux pour se pencher sur les questions de
I'agriculture dans le monde. « Des agri-
culteurs franqais et britanniques pour-
raient-ils contribuer a la relance de I'agri
culture en Pologne en accueillant des
Polonais pour des stages sur leurs fer-
mes ? »

« Une lumiere qui blesse »

Una voix de I'Est s'est aussi fait I'echo
du besoin de reconciliation entre les

hommes. Celle d'Olgierd Stepan, un
architecte polonais vivant a Londres. II a
fait part a la conference de ses experiences
de rapprochement entre des Polonais et
des Allemands dans le cadre de rencontres

Internationales. « Nous dressons des bar-

rieres pour nous proteger. Elles doivent
tomber, a-t-il affirme. On doit apprendre a
se rencontrer dans un esprit de verite, en
etant honnete sur ce qui nous blesse
vraiment. .le m'ouvre a I'autre et Je le lui
dis: voila ce qui me fait mal. Alors lui
poLirra me dire ; Je te demande pardon. »
Pour Olgierd Stepan, un vrai dialogue de
reconciliation est toujours difficile a amor-
cer. II ne saurait etre efficace sans etre
couteux. « II faut etre pret a mourir a sol,
renoncer a une partie de nous-memes. A
exposer des recoins sombres de notre ante
a la lumiere de I'Esprit. Une lumiere qui
blesse, comme elle a blesse saint Paul sur
le chemin de Damas. Mais au terme d'un

vrai dialogue de reconciliation, a-t-il
ajoute, on peut faire I'experience d'une
liberation profonde qui nous transforme et
nous reconcilie a la fois avec notre voisin,
avec Dieu et avec nous-memes. »

On estime a quinze millions le nombre
de personnes qui, en Europe, vivent et
travaillent dans un pays autre que celui de
leur origine. Ces vastes deplacements de
population sont-ils des facteurs d'enrichis-
sement humain ? La coexistence de cultu
res differentes dans un meme pays est-elle
un atout ou une source de divisions ? A
quelques Jours d'intervalle, deux interven
tions ont apporte un nouvel eclairage sur
la question.

Giovanni Brandani est un ancien tra-
vailleur saisonnier italien etabli en Suisse.

Pour lui, il faut commencer par « parler de
mobilite humaine plutot que d'immigra-
tion. L'immigre doit devenir non pas un
instrument de I'economie mais un sujet
actif qui peut, par lui-meme, decider de
I'endroit oil il veut investir sa propre vie. »
Plus qu'une utopie, une vision. Et qui
aurait de grandes repercussions politiques
et economiques. « Les ouvriers voient
souvent dans ceux d'un autre pays des
concurrents pour des places de travail,
continue M. Brandani . « L'autre » de-

vient une menace pour mon emploi et ma
famille, pour tout ce que Je possede, pour
ma securite materielle. Nous devons tou

cher, conclut-il, aux racines historiques de
cette culture, de cette ideologic domina-
trice qui encourage et Justifie le mythe de
la possession et de la liberte individuelles
separees de tout sens de responsabilite. »

« 13 % de la population de Berlin est de
nationality etrangere. » Mine Barbara
John nous parle de sa ville, oil elle occupe
les fonctions de chef du service de la main-
d'ceuvre etrangere au senat de Berlin-
Quest. La plus forte concentration turque
du monde en dehors de la Turquie s'y
trouve rassemblee. 'Voila un defi aussi

important et exaltant, selon elle, que celui
que Berlin a connu au lendemain de la
deuxieme guerre mondiale : etre un pont
entre I'Ouest et I'Est. Mais pour que la
diversity des cultures dans une meme

sociyty soit un atout, il y a des conditions a
observer.

« Du temps pour s'adapter »

« II faut donner aux immigrants du
temps. poursLiit Mine John. Beaucoup de
temps pour s'adapter. L'intygration est un
processtis de longue haleine. II faut faire
preuve de patience, en meme temps que de
determination en encourageant cette intb-
gration par toutes sortes d'initiatives. Les
minoritys etrangeres ont aussi besoin
d'une grande liberte pour trouver leur
mode d'expression propre et leur identity
culturelle et religieuse au sein d'une
nouvelle culture. Leur fidelity a leurs
traditions peut dytonner dans nos socidtys.
ou Ton ne porte pas le voile, par exemple,
ou les femmes ne sont plus soumises a leur
marl, a leur frere ou a leurs parents. Mais
le respect de ces traditions est fondamental
pour ces gens. II est une base d'ou ils
decoLivriront par la suite de nouveaux
modes de vie. Enfin la society d'accueil
doit donner aux etrangers un sentiment de
sycurite. L'acquisition de la citoyennete du
pays ou d'une forme de propridty aideront
dans ce sens. Mais ce dont les minoritys de
nos pays ont besoin avant tout, c'est de
notre confiance. Et cela ne se transmet pas
par des lois ou des reglements. C'est une
relation d'individu a individu. Un do-
maine vital auquel chacun peut contri
buer. >>

Qui pouvait garder de I'Europe une idye
statique, une image vieillie, des espoirs
fiytris au terme de cette premidre semaine
de rencontres a Caux ? Notre continent est
en pleine mutation. S'il tatonne encore a la
recherche d'une identity nouvelle par-dela
les vastes redistributions humaines qu'il
connait, on sent venir la prochaine dtape
de sa croissance. Jadis a I'Quest, son centre
de gravity se ddplace. Les continents freres
tendent la main. D'immenses taches s'of-
frent a nous.

Nathalie O'Neill



Afrique: les exigences de Tunlte

Afrique, man Afrique, te void aii-
jourd'hiii sous ie loit d ime autre maison.
Different d'Addis Abeba, de New York, de
Gend'e. Afrique, inon Afrique, Caux i'of-
fre I'hospitalite, Caux t'offre la possibilite
de voir ton avenir sous tin autre angle,
Caux oil conversent des liommes de toutes

les origines, de toutes les religions dans
une famiUe de duiude fraternite. Africains,
laissez-vous guider par Dieu pour trouver
la solution aux grands problemes qui
dechirent notre Afrique. Retablissez Iepont
detruit par les ambitieux de la colonisa
tion. Puisse Dieu nous inspirer davantage
dans la reconquete de notre .Afrique dont Ie
message pour I'humanite sera la tolerance
et I'amitie entre les peuples du monde.

Ces phrases du medecin guineen Kou-
rouma Bengali expriment ce que ressen-
taient sans aucun doute la plupart des
Africains venus de vingt-et-un pays a la
rencontre organisee par certains d'entre
eux du 15 au 22 aout.

L"un des points marquants de ces
journees aura tenu a la capacite de
rassembler les gens les plus divers et, par
Ie choc des rencontres, a I'ouverture de

breches dans les spheres de pensees
nationale, linguistique ou continentale.

Par exemple, des fouverture de la
conference, on a pris la mesure, et non

sans quelques remous, des cloisonnements
qui demeurent, heritage de la colonisation,
entre les Africains de langue anglaise et de
langue frangaise. Pour la premiere fois,
dans ces rencontres africaines de Caux, les
francophones etaient assez nombreux, en
particulier grace a la presence active d'une
delegation de onze Camerounais, pour
permettre a toutes les sessions d'etre
presidees conjointement par des Africains
anglophone et francophone.

Face a rapartheid

Par ailleurs, la presence de noirs, blancs
et metis d'Afrique du Sud, generalement
bannis des rencontres internationales et

prives de la possibilite de se rendre dans
les autres pays d'Afrique, a permis pour
les Lins de se sentir moins coupes du reste
de leur continent et pour les autres de
recevoir Line information sur I'Afrique du
Sud qui ne soit pas par medias interposes.
Cette information etait d'autant plus pre-
cieuse qu'elle provenait d'hommes et de
femmes engages dans la lutte pour le
changement des comportements dans leur
pays.

On a ainsi pu sentir ce qu'eprouvent les
hommes de couleur vis-a-vis de la situa

tion de leur pays, mais aussi la determina
tion de se liberer de toute haine vis-a-vis
du blanc chez certains d'entre eux. On a
pu se rendre compte des confrontations
auxquelles s'expose le blanc avec ses plus
proches quand il s'engage pour le change
ment. On a pu apprecier I'audace et
I'humilite de I'un d'eux, Afrikaner, quand
il reconnaissait dans sa propre nature les
traits de caractere qui creent le systeme
d'apartheid, et ceci afin de mieux les
combattre. « Tel est mon pays, tel je suis »,
disait-il. La confiance et la solidarite qui se
sont etablies entre eux se sont manifestees
par I'emouvant geste d'une femme metisse
qui prit I'initiative de faire Line collecte
quand une de ses compatriotes afrikaner
presente a la conference dCit etre hospitali-
see a la suite d'une mauvaise fracture.

Troisieme volet de ces rencontres, la

presence de Nord-Americains noirs venus
principalement de Richmond en 'Virginie.
On les sentait tres a I'aise dans leur contact

avec leurs freres de couleur et tres

soucieux de trouver la fagon dont ils
pourraient contribuer au developpement
de I'Afrique.

Enfin, dernier aspect, les relations entre
Africains et Occidentaux. « Je ne sens pas
TEurope », m'a dit une metisse sud-afri-
caine au debut des rencontres, « il n'y a
pas d'echange, vous ne parlez pas de vos

La delegation
camerounaise avec

quelques-uns de ses
hotes. M. Leonard

Etoundou (5" a partir
de la droite)
representait
officiellement le

President Biya.
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A gauche : repetition de chant pour la delegation ougandaise en vue de
la soiree culturelle. A droite: une sortie dans le Vaiais a permis aux
participants de rencontrer des responsables municipaux, agricoles et

de i'education d'une communaute montagnarde suisse. Sur ta photo, le
conseiiler agricoie en pleines explications sur les alpages. II s'ensuivit une
discussion animee sur les modalites du developpement.

souffrances ou de vos deceptions. » « Les
Europeens sont-iis aussi prets a recevoir
de nous que nous a recevoir d'eux ? » m'a
demande de son cote un Zairois.
Ces remarques m'ont fait comprendre

non seuiement le desir d'une relation

d'egal a egal, mais la soif d'une relation
tout court. Cela m'a montre la place des
liens tisses par I'histoire entre I'Europe et
I'Afrique. I'interet d'une conference afri-
caine sur le sol europeen et la necessite
pour nous, Occidentaux, d'accorder da-
vantage notre attention a nos partenaires
naturels.

Un regard sans complaisance

Une conviction commune sinon una-
nime s'est degagee; I'Afrique a besoin de
s'impregner d'une exigence nouvelle. Les
quelque cent cinquante participants ont
ete invites a « contempler les motivations
de leur continent», pour reprendre
I'expression de fun des orateurs. C'est en
fait un regard sans complaisance et sans
fausse pudeur qui a ete jete sur les realites
de I'Afrique et il aura pour le moins
provoque un sursaut des consciences.
La sincerite et la determination que I'on

a pu sentir chez certains de ces hommes et
femmes a permis d'aborder avec franchise
et courage les sujets qui preoccupent
vraiment: la difference de niveau de vie

considerable entre riches et pauvres, le
cycle infernal de la revanche, de la
mefiance, des intrigues et de la peur qui
faisait dire a fun des participants.
« L'Afrique n'est pas libre » ; enfin I'ab-
sence d'unite nationale, la loi de I'interet
personnel et la corruption. Mais tout cela
etait aborde sans decouragement ni cy-
nisme. L'espoir qu'on etait au travail pour

changer cet etat de fait prevalait et la force
de conviction des uns avait effet d'entrai-
nement sur les autres.

Un des themes abordes fut par exem-
ple : « Comment s'y prend-on avec ceux
avec lesquels on a un differend ?»
Comme I'a souligne un participant ougan-
dais, c'est faute de trouver une reponse
adequate a une telle question que des pays
sont mines par les divisions et se condam-
nent au sous-developpement.

Parmi tout ce qui a ete dit, deux
reponses ont frappe par leur simplicite.
« C'est quand on parle de ses difficultes
que I'on trouve I'unite. » Et: « L'homme
politique le plus fort est celui qui sait
transformer son ennemi en ami. » Ce
qu'un autre a exprime de la faqon sui-
vante: « La meilleure methode pour se
debarrasser d'un ennemi, c'est de s'en faire
un ami. »

La jeunesse africaine a egalement ete au
coeur des preoccupations: fuite des cer-
veaux vers les pays a gros salaires,
agitation et insatisfaction des jeunes intel-
lectuels qui gaspillent leurs chances de
participer au developpement de leurs pays
et flechissement de la fibre morale. Cer
tains ont attribue cet etat de fait au choc ne
du contact avec I'Occident. Sans doute y a-
t-il la une part de verite. Cependant si le
choc des cultures peut provoquer le pire, il
peut aussi se reveler un atout considerable
et salutaire pour les jeunes de I'Occident
comme pour ceux de I'Afrique. La ques
tion est de savoir en tirer parti. C'est ce
que Caux experimente.

Le directeur de la residence universi-

taire de Gezireh, au Soudan, (des echanees
d'etudiants de cette universite ont ete
organises avec la Grande-Bretagne dans
I'esprit de Caux) a parle avec reconnais
sance des changements qu'il avait lui-

meme constates dans le comportement de
certains de ses etudiants.

J'ai moi-meme ete frappe par \a qualite
et la maturite des jeunes presents a la
conference. «Ici, j'ai reexamine mon
caractere. ma personnalite et ce que sera
mon role chez moi», m'a dit mon
camarade de chambre ougandais. Un
jeune Tunisien, qui semblait etre la en
observateur, est soudain sorti de sa reserve
quand on lui a parle de I'idee de « refaire le
monde ».

Realisme

Idealisme, dira-t-on, oui, mais realisme
et determination aussi si I'on en juge par
cet etudiant zairois qui dechire son permis
de conduire « achete » a un gendarme, par
ce Kenyan qui refuse une bourse pour un
projet qui lui semble inutile a son pays
(voir le texte de son intervention ci-contre)
ou encore par ce jeune etudiant en
medecine egyptien qui, fascine par I'exi-
gence de ce qui lui est propose a Caux,
decide de retablir une relation normale

avec fun de ses professeurs et de se
preoccuper, etant lui-meme copte, des
relations entre Chretiens et musulmans

dans son pays.
Bien que I'engagement en profondeur

soit le fruit d'un lent cheminement in-

terieur, le theme de la conference, « une
revolution morale et spirituelle, fonde-
ment de I'unite et du progres en Afrique »,
est un commencement de reponse aux
appels lances par plusieurs chefs d'Etats
africains soucieux de moraliser leur pays.
L'Afrique, continent aux ressources inat-
tendues, pourrait bien nous reserver des
surprises.

Frederic Chavanne
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A gauche : a I'heure du the, echanges avec des participants du Moyen-
Orient. Deuxieme a partir de la droite, le directeur de la residence
universitaire de Gezireh. A droite : deux spectacles ant ete presentes
par les Africains : d'une part, la lecture d'une courte piece de theatre
en francais ecrlte par des etudlants venus de Montpelller et mettant en
scene, avec humour et cceur, les realltes de la situation des etudlants
etrangers vivant en France. D'autre part, la piece de theatre « L'etape

suivante », jouee par une troupe de jeunes Nigerians (photo ci-dessush
Les repetitions, qui ont exige de certains d'entre eux, au Nigeria, des
depiacements ailant jusqu'a 500 km tous les quinze jours pendant
plusieurs mois, ont ete pour eux i'occasion d'une veritable formation
morale et spirituelle. Le charge d'affaires de I'ambassade nigeriane a
Berne, l\/largaret Ephraim, venue pour quelques jours a la conference, a
assiste a la representation.

Retour au Kenya
La decision d'un boursier

L'an passe, J'ai repu une bourse pour
faire des etudes en Belgique pendant neuf
mois. A la Tin de cette periode, ines
professeurs m'informerent qu'ils prolon-
geaient ma bourse pour me permettre de
faire, en vue de mon doctorat d'oceano-
graphie, une etude sur la mer du Nord.

II m"a sembie en y reflechissant que ce
n etait pas la bonne chose a faire. J'ai done
dit a mes professeurs qu'une etude sur les
milieux marins de la mer du Nord ne
m'apprendrait pas grand chose sur mon
pays et que i'on avait chez nous surtout
besoin de connaissances des pecheries
simples et elementaires.

« Etes-vous en train de refuser le projet
de recherche que nous vous offrons ? »,
m'a demande mon professeur en me
regardant droit dans les yeux. « Oui », lui
ai-je repondu.

Le lendemain, mon professeur est re-
venu me voir et m'a demande . « Que
pouvons-nous faire pour vous ? » Je lui ai
dit que J'accepterai la bourse dans la
mesure ou 11 m'autoriserait a poursuivre
mes etudes au Kenya, de sorte que mon
pays et mes compatriotes puissent prollter
du fruit de mes recherches.

Apres quelque temps, ma requete fut
transmise aux autorites universitaires bei
ges. Un accord fut conclu avec mon
gouvernement pour me donner un poste
et un projet d'etude supervise par les
Beiges. Ma femme et moi rentrons demain
au Kenva.

De la peur d la foi
Au moment oil le Zimbabwe coimabsait

de Ires vives tensions entre les deux

principales ethnies, les Shonas (tribu majo-
ritaire a laqtielle appartient le premier
ministre, M. Mugabe) et les Ndebeles,
tensions qui menaqaient le pays de guerre
civile, quelques Shonas se sont interroges
sur ce qui devait etre leur role. Steven
Sibare, I'un d eux, a rapporte leur initia-
tive lors d'une seance qui avail pour
theme: « De la peur au pardon et a la
foi. »

Recemment. nous avons eu des trou

bles dans le Matabeleland. Certains d'entre

nous se sont retrouves a Harare pour
rellechir a ce que nous devions faire. Nous
avons eu une pensee tres claire. com me si
Dieti nous I'envoyait; « Des Shonas doi-
vent se rendre parmi les Ndebeles afin de
comprendre ce qu'ils ressentent et- de
manifesler leur sollicitude ».

Quand nous nous sommes retrouves
pour regler les details pratiques d'un tel
deplacement, nous avons ete avertis que la
situation etait particulierement dange-
reuse. l.a mefiance et la peur regnaient de
toutes parts. J'ai soudain pris peur moi-
meme, a I'instar de chacun de mes amis

reunis la. Finalement, nous avons renonce

a notre projet.

A mon retour a la maison, j'en parlai
avec un ami et nous avons decide de
chercher la volonte divine, l.e lendemain
matin, nous avons eu la certitude qu'il
nous fallait y aller.

Nous sommes done partis. Nous avons
ete a meme de ressentir ce qui se passait
chez ceux qui n'etaient pas de notre bord.
Cela a enracine plus profondement mon
engagement d'oeuvrer pour la reconcilia
tion et le changement dont tout le monde
parle. Certaines des personnes que nous
avons rencontrees sont a leur tour venues

dans notre region par la suite.
Notre pays a besoin de ce genre

d'attention les uns pour les autres qui
permet de franchir les obstacles qui nous
separent et ainsi de retablir la paix et la
stabilite.

Etre libra de la peur est ce dont nous
avons besoin au Zimbabwe. Pour moi,
cela signifie de choisir; dependre de mes
peurs ou dependre de Dieu. J'ai trouve la
liberte en obeissant a ce que Je croyais au
plus profond de moi etre la volonte de
Dieu.

PHOTOS : T. Brackle : p. 11 ; B.
3, 4, 5, 7, 12, 14, 15 ;S. Faber:
K. Noble : p. 10.

B. Burger: p. 11 ; A. Channer : pp. 3, 6, I, 12, 13, D. Channer : pp.
sr : p. 10; FransidI: p. 2: F. Model: pp. 1, 3, 8, 9; K. Meyer : p. 6 i



Une Journee av
Quatre grands,fleuves d'Asie prennent lew source au Tibet on

d ses frontieres : le Mekong, I'lndus, le Brahmapoutre et le Yang-tse-kiang.
Ainsi cepuissant royaume d'autrefois, souvent oublie depuis

qu il a ete annexe par la Chine, continue de,fertiliser la terre pour
des milliards d'etres humains. C'est par cette image que Rajmohan Gandhi,
le petit-fils du Mahatma, a rendu hommage au Dalai-lama, venu a Catix
le dernier jour des rencontres de I'ete. L 'ancien chef spirituel et temporel
du peuple tibetain, refugie en Inde depuis 1959, a,fait une intervention

a batons rompus, en des termes tres simples, repondant aussi aux questions
de ses auditeurs. Nous publions ici, sous divers intitules,

quelques-uns de ses propos

DE LA PA IX DE L ESPRIT

Tout le monde s'efforce d'atteindre a la
paix mondiaie. Ceile-ci peut etre realisee
par la paix mentale, la paix de ['esprit.
"Voiia qui est ciair et evident. La haine, la
colere ne peuvent aboutir a la paix. II ne
sert a rien de parler de paix si Ton a la
haine en soi.

Mais comment parvenir a la paix de
['esprit ? L.a bonne faqon, c'est de dimi-
nuer en soi la haine et la colere. Mais
comment les maitriser - dans certains
cas, c'est impossible, et souvent tres
difficile - si ce n'est par un combat
interieur entre la colere d'un cote,
I'amour, la compassion, le pardon et la
tolerance de I'autre ? C'est un combat de
tous les instants. Et c'est ainsi que Ton
peut graduellement amoindrir les pensees
mauvaises. Je m'en porte garant. Faites
['experience, meme pour quelques mois, et
vous I'attesterez par votre propre pratique.
La foi. le pardon, la tolerance supposent
que vous changiez d'abord avant de
vouloir changer les autres, avant de
pointer le doigt sur leurs defauts et leurs
mauvaises actions.

Regardez d'abord a vos propres defi-
ciences. Alors vous pourrez parler avec les
autres, sinon vous risquez de voir les
autres s'enquerir de votre propre compor-
tement et vous le regretterez ! C'est par la
qualite de votre vie que vous parviendrez
a la paix mondiaie.

DES DIEEERENTS MODES

DE TENSER

Les distinctions de race, de religion, de
systemes politiques ou economiques,
d'ideologies, ne sont pas importantes. Que
vous pensiez en termes religieux ou en

termes opposes a la religion, du moment
que vous habitez notre petite planete, vous
etes membres d'une meme famille hu-
maine. Et chacun a le droit d'etre heureux
et de vouloir ce bonheur.

Regardons a la finalite de ces dilTerents
systemes, religions et ideologies. 11s visent
tous au bonheur des hommes. C'est
pourquoi nous devons respecter le droit et
le bonheur de chaque etre humain.

APPRENDRE DE SON ENNEMI

La tolerance, le pardon et la patience:
vous ne pouvez apprendre ces vertus que
de votre ennemi. Car votre meilleur ami,
votre maitre, votre gourou, votre lama, ne
peut vous apprendre ces choses. Mais
quand vous rencontrez votre ennemi,

vous avez alors votre meilleure occasion
de voir dans quelle mesure vous pratiquez
ces qualites. C'est alors que vous vous
mettez a I'epreuve et que vous diminuez
vos pensees mauvaises et que vous aug-
mentez les pensees positives. 'Votre en
nemi deviendra ainsi votre gourou. En un
sens, la question de savoir si la motivation
de I'autre est bonne ou mauvaise importe
peu, dans la mesure ou cela vous aide a

accepter I'autre. Si vos pensees vont dans
ce sens, vous ressentirez a I'egard de votre
ennemi non de la rancune, mais de la
reconnaissance.

Faisanl allusion a son depart force du
Tibet et d la situation de son pays, le DalaT
latna a ajoute .-

En ce qui me concerne. je pratique la
methode du Mahayana (Grand vehicule),
qui met ['accent sur le respect des autres,
sur la destruction de I'egoisme et I'accrois-
sement de I'altruisme. Par cette pratique.

Elf - i



: le Dalai-lama

lorsque J"ai traverse la tragedie des temps
dirficiles, la periode la plus sombre de la
longue histoire du Tibet, cela n'a eu qu'un
effet limite sur la paix de men esprit, et
cela n'est pas un eloge a ma grandeur,
mais a la sagesse de la methode.

RELIGIONS DEISTES ET

RELIGIONS SANS DIEU

Deux groupes se distinguent dans la
pensee spirituelle mondiale. L'un est base
sur la theorie de Texistence d'un Dieu, du

Createur, tel qu'il est represents par le
christianisme, I'islam, le judaisme, Thin-
douisme (sauf le jainisme).

L'autre groupe comprend le boud-
dhisme, le Jainisme, qui n'acceptent pas de
Dieu createur. Ces religions croient aux
causes et aux effets.

Pour moi, ces deux enseignements
visent a creer un etre humain meilleur,
plus chaleureux. Ce premier but atteint,
on pent ensuite parvenir au salut ou au
nirvana. Mais ce qui importe et ce qui est
urgent aujourd'hui, c'est de devenir de
meilleurs etres humains.

J'ai de nombreux amis Chretiens, parmi
les moines aussi. Je suis frappe par leur
simplicite et leur devouement au service
de I'humanite dan's le champ de I'educa-
tion et de la sante. Cest en leur Dieu qu'ils
puisent ces qualites. .Je me dis parfois qu'il
serait difficile de trouver de tels hommes
dans la communaute bouddhiste tibetaine.
De meme, le travail desinteresse est la
vraie doctrine de I'enseignement musul-
man. Nous devrions pouvoir discuter en
profondeur et nous connaitre plus parfai-
tement pour arriver a une conclusion
unique, a decouvrir le but commun. Je
suis d'ailleurs fier et J'eprouve quelques
satisfactions de voir le developpement, ces
dernieres annees, des relations entre boud-
dhistes tibetains et certains Chretiens,
particulierement parmi les catholiques. Le
contact et la comprehension reciproques
sont plus proches. Quelques moines tibe
tains ont rendu visite a des monasteres
catholiques et ont pu echanger avec leurs
hotes sur les doctrines, les experiences et
les disciplines des uns et des autres. Le
resultat a ete merveilleux. J'en eprouve
une grande satisfaction. La recherche de
fentente entre religions differentes enri-
chit notre propre enseignement.

Les Chretiens travaillent beaucoup dans
le domaine social, alors que nous, boud-
dhistes, nous nous isolons parfois et

faisons un travail social par la priere. Mais
est-ce suffisant ?

En meme temps, il y a beaucoup de
choses que les Chretiens peuvent appren-
dre des bouddhistes; par exemple la
meditation, une certaine technique d'in-
vestigation du monde interieur, I'appren-
tissage de la patience, de la tolerance et
d'un amour et d'une compassion authen-
tiques meme a I'egard de ses ennemis. Ces
techniques conviennent parfaitement a la
pratique du christianisme.

DU RAPPROCHEMENT DE

L EST ET DE L 'OUEST

La methode la meilleure et la plus
raisonnable est le contact humain, de
personne a personne, de peuple a peuple.
Je ne critique ni les decideurs de la Maison
blanche ni ceux du Kremlin, mais j'estime
qu'il y a parfois un manque de contact
humain. II est clair qu'il y a mesentente.
Ce n'est pas cela qui compte. Si les uns et
les autres desirent la paix, s'ils sont des
etres humains, ils auront, qu'ils le veuil-
lent ou non, a vivre ensemble sur cette

planete. Pourquoi les presidents Reagan et
Andropov ne pourraient-ils se rencontrer
face a face et avoir un echange d'homme a
homme, non de president a president ?
Voila ce qui, en definitive, contribuerait a
reduire la tension. C'est en developpant la
comprehension et le sentiment humain
qu'on parviendra graduellement a reduire
la mefiance et a augmenter la confiance.

DES RAPTOR TS NORD-SUD

La situation economique mondiale est
telle que les continents dependent conside-
rablement les uns des autres. Pour resou-
dre les problemes economiques, une co
operation generate et un partage sont
necessaires. Les nations industrialisees
doivent se preoccuper serieusement des
peuples pauvres, des nations en vote de

developpement qui leur fournissent leurs
matieres premieres. De meme ces peuples
doivent respecter a leur tour les pays
occidentaux. Ils peuvent se retrouver
comme freres et soeurs et discuter des
avantages mutuels d'une telle cooperation.
La situation economique meme nous
demontre qu'un systeme unilateral ne
peut plus durer. ■
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En haut a gauche : trois des families hollandaises qui ont organise ia rencontre. Ci-contre : Mme
Dubosq. Ci-dessus et a droite : le jeu, le travail, I'expression pubHque.

La famine, fondemenf

Conference ? Le mot ne
convient guere pour decrire cette
derniere semaine de juillet oil des

families de tous horizons avaient mis le
cap sur Caux. Ruche bourdonnante ?
Plutot. En tous cas, M. Germain Bouve-
rat, chef du service de protection de la
famille au Departement federal suisse de
rinterieur, n'a pas ete le seul a remarquer
qu'il est rare de voir un debat sur la famille
aborde par parents et enfants - ceux-ci
allaient de quelques mois a fage adulte -
sans parler des grands-parents et d'un
certain nombre de celibataires. En fait, de
quoi s'agissait-il ?

Alors que le monde s'evertue a modifier
les lois pour les adapter aux moeurs
nouvelles, on s'attaque a Caux aux com-
portements et aux conflits interieurs pour
que fetre humain et la famille puissent
inflechir revolution de la societe.

Parmi les themes des reunions plenie-
res, deux sujets ont particulierement re-
tenu I'attention: Les ingredients de rela
tions durables et Guerir les blessures du
passe.

La notion de « duree » des relations est
en effet un des apports essentials de la
famille a la societe. Comme fa souligne le

professeur Werner Stauffacher, alors vice-
recteur de fUniversite de Lausanne, « la
duree signifie que nous prenons quelqu'un
d'autre en charge, pas seulement pour un
moment, mais definitivement». Cette
prise en charge definitive, selon le profes
seur lausannois, est a la base du mariage
comme elle est a la base de la creation.
« Dieu nous a pris en charge. » Si cette
notion de duree est tant recusee par les
jeunes de nos jours, cela est dii, pour
Stauffacher. au fait que « nous avons
detruit fabsolu dans nos vies ». « II n'y a
pas de duree sans absolu. »

S'appuyant sur sa propre experience -
trente-six ans de mariage - le professeur
a ajoLite; « L.a duree d'une relation n'est
pas un etat, mais une histoire. Or une
histoire a des crises. Comment nos crises
ont-elles ete surmontees ? Grace a des
criteres moraux absolus, grace a I'honne-
tete, a la purete, qui nous ont permis dans
chaque crise de repartir en avant. » Pour
le professeur Stauffacher, la famille est un
tissu de relations durables que rien ne peut
nous empecher de transposer dans d'au-
tres secteurs de la vie.

Bien que maries depuis six mois seule
ment, deux jeunes Franqais, Jean-Louis et
Florence Nosley, ont apporte aussi leurs
reflexions sur la question de la duree des
relations. « Savoir qu'on pense etre en
semble toute la vie, a declare Florence,
donne beaucoup de liberte entre nous
pour tout ce qui concerne notre vie a
deux. On n'a pas forcement besoin de tout
dteouvrir tout de suite. On sait qu'on peut
se tromper et recommencer. Le fait de se
dire que si Ton se marie, c'est pour la vie.

nous a permis d'oser prendre le temps,
avant le mariage, de faire fun et I'autre,
independamment, le cheminement neces-
saire. »

Le theme « La guerison des blessures
du passe » a semble repondre aussi a la
preoccupation de nombreux participants.

Les meurtrissures personnelles sont le
combustible de la rebellion et de la guerre.
Les temoignages apportes dans ce do-
maine ont fait retentir un refus du
fatalisme ; les blessures de la vie person-
nelle ne doivent pas regir nos attitudes;
elles peuvent etre gueries en profondeur.
Mieux, les souffrances identifiees et gue
ries dans I'amour de Dieu peuvent devenir
des atouts dans notre vie et aider d'autres
a vaincre leurs propres souffrances.

Vouloir la guerison

Pourquoi parler de blessures dans une
telle rencontre alors que la famille devrait
etre et est encore, fort heureusement, un
lieu privilegie d amour et de tendresse ?
D'une part parce qu'on ne peut vivre si
proches les uns des autres, vingt-quatre
heures sur vingt-quatre, pendant de lon-
gues anntes, sans se blesser mutuellement.
Le choc des caracteres vivant sous un
meme toit et le difficile equilibre a realiser
entre les generations forgent les personna-
lites mais demandent aussi de chaque
individu une lucidite sur les distorsions
des sentiments, que ce soit du fait des
conflits ou des liens de nature trop
possessive.

Deux temoignages ont d'ailleurs donne
un aperqu des adversites que des etres
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Ci-contre : M. Bouverat, chef du service de protection de ia famiiie, en Suisse, representant M. Eg/i,
chef du Departement federal de I'Interieur.

toute relation durable
rencontrent dans la vie familiaie. Un

Jardinier de Lausanne, ne illegitime et
victime des sevices que iui a infliges son
pere, a dit comment ii avail eu ie bonheur
d'assister, a seize ans, au mariage de ses
parents. Ii a declare. « Mon passe peut
etre un fardeau a porter. En ie ressassant,
j'obiige presque ies autres a en supporter
ie poids. Mais iibere de mon amertume,
j'ai pu tirer des consequences positives de
cette experience. »

L'autre recit a ete ceiui de Mme
Genevieve Dubosq, dont on connait ies
deux ouvrages biographiques . Bye, bye,
Genevieve et Dieii saiiva mon fils. Pour eiie
aussi, des annees de rancoeur ont ete

subiimees et toute une iourde experience
humaine mise au service de i'humanite.

Une mere de famiiie franqaise a souii-
gne ia necessite d'identifier d'abord ses
propres souffrances. « Ce qui est grave, ce
ne sont pas ies biessures ou ies confiits, ce
sont ies confiits qu'on fuit et ies biessures
qu'on ignore. » Ii faut ensuite vouloir ia
guerison. « Ceia devient possible, a-t-eiie
affirme, iorsquon prend conscience du
fait que ies biessures que nous recevons
rayonnent autour de nous, faussant nos
autres relations humaines, et se transmet-
tent, que nous ne ie vouiions ou non, de
generation en generation. Mais, pour
guerir de nos souffrances. nous devons
comprendre egalement que nous sommes
pieinement responsables de ia faqon dont
nous reagissons aux coups que nous
recevons. » L'intervenante a enfin insiste
sur ia necessite du pardon mutuei, et cela
non seulement pour Ies grandes souffran
ces que Ton s'inflige Ies uns aux autres
dans la famiiie, mais aussi sur Ies petites
biessures de la vie quotidienne.

« Pardonner, a dit pour sa part un
avocat iibanais, c'est comme dechirer ses
iettres de creance. Lorsqu'on ie fait, on ne
peut plus reciamer sa dette a autrui. En un
sens on s'appauvrit, mais en meme temps
on devient iibre. Mes voeux ies plus
profonds, a poursuivi i'avocat en se
reierant a ia situation actueiie au Liban,
c'est que ceux de ma communaute, mes
coreligionnaires, puissent voir ie mai
qu'iis ont commis eux-memes, qu'iis puis
sent se repentir, demander pardon et
reparer Ies injustices. »

Creer, apprendre ensemble

Pour qu'aduites et adolescents presents
a Caux puissent aborder ces probiemes
existentieis, s"est-on contente d'occuper ies
enfants ? Loin de ia. lis ont eu de multiples
occasions d'apprendre a travaiiier, a jouer,
a creer avec des camarades d'autres

milieux, d'autres iangues, d'autres conti
nents dans des ateliers aussi divers que ia
patisserie, ia musique, ia photographic ou
ie the^re ou meme i'initiation a ia

montagne. L'objectif iointain, mais qui
peut prendre des formes tres concretes
dans ies relations entre eux, est ia creation
d'un avenir oil chacun prend sa part de
responsabiiite et oil regne un esprit de
cooperation. Ce monde nouveau se traduit
aussi par ia faqon dont ies personnes de
tous ages participent a ia preparation et au
service des repas ou a d'autres laches
pratiques.
Quei peut etre i'apport specifique d'un

tei rassembiement ? Bien que ia vie fami
liaie ne se prete guere a ia diffusion
pubiique de ce qui se passe en son sein,
nous avons note cependant quelques

temoignages qui nous ont ete confies au fii
des jours: un pere qui retrouve ia
communication avec son fiis, ies deux
decidant d'un commun accord de se
reserver chaque jour un moment de
partage et d'ecoute de l'autre; de jeunes
parents qui, par ieur fermete et ieur unite,
aident ieur garqon de quatre ans a
remporter une victoire sur iui-meme. Une
iyceenne qui peut parier en toute fran
chise, non seulement a ses parents mais a
ses amies, des probiemes d'homosexuaiite
auxqueis elie a ete confrontee dans son
entourage, pour tenter d'y porter remede.
Un couple antiiiais qui fait part des etapes
successives par iesqueiies ii est passe pour
surmonter ies ressentiments qui s'etaient
instaiies dans ieur vie conjugale. Une
jeune epouse qui decouvre i'importance,
pour ia soiidite de son propre foyer, de
mettre au net ies sequeiies d'une adoles
cence queique peu agitee sur ie plan
sentimental. A son retour de Caux, eiie
mene a bien ses decisions et trouve ainsi
une iiberte nouveile.

Ces temoignages sont ie reflet de ce qui
fait, de i'avis de nombreux participants,
i'essentiei de ces rencontres de Caux : une
atmosphere conductrice de changement et
d'esperance.

Jean-Jacques Odier



PRESENCE DES AMERIQUES

Vers un reequilibrage des attitudes
« C'est en assumant une responsabilite

commune face aux besoins mondiaux que
fEurope et les Ameriques deviendront de
vrais partenaires ». Cette formule du Gua-
temalteque Luis Puig definit bien fesprit
qui a anime les delegues de toutes les
Ameriques, du Chili au Canada et des
Caraibes au Salvador, qui ont participe a
Caux, du 5 au 12 aoiit, a une rencontre

euro-americaine dont le terme-cle etait le

parlenariat.

Alors meme que se deroulait cette
rencontre, la flotte americaine prenait des
positions lui permettant, le cas echeant, de
faire le blocus des Caraibes et de I'Ame-
rique centrale. Cest dire quels risques le
manque de cooperation comporte pour
fensemble de la region.

Tous les participants presents avaient a
fesprit les enormes problemes du conti
nent : violence, injustices et inegalites
sociales, endettement des gouvernements,
guerres civiles... Pour Laurie Vogel, un
Britannique qui a vecu pres de trente ans
dans ces pays, fAmerique latine est un
continent oti le desespoir cotoie la convic
tion que les solutions viendront d'une
cooperation accrue avec fAmerique du
Nord et fEurope. « L'Amerique du Nord,
constate-t-il, a la technologic, la puissance

financiere et la tradition democratique.
L'Europe est forte d'experiences remar-
quables de rapprochements entre commu-
nautes diverses. L'Amerique latine, elle,
dispose de vastes reserves de matieres
premieres et d'immenses ressources hu-
maines. Sa population fait preuve d'une
etonnante capacite a se tourner vers les
valeurs spirituelles, comme fa prouve
recemment la visite du pape a Haiti, un
des pays les plus pauvres de la planete. Ces
peuples ne pourraient-ils pas combler le
vide spirituel dont souffrent tant de gens
en Europe et en Amerique ? »

« L'on m'ecoute vraiment »

A Caux, d'homme a homme, et souvent
de faqon inattendue, furent jetees, au
cours de cette semaine, les bases d'une
plus grande comprehension entre ces trois
continents

Telle cette Americaine de la cote Quest
qui, a peine arrivee a Caux, s'est trouvee
parachutee dans un groupe de travail et de
discussion oti l'on ne parlait pratiquement
que fespagnol . « Ma premiere reaction a
ete de croire qu'il y avait eu une erreur.
Puis Je me suis dit que je devais justement

apprendre a parler avec ceux que je ne
comprends pas. Ces journees m'ont beau-
coup rapprochee des Latino-A mericains et
|ai decide d'apprendre fespagnol des que
je serai de retour aux Etats-Unis. »
Un diplomate d'Amerique centrale de-

vait dire de son cote, apres avoir parle tres
franchement de la situation dans son pays
avec un parlementaire des Etats-Unis:
« Pour la premiere fois, j'ai senti que l'on
m'ecoLitait vraiment. »
Pour Richard Ruffin, ancien fonction-

naire au Pentagone, les Americains ne
sont pas particLilierement « enclins au
partenariat». « Nous aimons le type qui
s'en tire tout seul. » Mais aucun pays,
fut-il le plus puissant au monde, ne peut
faire face tout seul aux besoins de f huma-
nite. Conscient de ce que beaucoup de
gens craignent, « a cause des erreurs du
passe », une domination de fait des Etats-
Unis sous couvert du principe de coopera
tion, Ruffin devait ajouter : « Je reagis
lorsqu'on se sert de nos fautes contre
nous, mais si cette reaction m'empeche de
ressentir les souffrances des autres, il y a
quelque chose qui ne va pas en moi. »
Selon lui, les Americains doivent se
debarrasser de leurs opinions toutes faites
et s'ouvrir a de nouvelles perspectives.
("Voir ci-contre les remarques faites egale-
ment par Mme Ruffin).

Syndicalistes chiliens en compagnie d'un
etudiant argentin.

M. Jose Luis Lava Castelar (a gauche), ambassadeur du Salvador aux Nations-Unies a Geneve, en
conversation avec MM. Maunoir et Mottu, animateurs du centre de Caux.
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Les echanges ont aussi porte sur le
besoin de realisme face aux traits domi
nants du caractere national des uns at des

autres at sur les implications da ca
realisme dans la vie de chacun. Deux

Uruguayans ont apporte le temoignage de
leur vie de famille at des reconciliations

qu'ils avaient vecues. Le siderurgiste Chi
lian Felix Marin, lui. avait ete prisonnier
de la boisson. A partir du jour oti 11 avait
cesse de boire, il avait eu de nouvelles
ideas pour sa profession at s'etait retrouve
pen apres vice-president national de son
syndicat. 11 siege maintenant dans une
commission tripartite (gouvernement, pa-
tronat et syndicats) ou sont negociees les
nouvelles lois du travail devant abroger le
droit de licenciement pour fait de greve.

La composante spirituelle

Ancien ministre du gouvernement ja-
maicain, M. Howard Cooke a porte un
regard critique, malgre les grands progres
que son pays avait connus, sur la periode
durant laquelle son parti, le parti national
populaire, avait ete au pouvoir. « Bien
que, en tant que socialistes, a-t-il declare,
nous ayons voulu promouvoir le change-
ment, il ne s'est pas produit de change-
ment dans les coeurs. Les gens estimaient
que fancien systeme les obligeait a frauder
pour survivre et que cela continuerait
ainsi dans un systeme socialiste. Notre
succes electoral fut tel que nous pensions
pouvoir largement dispenser les bienfaits.
Mais la composante spirituelle manquait a
notre philosophic et cela n'a pas dure.
Cest a ce niveau-la qu'il faut apporter des
solutions.

« En ce qui me concerne personnelle-
ment, Je sens que Jai nourri beaucoup de
mepris a fegard de ceux de mes collegues,
dans le monde politique, qui ne respec-
laient pas les memes valeurs que moi.
Cest ici, a Caux, que J'en ai pris
conscience et j'y porterai remede a mon
retour. »

Des milliers de decisions

Evoquant fesprit qui a marque cette
rencontre, le Canadien Paul Campbell
devait en tirer les conclusions en ces
tennes . « La bonne volonte et famitie ne
sont pas assez puissantes pour declencher
en nous les changements qu'exige la
situation de nos continents. La compre
hension et la cooperation entre nous
viendront quand nous chercherons. et
trouverons, une autre philosophie de vie
- et une autre pratique - que celle qui a
donne la preuve de sa faillite et a cause la
inisere, le chomage, la violence et la
souffrance. une philosophie et une pra
tique de vie qui nous libereront de la
corruption et nous immuniseront contre le
materialisme et la quete de pouvoir carac-

teristiques et de la gauche et de la droite.
« Ce sont des centaines de milliers de

decisions individuelles et quotidiennes qui
ont fait de notre societe ce qu'elle est. Ce
sont des centaines de milliers de decisions

qui feront que notre pratique de vie sera
impregnee de fesprit de Caux. »

S'exprimant au nom de tons les Latino-
Americains, Edouardo Molina Olivares,
du Salvador, devait declarer a Tissue de la

rencontre: « Nous rentrons pleins d'es-
poir et resolus a nous attaquer aux
problemes dont souffrent nos pays. Ici
nous avons vu la preuve que ceux qui ont
souffert peuvent pardonner a leurs enne-
mis. Nous devons sortir de findifference

et de fegoisme car. par notre indifference
et notre refus d'ecouter la voix divine,

nous nous faisons les complices de la
violence, du terrorisme et de finjustice. »

M. John

Davis Lodge,
ambassadeur

des

Etats-Unis
en Suisse,
lors de son

intervention.

Les Etats-UnIs et le state quo
par Randy Ruffin

Rares sont les membres de notre delega
tion qui ont une connaissance directe de
f Amerique latine ou qui savent fespagnol.
Cette conference aura ete un utile commen
cement. Nous sommes nombreux a vouloir
poLirsLiivre les decouvertes faites ici.
Ce qui me preoccupe le plus, c'est que

mon pays soil si souvent vu comme
prenant parti pour le statu quo, protegeant
avant tout sa securite et ses interets

economiques. Pourtant, nous sommes
tous fondamenlalement convaincus de la
valeur el de la dignite de chaque etre
humain.

Nos prises de position semblent se faire
le plus souvent dans le mauvais sens. Trop
souvent, dans les pays en developpement,
nos entreprises exploitent une main-d'oeu-
vre a bon marche et ne paient pas le Juste
prix pour les matieres premieres qu'elles
achelent. Ou alors nous avons tellement
peur du communisme que nous fermons
les yeux sur le comportement inacceptable
de dirigeants qui se declarent adversaires
du communisme.
Tout en restant convaincue que la

liberte est un bien infiniment precieux et
que le communisme nie a I'individu sa
vraie valeur en tant que creature divine, je

sais qifil y a, dans des pays non commu-
nistes, des millions de gens dont les droits
fondamentaux sont bafoues et dont la vie
est depourvue de tout sens, .faspire a ce
que mon pays puisse aider ces peuples
plus directement.

II n'est pas facile de changer les choses
dans un grand pays comme le notre. Je me
sens depassee par la taille gigantesque de
nos entreprises et par la difficulte qu'il y a
a atteindre nos dirigeants et a leur parler
en toute franchise.

Pourtant, je sais qu'il existe un dessein
divin et que I'Amerique n'est pas un
monolithe. Sa politique est la resultante
des actions de nombreux groupes, aux
interets parfois divergents. 11 y a debat.
Les choses ne sont pas decidees a I'avance.
Nous repartons de Caux non pas pour

former un nouveau groupe de pression,
mais decides a agir aupres d'un certain
nombre de personnes dans le gouverne
ment, dans la presse et dans les milieux
d'affaires, et a le faire en collaboration
avec des non-Americains qui peuvent
nous aider a voir les problemes dans une
perspective nouvelle.
(Declaration faile lors de la seance de

cloture de la session americaine)
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L'homme et reconomie

Des industriels face a la crise
« Humaniser reconomie ». Cest peut-

etre la {"expression qui resume ie mieux
robjectif que visent les animateurs et les
participants des rencontres rassemblant
chaque annee a Caux des partenaires de la
vie economique. venant de tous les conti
nents. Bien que ce soit la preoccupation de
tous depuis des decennies, elle reste
d'actualite. Et le Rearmement moral, par
son aspect pratique, permet des realisa
tions sur le terrain qui font des sessions de
Caux un forum toujours riche en expe
riences nouvelles.
En cette fin d'aout 1983, le visiteur etait

frappe par fimportante participation ame-
ricaine et par la presence de nombreux
jeunes, diplomes d'ecoles d'ingenieurs ou
d'universites, entrant dans findustrie avec
le desir de participer a cet effort, plusieurs
d'entre eux etant, 11 faut le preciser, fils ou
petit-fils d'hommes ayant cree ou dirige
leurs entreprises dans cet esprit.

La delegation americaine se faisait
remarquer par sa grande variete. depuis
les executives de grandes entreprises natio-
nales ou multi-nationales (United Techno
logy. Scoville, Consolidated Coal, Honey
well, etc.), jusqu'aux Jeunes informaticiens
se langant dans tel secteur precis de
felectronique ou de la biotechnique ou ces
deux permanents delegues par la puissante
federation syndicale (A.F.L. - C.I.O.) de
I'Etat de New "Fork ou encore M. Leon

Sullivan, personnalite noire bien connue
aux Etats-Unis. compagnon de lutte de
Martin l.uther King et aujourd'hui mem-
bre du Conseil d'administration de la
General Motors (voir encadre ci-contre).
La matinee consacree a fepineux pro-

bleme du protectionnisme. propice aux
affrontements, surtout lorsque se trouvent
dans la salle des industriels Japonais,

americains et europeens, a donne lieu a
des exposes d'une grande hauteur de vue.
Avant que M. Masataka Okuma, conseil-
ler special de la Societe des automobiles
Nissan, ne presente son point de vue, M.
Olivier Giscard d'Estaing, vice-president
de fINSEAD (Institut europeen d'admi
nistration des affaires, Fontainebleau),
avait introduit le sujet.

L'economie au service

des hommes

Les supporters du libre-echange et les
protectionnistes qui se trouvent dans cette
salle, a-t-il dit en substance, ont sans doute
« d'excellentes justifications pour leurs
positions». Se refusant a aborder le
probleme du point de vue des gouverne-
ments ou de celui de « feconomiste froid
et sans coeur», il a parle au nom d'un
« ideal commun », avec trois objectifs ;
« que tous les peuples disposent des
moyens techniques, financiers et humains
qui leur permettent d'acceder a une
certaine prosperite; que chaque pays
atteigne une balance equilibree dans ses
echanges exterieurs et que se developpe
une economie mondiale au service des

hommes, [c'est-a-dire a meme de] lutter
contre le pauperisme. »

« Nous ne sommes pas mCirs pour
garantir un libre-echangisme mondial,
devait conclure M. Giscard d'Estaing
apres avoir suggere un certain nombre de
moyens. Cependant, ce doit etre notre
objectif et nous devons avoir des poli-
tiques convergentes dans le domaine eco
nomique et dans le domaine social par un
reajustement des charges salariales. Le

Apres la seance sur
le protectionnisme
(de g. a d.):
M. James Thwaltes,

economiste

canadien, M. Olivier
Giscard d'Estaing,
M. Goto, deiegue
des automobiles

Nissan pour
i'Europe,
etM. Okuma,

conseiller special
de la societe Nissan.

grand facteur de progres du tiers monde
sera une elevation des remunerations. 11
s'agit de retrouver le vieux pari d'Henry
Ford qui disait. «Je donne de hauts
salaires aux ouvriers de findustrie auto
mobile pour qu'ils achetent mes pro-
duits. » Quand on aura une poliiique
d'accroissement assez rapide des remune
rations dans les pays du tiers monde, on
arrivera a creer un pouvoir d'achat qui
sera un facteur d'entrainement de ces

economies. Et puis [il faut retablir] une
saine politique monetaire. car nous som
mes dans un chaos qui fausse complete-
ment la circulation des produits. Enfin,
nous devons negocier, mais le faire dans
un esprit de progres. de comprehension et
surtout de solidarity mondiale. »

Apres la seance, de nombreux echan
ges, en particulier dans les gvoupes de
discussion, ont permis de pousser plus
avant le debat. Ce qu'ont beaucoup
apprecie les participants Japonais. Ceux-ci
viennent annee apres annee a Caux. qui
leur apparait comme un des rares endroits
oil ils peuvent discuter dans une atmos
phere libre de tout Jugement et de toute
arriere-pensee.

« 11 est essentiel d'envisager de tels
problemes dans la perspective de I'autre si
I'on veut parvenir a des solutions, devait
commenter I'ambassadeur du Japon a
Berne, qui a participe a cette Journee. La
confrontation ne resoudra rien. J'ai appris
durant ce debat la bonne faqon d'aborder
le probleme [du protectionnisme]. »

La question du temps de travail

« Chomage, fatalite ou opportunity ? »
Tel ytait le theme, audacieux, d'une autre
seance au cours de laquelle M. Willi
Haller, d'Allemagne fddyrale, a prysenty
ses idyes et ses conceptions sur une
nouvelle gestion du temps de travail (voir
Changer n" 137, mars 1983). Exhortant
son auditoire a appliquer au probleme du
travail la formule de Frank Buchman . « 11

y a assez dans le monde pour les besoins
de tous, mais pas pour la convoitise de
chacun », M. Haller a prbsentb {'alterna
tive dans les termes suivants : « Ou bien

nous continuous de considbrer le principe
de la concurrence comme la pierre d'angle
de I'yconomie de marche, ou bien nous
faisons notre fidbe qu'il faut a l'economie
mondiale une concurrence moderbe et

nous appliquons cette idee au marchy du
travail, dans un esprit de coopbration et de
solidarity.

« L.a Justice exige done, a-t-il ajoutb. une
nouvelle rbpartition du travail rbmunyry.
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Un appel aux entreprises ^
du monde entier

Ancien compagnon de Martin Luther
King dans la iutte pour les droits civiques
des noirs americains, membre du Conseil

d'administration de General Motors, ie
pasteur L.eon Sullivan est Ie promoteur
d'un vaste reseau de centres de Ibrmation
professionnelle de jeunes noirs aux Etats-
Unis et dans plusieurs pays d'Afrique. 11
est aussi I'auteur des Principes Sullivan,
auxquels adherent deux cents entreprises
americaines operant en Afrique du Sud. II
s'agit d'un code de conduite par lequel ces
entreprises s'engagent a mettre un terme a
toute discrimination raciale sur Ie lieu de

travail, dans les salaires. dans la Ibrmation
proressionnelle, et en ce qui concerne
toutes les prestations sociales.

L.ors de son intervention a Caux, il a
lance un appel aux entreprises du monde

M. Leon Sullivan

avec des

deiegues
du Nigeria

entier ayant des etablissements en Afrique
du Sud pour qu'elles se rallient a ce code
de conduite, d'autant plus qu'il estime que
les entreprises europeennes sont « misera-
blement en retard» dans ce domaine.

« Anime de I'espoir que J'ai trouve dans Ie
Rearmement moral, a-t-il declare aux

participants a la rencontre L'homme et
i'economie, je cherche a Jeter des ponts de
comprehension entre les races d'AIVique
du Sud. Vous pouvez faire de vos affaires
dans ce pays un formidable instrument de
changement. Car Ton ne petit pas Justifier

moralement sa presence la-bas si c'est
pour y faire du profit alors que ceux que
fon fait travailler souffrent de la pauvrete
et de la discrimination. »

Evoquant les maux endemiques du tiers
monde que sont la faim, Ie chomage et
fabsence d'espoir. M. Sullivan a ajoute;
« L.es entreprises doivent cesser de ne
penser qu'a leur benefices. Elles doivent
aussi donner dans les pays oti elles sont
presentes. L.'ennemi du capitalisme, ce
n'est pas Ie communisme. c'est fegoisme
des capitalistes. »

un usage satisfaisant du temps ainsi libere
et un changement de nos objectifs de vie ;
de la satisfaction des besoins materiels a la

poursuite d'objectifs immateriels, de na
ture morale et spirittielle. II s'agit de
reorganiser nos priorites. »

II devait ensuite resumer en cinq points
les demarches a entreprendre pour parve-
nir a une nouvelle gestion du temps de
travail et, par la, a une diminution du
chomage;
1) Reduction volontaire et individuelle du
temps de travail et promotion du partage
du temps.
2) Reduction d'au moins 10 % du temps
de travail hebdomadaire, avec reduction
de salaire.

3) Introduction d'annees sabbatiques,
dont la remuneration serait financee par
des economies prises totalement ou par-
tiellement sur Ie salaire des annees ante-
rieures.

4) Debuts et fins de carriere abordes de
fagon progressive.
5) Reduction, puis suppression, du paie-
ment des heures supplementaires et de
toutes les primes pour travail poste.
Introduction d'une remuneration de ces
services sous forme de temps fibre.
A quoi M. Haller a ajoute Ie developpe-

ment systematique d'un detixieme marcfie
du travail destine a tous ceux que I'econo
mie salariale ne pent pas employer et a
tous les emplois a creer pour lesquels on
ne trouve Jamais I'argent necessaire.

L.es declarations de M. Haller ne se
limitent pas a la theorie. II a paye de sa
personne en quittant sa situation de co-
directeur d'une entreprise d'electronique
pour se consacrer entierement, dans Ie

cadre d'une association appelee Arbeit fiir
«//c(Du travail pour tous) a une activite de
consultant. II a deja aide plusieurs entre
prises allemandes, dont un grand magasin
employant 2 000 personnes, a complete-
ment reorganiser la gestion de leurs
horaires dans Ie sens des idees enoncees ci-
dessus.

Son expose fut suivi de la presentation
d'exemples concrets fournis par plusieurs
participants a la conference. L.e chef du
personnel d'une entreprise allemande de
quincaillerie d'ameublement a raconte
comment il avait cesse d'embaucher du
personnel temporaire pour des coups de
feu saisonniers afin d'employer sur une
base permanente, mais a temps partiel, un
personnel feminin qui est ainsi en mesure
d'ameliorer, bien que de fagon sporadique,
les revenus du menage.

Formation

D'autre part, un Anglais qui utilise sa
retraite en travaillant benevolement
comme « consultant en formation» a

repris la question du « deuxieme marche
du travail» abordee par M. Haller et
rappele qu'il y a dans Ie monde de
nombreux travaux qui ne sont pas faits
parce que, pour differentes raisons, on ne
trouve pas les gens pour les faire. En
liaison avec les autorites de sa region, il a
mis sur pied un programme de formation
destine a des Jardiniers. II a aussi, dans sa
ville, ou certains batiments et certaines
fagades ont besoin d'etre restaures, mis au
travail des Jeunes chomeurs en formation

dans les metiers du batiment, et ce avec
I'aide de I'architecte de la ville et de cadres
du batiment a la retraite.

L.'expose Ie plus apprecie de la session
fut probablement celtii du Jesuite .lohn
L.ucal, conseiller religietix aupres du direc-
teur de I'Organisation Internationale du
Travail, sur Ie sujef: « l.a place du travail
dans la vie personnelle ».

Pour Ie pere l.ucal, recoller les mor-
ceaux du puzzle que sont Ie chomage
(« cette autre forme d'holocauste »), I'im-
mensite des besoins et des ressources a la

surface du globe, les possibilites infinies de
I'humanite en intelligence et en main-
d'oeuvre, constitue Ie plus grand defi de
notre epoque.

L.'essentiel de son intervention, au cours
de laquelle il s'est beaucotip appuye sur
I'encyclique de .lean-Paul II Luborem
Exercens, a porte sur la valeur du travail.
« L.e but, c'est la perfection du travailleur
en tant que personne, a-t-il dit. Par Ie
travail, l'homme cree son propre monde,
se cree lui-meme. Par Ie travail nous

devenons differents. En travaillant, nous
nous fagonnons nous-memes, nous fai-
sons de notivelles experiences. Ainsi Ie
travail est-il intimement lie a notre iden
tity. » A propos de la perfection qu'im-
plique Ie travail, Ie pere L.ucal a precise
qu'elle « repose obligatoirement sur des
facteurs spirituels, sur un element trans-
cendant, quelle que soit notre religion ou
notre foi » (I).

Philippe Lasserre

(I) Nous reproduirons dans un prochain
nuniero de larges e.xtraits de rintervenlion du
pere l.ucal.



Lors de son premier voi avec Swissair, Florion Bochotay en a vu
de toutes les couleurs avant de voir I'Amerique.

L'oncle d'Amerique qui vous invite, 9a
existe. C'est arrive a Florian, le jour de son
anniversaire. A partir de ce moment-la, il a
joue a I'homme du monde.

II a d'abord telephone a Swissair pour
commander son billet. La prononciation de
Niou Yoark a du demontrer qu'il n'en etait
pas a son premier semestre d'anglais. Mais
lorsqu'on lui demanda s'il avail I'intention
de sejoumer au moins 14 Jours, s'il voulait
voyager un mercredi - ces deux possibilites
etant meilleur marche - s'il avail deja re
serve un hotel ou s'il avail besoin d'une
voiture de location - il existe des arrange
ments interessants - ou s'il voyagerait au
tarif normal, et quelle classe il preferait,
il demeura un instant bouche bee.

C'est toutefois parfaitement decontracte

qu'il se presenta, le jour du depart, au
guichet d'enregistrement, a I'aeroport.
Fumeur ou non fumeur? Une place cote
fenetre ou cote couloir? Avec I'ecran de
projection bien en vue? - Oui, volontiers.
Mais c'est dans I'avion que les choses se

compliquerent: desirait-il lire en anglais, en
allemand, en italien, en espagnol ou «La
Suisse»? Quel aperitif preferait-il? Lequel
des deux menus avait-il choisi, et avec quel
vin, et puis cafe ou the? Et apres tout cela:
un petit digestif? A vrai dire, le meilleur
digestif fut, pour Florian, d'entendre la voix
de Paul McCartney dans ses ecouteurs. Et le
reste du vol fut un vrai reve.
Ce n'est que lorsqu'il vit que Ton pouvait

meme acheter, avec une carte de credit,
des marchandises hors taxes, qu'il comprit

que pour devenir un homme du monde,
il ne suffisait pas de prendre I'avion. Et que
lorsqu'une serviette orange toute chaude
vous est offerte avec le sourire, la meilleure
chose a faire est encore de I'accepter avec
le sourire.

Quatre semaines plus tard. Florian
Bochatay a decide de prolonger de deux
semaines son sejour aux USA. Lorsqu'au
bureau de voyages Swissair ou il allait faire
modifier la reservation de son vol de retour,
il entendit: «Donne2-nous votre numero de
telephone, nous allons envoyer un telex a
Cointrin, d'oii vos parents seront preve-
nus», il se rendit compte que Swissair etait
vraiment la compagnie de I'homme du
monde. , , /W

swissairX/


