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Que veut le Rearmement moral ?

La refonte de la societS ne peat sdp6rer en
definitive que par la transformation des
hommes. Tel est le principe.
Une 4cole du changement oO les hommes ap-
prennent d rechen^er la volont6 divine, it res
pecter les valeurs morales et it les rendre
contagieuses. Telle est la pratique.
Des 6quipes agissantes s'efforgant d'Stablirun
dialogue fdcond lit oCi rdgne I'antagonisme, de
guerir les hommes de leurs prejugSs et de
leurs haines jusque dans I'arene sociale et po-
litique ou dans les relations intemationales.
Telle se presente I'action sur le terrain.
Congue it rorigine et poursuivie depuis plu-
sieurs ddcennies par des personnes animees
par I'iddal Chretien, faction du Rearmement
moral se veut ouverte it des hommes de toutes
croyances dans un respect mutuel et en vue
d'un combat commun pour un avenir meilleur.
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RESPONSABLE,
MOI?

A un haut fonctionnaire

qui a servi la droite
comme la gauche a un
poste de haute
responsabilite, je
demande par telephone
son commentaire sur la

poussee de rextremisme
au lendemain du premier
tour des presidentielles.
"Nous sommes tous

responsables", me
repond-il d'emblee.

Comme cela nous

change de I'habituel
rejet du blame sur les
autres. Rafraichissant!

Tous responsables,
cela veut dire que nous
ne pouvons pas nous

desolidariser de notre

passe, d'une certaine
inconscience de la

politique d'immigration
des Trente Glorieuses,

ou Ton est alle chercher

la main d'oeuvre a bon

marche dans les douars

d'Afrique du Nord.

Responsables de notre
indifference devant le

desequilibre nord-sud,
source de ces grandes
migrations des temps
modernes.

Mais responsables
aussi, aujourd'hui, de
creer les conditions dans

lesquelles pourra se
poursuivre le retour de
certains des immigres et
integration des autres
dans une societe non

pas indifferenciee, mais
respectueuse des
identites culturelles.

II est peut-etre plus
difficile de nous sentir

tous responsables de la
crise economique et des
mutations

technologiques qui
bouleversent nos

societes et qui font
ecrire a Serge July dans
Liberation: "Le drame,

c'est que que ce vote
d'exclusion est celui

d'hommes et de femmes

en passe d'etre exclus et
qui, pour y echapper.

veulent fermer toutes les

portes et avoir le pouvoir
d'exclure a leur tour."

Mais il demeure que
nous sommes

responsables du tissu
social de nos villes, qui
commence par la solidite
de nos cellulles

familiales, I'attention au

voisin, la convivialite de
nos quartiers. Sans
oublier que notre voisin
peut etre un electeur du
Front national aussi bien

qu'un ouvrier maghrebin.

MERIDIEM

PHOTOS: Ganon-Bretagne
S.A.: p.1; P. Chavanne: pp.
13,14; D. Fouray, OuGst-
France: p.8; J.-J. Odier: pp.
4,5,6; Prdfecture de Police
du Nord: p. 10; C. Spreng:
p.12.

Mm™* SALON INTERNATIONAL DU LIVRE

ET DE LA PRESSE

POURRIEN

Midi sur la cote d'Azur, sous le ciel bleu : au volant de sa

voiture, un homme aux cheveux blancs s'engage dans I'allee
qui mene hors du parking. Soudain, le moteur s'arrete.
L'homme fourrage en vain sous le capot, la voiture reste
comme vissee sur I'asphalte. Pas moyen de regagner la place
qu'il vient de quitter, elle est deja prise. Et, de toutes fagons,
seul, il n'en a pas la force.

Personne en vue. L'inquietude le gagne : il gene toute allee
et venue. II imagine deja les regards rageurs, les invectives et
les coups de klaxon.

Surgit un homme encore jeune, un Nord-Africain. D'un coup
d'oeil il comprend : "Vous etes en panne ? Si j'avais su I Je
viens de quitter mon ami, un mecanicien. Je vais pousser vo-
tre voiture, jusqu'a la place libre la-bas.

- A vous tout seul ?

- Qui, oui, sans problems."

Sitot dit, sitotfait. Notre conducteur, tire d'embarras, cherche
a le remercier : "Puis-je vous offrir a dejeuner ?" Et encore :
"Prenez ceci pour boire a ma sante."

A chaque proposition, I'autre repond: *'Non merci." Finale-
ment, il ajoute : "J'ai du travail, et puis... ce ne serait plus un
service."

EVELYNE SEYDOUX

Palexpo - Geneve 11-15 mai 1988

Au stand 2404

les Editions de Caux et la revue "Changer"
les Editions Ouverture

le magazine Terre Nouvelle
et Cab6dita

vous attendent avec un programme quotidien de
rencontres et de seances de signatures, dont:

mercredi 11 mai, de 15 ̂  17 h.: Jean-Jacques
Odier, directeur de publication de "Changer"

jeudi 12 mai, de 14 ̂  16 h.: Maria Achatz et
Charles Piguet, traducteurs, presentent le nouveau
livre

TON FARDEAU EST LE MIEN

Le defi de la pauvrete
de Paul Gundersen (Editions de Caux)

vendredf 13 mai, de 16 ̂  18 h.: Philippe Mottu et
son livre "Les de Trey, bourgeois de Payerne, te-
moins de leur temps" (Cabedita)

samedl 14 mai, de 10 a 12 h.: Jacqueline Piguet et
son livre sur Ir6ne Laure, "Pour I'amour de demain".
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QUAND LES FRANCAIS
TRAVAILLENT A LA JAPONAISE...

Enquete dans I'usine Canon, de Rennes

"Biett reussir dti premier coup": telle pourrait etre la devise de I'entreprise Canon implantee en
Bretagne depuis cjuatre ans. Jean-Jacques Odier, accompagne d'un cadre d'entreprise et d'un ingenieur,
s'est rendu a Liffre, pres de Rennes, pour interroger le patron, des cadres et des ouvriers de cette tisine de
pointe (machines a ecrire electroniques, photocopieurs, telecopieurs et imprimantes a laser). II decrit id
comment des Frangais, travaillant dans I'une des quelque vingt-cinq societes nippones ayantdes usines
en France, s'adaptent aux methodes japonaises. La visite a Liffre fait suite a la venue d Caux, ces deux
demieres annees, de dirigeants de la Societe Canon, du Japon, dont le President Ryuzaburo Kaku.

- "M.Tomomatsu va vous recevoir.

Veuillez bien me suivre." La secretaire

de direction qui nous invite de la sorte
a reiegance et I'amabilite de I'emploi.
Nous nous txouvons bientot dans le

spacieux salon du president. Trois
hommes en blouse bleu del et bleu

violet, Tuniforme de la maison, nous y
attendent. Un bref moment de flotte-

ment, puis I'un des hommes, un Japo-
nais, se ddtacbe, : "Je suis le
president." Premibre surprise !

M. Tomomatsu ne connait que quel-
ques mots de frangais - il n'est en
France que depuis quelques mois -
mais il nous accueille chaleureusement

dans son anglais limite et nous fixe un
rendez-vous, avec interprete, pour 15
heures. Deux cadres ftangais, le direc-
teur de production d'une des fabrica
tions et le directeur du persormel, nous
prennent en charge. Avec franchise et
grande liberte, ils nous parlent de I'en
treprise et des methodes qui y sont ap-
pliquees.

Le souci de la quolite

En France, on parle souvent avec un
certain d^dain des longs boraires et des

has salaires japonais, ce qui explique-
rait les succbs commerciaux du Japon.
n est done interessant de comprendre
comment les Japonais s'en tirent dans
des usines soumises aux conditions de

travail frangaises. "La rentabilite de
notre unit6 est a 5 % prbs celle des
usines du groupe au Japon", nous re-

pondent les cadres de I'entreprise,
mais ils ajoutent, et ceci nous a paru
significatif: "Le souci du profit n'est
pas une notion tres developpee dans
notre entreprise. Notre souci, c'est le
travail bien fait." Nous demandons des

precisions.

Pas de culpabilite

"Un exemple: tel atelier a un taux
de pieces defectueuses de 4 %, nous
expliquent nos interlocuteurs. Les Ja
ponais se poseront immediatement la
question: pourqudi pas 0 % ? C'est-il-
dire qu'ils chercheront e tout prix les
causes de la malfagon. Peu importe
qu'il s'agisse d'une erreur humaine ou
technique. L'important, c'est d'arriver

Le President Tomomatsu

k ameliorer la qualite jusqu'k une qua
si perfection."

"Notre problbme a nous, Frangais,
nous disent encore nos interlocuteurs,

c'est... notre notion du pecbe !"

- Comment ?

- Oui, chaque fois que I'on cherche
la cause d'une malfagon, le Frangais
aura cette reaction immediate: ce n'est

pas ma faute." M. Tomomatsu nous
confirmera cette impression. Les Japo
nais, peut-etre parce qu'ils n'ont pas
derriere eux deux mille ans de culture

chretienne, semblent moins sensibles

que nous i la notion de culpabilite.
Peut-etre aussi parce que le Frangais
est habitud, dans sa vie de travail, i

penser qu'apres quelques fautes com-
mises if sera sanctionnd ou renvoyd.

Si I'erreur est Irumaine...

Chez Canon Bretagne, la notion de
faute professionnelle est considdrde
tout autrement, II est bien Evident que
I'on voudra faire en sorte qu'une er
reur humaine ne se renouvelle pas,
Mais on cherchera k decouvrir, au

point le plus proche de I'incident, ou
se situe le problbme. Si I'erreur est hu
maine, son auteur sera invitd k la si
gnaler immddiatement, si elle se
reproduit, pour qu'on puisse reparer
les degats dans un temps minimum,

M. Tomomatsu nous donne un

exemple: un employd a joint a un ap-



pareil destine a TAllemagne une notice
en anglais. Que I'auteur de Terreur
cherche k s'en disculper n'offire aucun
interet. n s'agit surtout de comprendre
s'il y a simple inattention on defaut
d'organisation du travail. Si cette der-
niere explication est la bonne, on fera
le necessaire pour y remedier. Si I'er-
reur est humaine et si elle se reproduit,
on prendra le temps de s'entretenir
avec la personne en question et, le cas
echeant, on cherchera pour elle un
poste de travail qui conviendra mieux
^ ses qualites.

Si le probl^me implique la presta-
tion d'un sous-traitant ou de quelqu'un
d'exteiieur & I'entreprise, on attend de
ce foumisseur ou de cet autre interve-

nant qu'il fasse le necessaire pour re-
parer Terreur le plus rapidement
possible. On nous a cite le cas d'un
acheteur de Canon, qui quelques jours
plus tot avait mal transmis une com-
mande ̂  un foumisseur d'emballage; il
a du emballer lui-meme la production
de toute une jouraee apres ses heures
de travail !

Nous avons affaire a une polilique
de responsabilisation du personnel: au
cun temps n'est alloue tu aucun per
sonnel prevu pour les travaux de
reprise des pieces defectueuses. La fa
brication est responsable du controle et
chaque intervenant dans la chaine de
montage voit son travail veriiid par le
suivant. Ain.si, la qualite de I'ouvrage
est pieferee a la rapidite de la ligne de
production. On s'attend a ce que cha-
cun reu.ssis.se, si possible du premier
coup. Ce pourrait etre la la devise de
Canon Bretagne, d'apres ce que nous
avons vu.

Une conception
de la vie

Tout cela peut sembler utopique.
Mais efforfons-nous d'entrer dans une
logique qui n'est pas la notre. Es-
sayons de voir la conception japonaise
du travail dans son ensemble, comme

nos hotes se sont appliques k I'evoquer
devant nous, du moins pour ce qui
conceme Canon Bretagne.

Les entreprises japonaises ne sont
pas aux mains des financiers, mais

A la japonaise aussi, les jardins de I 'uslne Canon

sous la responsabilite de techniciens.
D'ou ce souci de la qualite du travail,
qui passe avant la recherche du profit.
L'embauche, ou le copinage ne joue
aucun role, est soumise k des tests trfes

pousses, manuels et psychotechni-
ques.Cette selection severe est justifiee
par la conception que Ton se fait de
I'emploi. Quand on engage quelqu'un,
c'est pour le garder. Chez Canon Bre
tagne, par exemple, la rotation an-
nuelle represente il peine 5 %. D'une
maniere generate, on ne met personne
k la porte. S'il y a incompatibUite entre
un employe et son travail, on cherche ̂
lui confier un poste qui corresponde
mieux k ses aptitudes.

Une meme attitude s'applique aux
sous-traitants. Si I'on n'est pas content
d'un foumisseur, on cherche a voir

comment ameliorer la qualite de ses

prestations plutot que de s'adresser k
quelqu'un d'autre.

Pression collective

La hierarchie est tr&s nettement eta-

blie dans les stmctures, mais le chef
n'est pas chef parce qu'il impose. II es-
saie d'obtenir I'accord de la base. La

maitrise, qui ne dispose pas de bu
reaux, est supposee etre en perma

nence sur les lignes de production et
s'efforce d'entretenir avec les ouvriers

des relations fianches et honnetes.

Afin d'obtenir que chacun donne le
meilleur de lui-meme, on compte
beaucoup sur la pression collective.
Pour ce qui conceme Canon Bretagne,
la direction ne donne pas de consignes
en mati^re de gestion du personnel,
bien que le comite de direction soit

DES CHIFFRES
La creation de Canon Bretagne

S.A. remonte a 1983. Sur un terrain

de 19 hectares se sont eleves peu a
peu 27.000 metres carres de bati-
ments (administration, trois unites de
production, cantine). Les premieres
embauches ont eu lieu en septembre
1984, I'effectif actuel etant de 450
personnes. Le capital social s'eleve a
170 millions de francs, tandis que le
chiffre d'affaires a ete, en 1987, de
900 millions, avec un taux d'exporta-
tion actuel de 70 %, dans tous les

pays d'Europe de I'Ouest et d'Afrique
francophone. L'entreprise fabrique en
serie du materiel entierement congu
et mis au point au Japon. Elle a com
mence sa production avec 95 % de
composants japonais. Aujourd'hui,
elle est graduellement arrives a se
fournir a 40 ou 50 %, conformement
aux reglementations de la C.E.E.,
dans les pays europeens. Elle estime
avoir suscite par la la creation d'envi-
ron trois cents emplois nouveaux a
I'exterieur.



compose pour les deux-tiers de Japo-

Les Frangais
et les methodes

japonaises

Comment le personnel de Canon
Bretagne s'est-il adapte a ces me
thodes? "Plus ou moins rapidement,
m'a repondu un ouvrier auquel j'ai
parl^ dans son atelier: certains s'y sont
mis sans problemes, pour d'autres cela
a pris peut-etre une annee." Le direc-
teur de production qui nous pilote
estime aussi qu'il faut une annee pour
acquerir de nouveaux reflexes. Mais il
remarque que cela s'obtient plus faci-

les congds de matemite. Les employes
temporaires sont generalement integr^s
par la suite dans I'entieprise. Les sa-
laires des O.S. sont legerement au des-
sus des remunerations locales. Les

salaires progressent ensuite plus rapi
dement qu'aflleurs et sont revises deux
fois par annee en function de la pro-
ductivite. En outre, un bonus, calcule
selon les resultats de I'entreprise et re-
parti en function de la notation de cha-
cun et de leur presence au travail, est
distribu^ deux fois I'an, constituant an-

nuellement un supplement correspon-
dant a un ou deux mois de salaire.

Et les syndicats ? II n'y en a pas.
Cela est du vraisemblablement au type
de recrutement et k 1'esprit general de
la maison. fl est peu probable toutefois

lemenl d'un personnel jeune comme
celui de Canon - 25 ans de moyenne
d'age - qui n'a, dans sa grande majori-
te, pas connu d'emploi precedent dans
I'industrie.

Soil dit en passant, le personnel ou
vrier, principalement d'origine rurale,
e.st recrute dans un rayon de 30 kilo
metres autour de I'usine, les cadres ve-

nant de tout I'hexagone. Les
techniciens sont tous japonais. II y a
peu de contact, en raison de la langue,
entre le personnel franfais et japonais.
Quatre-vingt membres du personnel
sur 450 ont fait un minimum de deux

ans d'etudes superieures. L'absen-
teisme ne depasse pas 4*'^ %, plus de
la moitie de ce taux etant constituc par

I

que les dirigeants de Canon voudraient
s'oppo.ser a leur creation.

Et les lois concemant le droit d'ex-

pression des travailleurs 7 Le comite
d'entreprise fonctionne normalement,
mais il a fallu que la direction encou
rage le personnel a prendre des respon-
sabilites. Celle-ci estime cependant
que les cercles de qualite qui se sont
crees dans I'entreprise donnent toutes
leurs chances aux employes d'expri-
mer leurs idees et leurs suggestions.
Elle ne voit done pas la necessite
d'une structure supplementaire. Les
cercles de quaUte ont commence avec
des volontaiies en dehors des heures

de travail. 11s permettent aux partici
pants de communiquer entre eux et de

r^soudie hors hierarchie des difficultes

de differents ordres concemant le tra

vail. Ces cercles ont bien fonctionne

au debut, et les membres de I'un d'en

tre eux sont alles au Japron exposer k
un grand rassemblement d'entreprises
japonaises ce qu'ils ont realise. Toute
fois la croissance tres rapide de I'entre
prise, amenant une constante
redistribution du personnel ^ I'inte-
rieur de I'usine, a freine le travail de

ces groupes.

Comment un Japonais
voit ia France

Apres avoir vu comment les Fran-
9ais se sont adaptes aux methodes nou-
velles, il convient de connartre

I'opinion du president Tomomatsu
quant au travail de la main d'oeuvre
frangaise.

"J'ai pense tout d'abord que les
Franfais ne travaflJaient pas beaucoup,
mais maintenant je constate que c'est
tout a fait comparable au Japon. Ce
pendant, les Fran^ais voient le travail
comme une corvee. C'est cela qui les
differencie des Japonais. Par exemple,
lors du demarrage d'un nouveau pro-
duit, les Japonais font sans difficulte
des heures supplementaires. Mais pour
les Franfais, des que la joumee nor-
male se termine, ils deviennent tres

impatients. II est tres difficile de leur
faire comprendre les necessites du
marche. C'est pour eux une question
accessoire."

Nous interrogeons M. Tomomatsu
sur la tenue ohUgatoire pour tous ceux
qui travaillent chez Canon, a commen-
cer par le president. Pour lui, la chose
va de soi. Cela fait partie d'un etat
d'esprit qui veut que tout le monde se
sente appartenir a une meme famille. II
en est de meme de la conception des
bureaux pour les cadres. Le president
est le seul a avoir son propre bureau.
Tous les autres travaillent ^ plusieurs
dans de grandes salles, ce qui am^liore
la communication: tout le monde sait

ce qui se passe dans la societe et cela
evite le favoritisme.

Comment les Japonais se sentent-ils
en France ? Pour les moins de 40 arrs,

FIN PAGE 15
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CARTES SUR TABLE
AVEC LEURS SEPT ENFANTS

Le 8 decembre 1987, "Le Courrierde VOuesf^puhliait un article consacre d lafamille Buffard,de
Saumtir: VAssociation 'Alliance nationale Population etAvenir" avait recompense cette famille

nombreuse parmi d'autres en leur remettant un prix. "Changer" est alle lui rendre visite.

Passer une joum^e avec la famille
Buffaid, c'est faire le plein d'une vie
parfois oubli^e : celle d'une famille
nombreuse.

C'est jour de cong^ : les sept en-
fants, Sgis de 15 k 1 an, vous accueil-
lent en vous regardant bien
firanchement. Puis vous partez k I'as-
saut des Stages, ou le p^re, R^my, me-
nuisier de son metier, a fait des

merveilles dans la chambre de chacun.

Pendant ce temps, quelques enfants
ont mis la table et donn^ k manger au
demier. Nous savourons une mousse

de poisson au citron, confectionn^e par
le iUs ain6. La conversation s'engage :
les enfants y paiticipent sans jamais
I'envahir, tandis que le demier passe
de bras en bras.

Odile, la mere de famille, attaque
tout de suite le sujet qui la comble :
"Quand nous nous sommes mari^s,
nous voulions six enfants. C'est un

choix que nous avons fait. Ce genre de
choix, pr^cise-t-elle, on ne le fait pas
parce qu'on est riche, mais parce
qu'on aime les enfants par dessus tout,
intelligents ou non, bien poitants ou
handicq)^s."

Une pause : "Quand I'assistante so-
ciale est venue nous of&ir de presenter
notre famille k I'association "Popula
tion et Avenir", nous n'^tions pas en-
thousi^tes... La publicity, ce n'est pas
pour nous ! Dire que nous avons et^
choisis ! Nous n'en re venous pas."

Les r^cits de R6my et d'Odile lais-
sent vite paraitre que la route qu'ils ont
choisie n'a pas ̂ t^ facile. "Accueillir
la vie comporte des risques, raconte
Odile. Les mois qui ont pr^c^d^ la
naissance de la quatri^me ont ete

pleins d'inqui^tudes. A force d'enten-
dre conseils et doutes, j'^tais d^morali-
s6e. J'^tais convaincue que I'enfant
serait handicaps. Malgr^ mon mauvais
^tat de sant6, mes peurs, nous avons
choisi, mon mari et moi, d'accepter la
vie qui ̂ tait Ik." EUe ajoute avec une
reconnaissance non dissimul^e : "Nous

aurions risqu^ de supprimer une enfant
qui est en parfaite sant^. Nous avons
fait confiance k Dieu."

Les naissances suivantes ont aussi

apport^ des moments difficiles : "Le
plus dur fut d'entendre certaines re
flexions humiliantes. Je me suis par
fois sentie marginale parce que j'avais
plus de quatre enfants. Heureusement
il y a aussi eu des gens qui accueil-
laient la nouvelle avec emotion."

- Comment parvenez-vous a faire
tout le travail de maison, lui ai-je
demande.

"Sept enfants en quinze ans, c'est
beaucoup de presence et de fatigue.
J'ai eu souvent I'impression de ne rien
faire d'autre que de donner k manger
et m'occuper du linge. Je suis parfois
depassee par le quotidien du materiel.
Les enfants font leur part.Chaque ma
tin, les plus grands aident les plus
jeunes k se preparer pour I'ecole, cha
cun fait son lit et range son coia Je ne
verifie pas, sauf en cas de visite."

Pour la vaisselle : pas de machine.
Comme je I'ai constate, ce sont les en
fants qui s'en chargent. Aucun roule-
ment n'est etabli entre eux, car la

moindre absence de I'un d'eux provo-
que des discussions sans fin. "Id on
apprcnd le partage, ajoute Odile. Une
famille, c'est une petite communaute.
n y a des contraintes mais aussi I'ap-

prentissage du respect de I'autre et de
la generosite."

- Avez-vous assez de temps avec
chacun ?

" La difficult^, c'est de permettie k
chacun d'exister tel qu'il est, de s'oc-
cuper de I'un ou de I'autre sans n^gli-
ger celui qui ne pose pas ou peu de
probtemes. II faut etre sensible aux
reactions, aux col^res, aux refiis, k
toute expression de haine comme cela
arrive parfois."

Un des gardens r^ussit mieux k I'e
cole que sa soeur et il a tendance k se
montrer sup^rieur : il a beaucoup de
mal k comprendre les reproches sur ce
point et le besoin de sa soeur d'etre
plus soutenue.

"C'est mon mari qui surveille les
devoirs, reprend Odile. Au lieu de de
jeuner k la cantine, il emporte un pa-
nier-repas. II gagne du temps et peut
ainsi fetie de retour k la maison k 17 h

30."

Et le temps libre des enfants ? Qua
tre d'entie eux font de la musique:
trompette, flute etc. Pere et mere ont
fait comprendre k chaque enfant les
engagements que cela implique : exer-
cices quotidiens, le9ons k ne pas man-
quer. Deux enfants ont achete leur
instrument en payant de leur poche,
mais il fallait d'abord qu'ils aient deci
de de pers^verer.

"A un moment donne I'un d'eux

voulait faire partie d'un groupe folklo-
rique d'un groupe paroissial et faire de
la musique. Nous lui avons fait remar-
quer que ces activity empietaient
I'une sur I'autre. D a du choisir. II faut

que les enfants organisent leur temps;



II
La famille Bufiard lors de la remise de son prix. Le
septidme enfant etait trap petit pour dtre du voyage.

leurs camarades et les responsables
doivent pouvoir compter sur eux."

Odile Buffard sail de quoi eUe
parle. A la naissance du premier en
fant, elle a abandonne son metier de

couturi&re. "Au fur et k mesure que la
famille grandissait, ajoute-t-elle, j'ai
du aussi abandonner un travail que
j'aimais beaucoup aupr^s des handica
p's. Cela a't' diu", mais c''tait men
devoir de dire non. Et puis, si on en
fait trop, d'autres ne prennent pas leur
part de responsabilite.

"Dans les differentes 'coles des en-

fants nous sommes sollicit's pour la
cat'chese. C'est bien tentant mais,

pour nous, la famille est notre premier
engagement : les enfants d'abord. 11s
ont besoin de la presence rdguliere de
leurs parents." Et Odile de conclure,
silencieusement approuv'e par le re
gard souriant de R'my : "Tout ce qui
est bon n'est pas k faire. Nous avons
quand meme eu seize reunions ce tri-
mestre, pour participer activement
T'ducation de nos enfants !"

- Sept enfants, une maison, des
ecoles privees et un seul salaire,
est-ce possible ?

"Cela implique des privations. Pas
de f'l'vison ! D'ailleurs, eUe parlerait

a notre place. Quand nos parents vien-
nent nous voir, il faudrait r'teindre,
nous aurions le coeur partag' et nous
ne serions pas disponibles.

"Pas de t'l'phone non plus. Si les
aril's veulent inviter un ami, ils paient
de leurs deniers leur appel de la cabine
la plus proche.

"L'ann'e demiere, nous n'avons

pas envoy' nos enfants en classe verte.
Pour quatre, c'etait trop cher. Nous ne
prenons pas de vacances. Mon mari
aime cr'er chez lui, il refait une pi'ce
apits I'autre. Pour les anniversaires.

les enfants font eux-memes de menus

cadeaux."

Un mari menuisier et une 'pouse
couturiere, c'est 'conomique ! Odile a
trouv' le moyen de rdduire les couts
de nourritirre. "Nous ramassons des

I'gumes pour une vieille amie qui
nous les vend k prix leduit et les met-
tons en conserve.

"II y a six mois, nous avons du
remplacer notre vieiUe Renault. Les
enfants ont donn' leur avis sur la cou-

leur de la nouvelle voiture - un beau

vert-menthe. Cette voiture contient la

famille au complet, ce qui permet de
partir tous ensemble pour la joum'e."

Les Buffard comptent mais ne cal-
culcnt pas et la g'n'rosilc reste. Une
partie du prix qui leur a 'le attribu' a
't' vers'e a I'une des 'coles que fie-
quentent leurs enfants et k une asso
ciation caritative.

"Pour nous, conclut Odile, le bon-

heur c'est d'etre eri.semble. Notre d'-

faut serait peut-etre de nous suffire k
nous-memes. Sept enfants, c'est beau-
coup de joies et d'inqui'tudes, mais
nous essayons de faire au mieux pour
qu'ils traversent leurs vies bien de-
bout."

Pendant les divers moments d''-

changes avec les parents, dont ces
lignes ne rendent pas toute la riche.sse,
les enfants vont, viennent. participent,
'content: ils n'ignoreni pas les fails ou
la fagon de penser de leurs parents.
D'embl'e, ils sont lane's daas la vie.

EVELYNE SEVDOUXl

Nouvellement paru aux Editions de Caux en traduction du suedois;

TON FARDEAU EST LE MIEN

Le defi de la pauvrete

par Paul Gundersen
Debilite endemique du tiers monde dans les echanges econcmlques, misere
de ses populations, endettement progressif de ses gouvernements: le fosse

entre riches et pauvres se creuse malgre les efforts des organisations
internationales, les resolutions officielles et les multiples declarations

d'intention. Faut-il baisser les bras ?

Paul Gundersen rappelle que dans toute I'histoire humaine ce sont des
hommes et des femmes engages qui ont fait bouger les choses, avec ou sans

position sociale, moyens financiers ou litres academiques, peu imports. II
montre ce que chacun peut faire, aujourd'hui. Un texte decapant.

8



LES RELATIONS HUMAINES ET SOCIALES
DANS LES GRANDES AGGLOMERATIONS

Temoignage d'un Prefet delegue pour la police

Du 12 au 18 aout prochain se tiendra d Caux, centre international du Reartnement moral, tine
session intitulee: "Changer la ville, I'affaire de tons". Plusieurs reunions de preparation ont dejd
eu lieu en France, aux Etats-Unis et en Angleterre. line des caracteristiques de la session de Caux
sera I'importance donnee a I'cxpcrience vecue sur le terrain, de preference aux exposes theoriques.
C'estpourquoi il nous a paru interessant depublier dans ces colonnes un temoignage concemant
le role de la police dans I'univers urbain. Ils'agit la d'un domaine delicat, oii chaque decision

prise, ou eludee, pent donner lieu a des reactions passionnelles imprevisibles.

Le texte qui suit est extrait d'un expose fait en Angleterre, lors d'une des reunions de preparation
mentionnees, par M. Bernard Gauthier, qui a exercc dejuin 1983 a aofit 1986 les fonctions de pre
fet delegue pour la police du dcpartement du Nord, a Lille. Dans cinq departements de grosse
taille, oil la population urbaine est dense etou seposent de nombreux problemes relevant de la
competence de la police, existe en effet depuis quelqties annees, aupres du prefet proprcmcnt dit,
un "Prefet delegue pour la police" qui est le chef de ious les services de police du departement.

Etant toujours prefet en activity - meme si pour
rinstant, a ma demande, je suis en position "hors-
cadre" - je ne peux m'exprimer qu'& titre person
nel. Ce que je vais dire n'a evidemment pas pour

objectif de mettre en valeur ce que fut mon action person-
nelle dans le Nord, aupres du prefet de ddpartement et de
region. Si j'interviens devant vous, c'est uniquement pour
apporter ma contribution aux reflexions entreprises par le
R^armement moral, sur le plan international, au sujet de
la meilleure manibre d'aborder les problbmes difficiles
des relations humaines et sociales dans les villes d'au-

jourd'hui.

J'ai accepte en 1983 le poste de prefet de police du
Nord, non seulement en tant que fonctionnaire de I'admi-
nistration pr^fectorale a la disposition du gouvemement,
mais aussi en tant que croyant, que je suis devenu pro-
gressivement depuis une quinzaine d'annees. A ce sujet,
j'avais travaille, pour approfondir ma foi et essayer d'en
tirer les principales exigences pratiques, au sein de trois
groupes parisiens d'amis personnels, dont mes amis du
R6armement moral et spirituel.

En arrivant k Lille, en juin 1983, je me suis trouvd en
presence de quatre types principaux de problbmes :

- une forte deUnquance, notamment daas les agglo
merations k grande densite de population (+ 20 %
d'augmentation en 1982 par rapport k 1981), avec
comme consequence un trbs vif mecontentement de la
population et de ses dlus;

- une sevbre crise de I'emploi dans cette region de
vieilles industries (mines, siddrurgie, textile, chantiers
navals), avec certains taux de chomage atteignant 20
% et, comme consequence, des manifestations assez
frequentes sur la voie publique;

- une forte proportion d'immigres - notamment d'o-
rigine nord-africaine - en particulier dans certains
quartiers de la grande agglomdration Lille-Ronbaix-
Tourcoing (1,1 million d'habitants sur les 2,5 millions
d'habitants du ddpartement du Nord), avec des rela
tions intercommunautaires souvent difficiles et une

immigration clandestine k enrayer,

- une longue frontiere trds permeable d'environ 250
km avec la Belgique et, au-delk, avec I'Europe du
Nord et tous les problemes que pose une telle fron-
tidre: passage de terroristes, entreede drogue, facilites
procurdes aux petits ddlinquants de tous ordres pour se
mettre provisoirement a I'abri.

Je me suis efforcd d'aborder, dds le ddpart, chacune
de ces catdgories de probldmes dans un souci d'd-
coute, de respect de Tautre, d'ouverture,- de pa
tience et de dialogue, en meme temps qu'avec 1'in

tention bien arretde de me montrer ferme toutes les fois

que la limite de I'ouverture et du dialogue serait atteinte
et qu'au nom de I'Etat, aprds tous les efforts ddployds,
force devrait rester k la loi.

Quelques exemples concrets:



Delinquance

Plus que la grande criminalite, c'etait la moyenne et la
petite delinquance qui "empoisonnaient" litteralement la
vie de la population dans beaucoup de villes du Nord.

J'ai vite constate qu'en depit de mes efforts precis et
renouveles je ne pouvais pas obtenir du ministere
de rinterieur les effectifs supplementaiies de poli-
ciers que je demandais -

cela en raison de la politique de
rigueur budgetaire adoptee par le A?,
gouvemement k partir de 1983. ^||K|
J'ai done pris le parti a la fois f
d'exiger le maximum de disponi-
bilite et d'efficacite de I'ensem- <. . ««

ble des policiers places sous mon ^ I |
autorite (notamment par des re- " '' . I
formes de structures et d'organi-
sation) et de m'engager person- I
neUement pour etre le plus f
proche possible de ces fonction- |HH|| '• » » |
naires, de leurs conditioas d'ins-

taUation mat^rielle et de travail,

de leurs problemes profession-
nels et personnels.

A cet effet, dans les mois qui mi''.'"- .i
ont suivi mon arrivee, j'ai visite qlH
personnellement la soixantaine '
de commissariats de police des ' .
villes du departement et j'ai note ^
a cette occasion avec attention,

afm de tout faire pour les regler,
les differentes questions, meme mineures, qui m'etaient
soumises. Cette maniere d'etre et de faire a favorise la

mobilisation des services de police et leur efQcacite.

Dans le meme temps, j'ai travaille au developpement
d'une active politique de prevention de la delinquance,
suivant en cela les instructions du gouvemement et du
Conseil national de Prevention de la Delinquance institue
en 1983. Cette politique de prevention, en amont, a impli-
que les municipalites - qui, en general, se sont engagees
sans hesitation dans cette voie - les administrations de

I'Etat concemees et les associations locales.

L'ensemble de ces actions a permis d'attenuer progres-
sivement 1'augmentation du nombre de faits de delin
quance constates: + 20 % en 1982, + 11,9 % en 1983, +
0,7 % en 1984 et - 4,8 % en 1985.

Relations intercommunautaires

Une forte majorite de Maghrebins con.stitue la popula
tion des immigres du Nord. En arrivant, je me suis trouv^

Une vue des ba

en presence d'une situation tendue, ponctuee de nom-
breux incidents raciaux. EUe etait d'autant plus exacerbee
que, la delinquance creant un climat d'insecurite crois-
sante, les immigres en etaient indistinctement rendus res-
ponsables.

J'ai tenu, des le depart, ̂  preciser clairement que j'au-
rais dans ce domaine une politique a double volet:

- d'un cote je veiUerais toujours au respect des per-
sonnes et ne toiererais des fonctionnaires de police ni
propos ni actes racistes;

rrages edges par les grevistes de Massey-Fergusson

- d'un autre cote , je ferais toujours respecter la loi
par tous, avec fermete en cas de besoin, en expliquant
chaque fois pour quelles raisoas je serais conduit a
cette fermete. C'e.st ainsi que les etrangcrs en situation
ineguliere .seraient systematiquement, sans violence
mais sans hesitation, presente.s a la justice, suivant la
legislation en vigueur.

Dans le meme temps, des mon arrivee. j'ai voulu
poser un geste: j'ai fait ajouter a la liste des per-
sonnalites civiles, militaires et religieuses aux-
quelles un prefet qui prend ses functions fait une

visite de courtoisie le nom d'un imam nord-africain ins-

talie a Roubaix, ville industrieUe k forte population d'ori-
gine maghiebine. Je suis alie le saluer et passer une demi-
heure avec lui.

Ce geste de courtoisie a ete vivement apprecie par l'en
semble de la communaute musulmane et a facilite, par la
suite, la solution de nombreux problemes intercommu
nautaires.



Un exemple: environ un mois apits cette visile,
une dizaine d'^l^ves-pilotes de Taviation civile
alg^rienne en stage de formation de tongue du-
ree, presents depuis huit jours seulement dans la

region, ont ̂ te injuries et assaillis grossi^rement par des
Fran9ais coutumiers des bagarres des soirs de week-ends,
alors qu'ils participaient une f§te foraine. A la suite de
cet incident particulierement violent, qui aurait pu d^bou-
cher sur des blessures plus graves que celles constat^es,
Tensemble des 80 stagiaires voulait mettre fin immediate-
ment au stage et rentrer en Alg^rie.

L'ambassade d'Alg^rie a Paris m'a telephone pour se
plaindre am^rement et souligner la gravite de Fincident.
Les minist^res fran^ais des Transports et de ITnterieur
m'ont aussi appele, d^s le lendemain matin, pour me de-
mander de tout faire pour que ce stage, important k bien
des ̂ gards, ne soil pas interrompu et done pour que les
^Ifeves-pilotes alg^riens leviennent sur leur decision.

J'ai immediatement donn^ les instructions necessaires

pour que les agresseurs soient activement recherch^s: ap-
pr^hendes dans des d^lais brefs, ils ont ete aussitot pre-
sentes k la justice. Par ailleurs, j'ai decide de me rendre
rapidement moi-meme sur place, accompagne du consul
g^ndral d'Alg^rie k Lille, pour presenter aux stagiaires les
excuses des autorites fran9aises et leur expliquer, d'une
part, que la population du Nord n'etait pas raciste, habi-
tuee depuis toujours aux contacts et echanges humains et
commerciaux, d'autre part, que, malheureusement, il y
avail des racistes dans tons les pays du monde, k I'Est
comme k FOuest, au Nord comme au.Sud, et qu'il fallait
que nous oeuvrions tous et toujours contre la mentality et
les actes racistes.

Pour exprimer cela, j'ai et^ introduit par le direc-
leur du centre de formation dans un amphitheatre
plein de jeunes gens aux visages ferm^s. L'accueil
etait glacial... Or, j'ai nettement pergu que la plu-

part de ces visages se decrispaieni et mSme s'eclairaient
lorsque le consul general d'Alg^rie m'apresente bri^ve-
ment, en soulignant que, prefet de police tout nouvelle-
ment arrive dans le Nord, j'avais tenu k faire personnelle-
ment une visile de courtoisie, entre autres visiles protoco-
laires, k un chef religieux musulman, comme gage du res
pect que j'entendais porter aux membres de cette commu-
naute comme aux autres communautes ethniques et reli-
gieuses du Nord.

J'ai done pu prendre k mon tour la parole dans un climat
plus serein, ou la confiance ̂ tait en grande partie reve
nue, comme par enchantement... Le soir meme, apr^s s'e-
tre concedes, les stagiaires algeriens decidaient de revenir
sur leur decision et de poursuivre leur formation chez
nous.

Manifestations sur la vole publique
liees a la crise de I'emploi

Dans les semaines de F^te 1983 qui ont suivi mon arri-
vee, j'ai tenu k recevoir personnellement, separement et
longuement, pour faire connaissance et essayer de crer, si
possible, un climat de confiance et de dialogue, les repre-
sentants d^partementaux des divers syndicats de salaries
et patronaux. A cette occasion, j'ai precise Fesprit dans
lequel les forces de police interviendraient ^ventuelle-
ment en cas de manifestations sur la voie publique de sa
laries protestant contre les decisions de licenciements ou
les menaces pesant sur leur emploi : respect des per-
sonnes et des sentiments exprimes k F occasion de ces ma
nifestations, mais protection fermedes autres personnes,
queUes qu'elles soient, des institutions publiques et des
biens, toutes les fois que des debordements viendraient k
se produire et que des actes inadmissibles de violence se-
raient perpetr^s ou envisages par les manifestants.

J'ai insiste sur la necessite de contacts prealables precis
et marques de fianchise et de confiance reciproques entre
mon cabinet et les organisateurs des manifestations.

Cet entretien "d'arrivee" a permis d'eviter au cours des
trois annees qui ont suivi bien des malentendus et des af-
frontements, alors que de frequentes manifestations de sa
laries sur la voie publique ont eu lieu.

En decembre 1983, par exemple, ont pu etre de-
montes sans le moindre heurt, en Fespace d'une
nuit, par des entreprises de travaux publics requi-
sitionnees par mes soins et sous la protection

d'importantes forces de Fordie, des barrages de rues co-
lossaux eriges dans la banlieue de Lille par les ouvriers
en greve, pour protester contre Fannonce de licencie
ments massifs, d'une usine de machines agricoles Mas-
sey-Fergusson (2.000 salaries environ a Fepoque).

J'avais tenu en effet, la veille, a informer personnelle
ment les responsables d^partementaux des grands syndi
cats ouvriers que ne pouvaient etre toleres plus
longtemps, apr^s deux jours d'existence, de tels barrages
de rues fails d'^normes machines agricoles enchevetrees
les unes dans les autres et rendues inutilisables, gard^es
en permanence par des ouvriers gr^vistes determines. Je
precisais qu'une intervention des forces de I'ordre aurait
lieu incessamment : elle ne serait pas dirig^e contre le
fondement du droit de gr^ve, ni mSme contre Foccupa-
tion de Fusine dont Fevacuation par la force aurait entrai
ns k coup sur, dans le contexte du moment, des violences
d'une gravitS exceptionnelle, mais contre un des devoie-
ments de ce droit, inadmissible pour I'ordre public, la li-
bertS d'aller et venir, et la securite des autres habitants de

FIN PAGE 151
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13.191 CLOUS,
1700 GLAIEULS

ET 122 PAIRES

DE MAINS

Durant la semaine sulvant

Paques, six journees de tra
vail ont ete organisees au
centre du Rearmement mo

ral a Caux pour effectuer di-
verses taches d'entretien et

d'amenagement.

Nous etions cent vingt-
deux - dont la moitie etaient

des jeunes - de douze pays
differents, a participer a
cette experience. Le travail
ne manquait pas dans une
maison aussi vaste : chan

ger les numeros sur les tele
phones est une vraie
entreprise, lorsqu'il y en a
420 I Remettre des papiers
au fond de chaque tiroir en
est une autre I Soixante-dix

chaises de balcon, quarante
bancs de jardin ont ete grat-
tes, ponces, nettoyes et
peints, de quoi passer I'ete
prochain de bons moments
de silence ... confortable-

ment assis I Cent metres

Carres de volets ont regu le
meme traitement.

Mais on a aussi

pense au plaisir de la
table. (Avant d'abor-
der ce chapitre, merci
aux cuisiniers et aux

patissieres, on s'est
regale.) Le tapis de la
grande salle a man
ger a ete change ; ce
n'est pas une mince
affaire lorsqu'il faut
enlever 13.191 clous.

Caux a regu cette an-
nee 7500 pommes
qu'il a fallu trier et pe-
ler (400 metres d'e-
pluchures I) de quoi
se regaler I'ete pro-
chain ; d'autant plus
que les plats ne se
refroidiront pas : on a
repeint cinquante re-
chauds. Pour decorer

les tables et buffets,
I'equipe de jardin a
plante 1700 glai'euls
et autres fleurs I Elle

a aussi construit un hangar
et evacue cent-vingt metres
cube de branches, coupees
aux arbres des allees.

Les hommes forts ont de-

moli des sanitaires ; ils ont
produit vingt-huit metres
cubes de gravats tandis que
les dames ont trouve moins

bruyant et plus agreable la
confection de dix paires de
rideaux et la reparation de
cent quatre-vingt couvre-lits.

Si la maison a ete enrichie

et embellie par notre travail,
notre coeur I'a ete aussi.

Ceux qui etaient la ont ete
touches par I'atmosphere de
Caux, plus impressionnante
que les reunions.

II y avait d'ailleurs sur pres-
que tous les chantiers un
magnetophone qui distribuait
ses decibels toute la se

maine. "Pas moyen d'etre
tranquille, disaient les
adultes, c'est assourdis-

sant I" Dans notre groupe,
nous avons du trouver le vo

lume adequat convenant a
tous. Oui, cette semaine de

travail etait I'occasion de vi-

vre avec des gens qui n'e-
taient pas du meme age, de
la meme langue, du meme

genre. Ce n'etait pas tou-
jours facile, mais I'esprit de
Caux nous a aides.

Nous avons appris a ne
pas deconsiderer le travail
manuel et vu qu'il etait plus
attrayant que nous le pen
sions I En meme temps, c'e-
tait une bonne experience de
vivre un peu comme un ou-
vrier, avec des horaires fixes
et une longue journee.

J'aurais pu aussi aller faire
du ski, je me serais bien
amuse, "eclate" comme on
dit maintenant, mais jamais
je ne serais revenu avec
I'enthousiasme et I'energie
que j'ai trouves pendant
cette semaine.

Croyez-moi, I'annee pro-
chaine, au lieu d'aller faire
du ski, venez voir I

ANTOINE SENTIS

"L'HOMME ET

L'ECONOMIE"

RENCONTRE

A PARIS

Une nouvelle journee de
reflexion sur le theme

"I'homme et I'econo-

mie" a eu lieu le 23

avril dernier a la mai

son du Rearmement

moral a Boulogne-
Billancourt. Une tren-

taine de personnes y
ont participe.

Lors de la prece-
dente rencontre, fin

janvier, certains parti
cipants avaient esti-
me que le debat
restait trop intellectual
et theorique et
avaient souhaite que,
la prochaine fois, I'e-
change soit plus
concret.

Ainsi, la reunion du
23 avril a permis
d'entendre un expose

,  d'une responsable
;  des questions de per-J' sonnel dans une

grande entreprise sur
' une situation tres

concrete qu'elle avait

vecue et sur les difficultes

personnelles et profession-
nelles qu'elle avait eu a af
fronter et a surmonter.

De cette experience et de
I'echange qui a suivi, les ob
servation suivantes peuvent
etre degagees :

1. En cas de difficulte, I'im-
portance du partage avec
certains amis, leurs ques
tions, leurs observations et

leurs avis pouvant aider a
voir la situation sous un

eclairage different.

2. L'aide que peut apporter
la foi en Dieu et I'assurance

que, suivant la parole de
saint Paul, "toutes choses

concourent au bien de ceux

qui aiment Dieu". Durant
toute cette crise, je me suis
accrochee a Dieu du matin

au soir", a dit I'intervenante.

3. L'interet qu'il y a a eviter
la revolts, a accepter d'etre
patient, de relativiser les dif
ficultes, sans les evacuer.

4. La question de savoir ce
que Ton peut faire, a titre
preventif, pour que des si
tuations anormales. injustes,
douloureuses - notamment

de manque d'attention a I'au-
tre - ne se produisent pas
dans I'entreprise ou le ser
vice.

La prochaine reunion a ete
fixes au samedi 18 juin, ega-
lemerrt a Boulogne, de 10 h
30 a 18 h. Deux interven

tions sont prevues : celle
d'un des jeunes participants,
qui essaiera d'exprimer com
ment les jeunes vivent la vie
professionnelle et quelles
sont les questions les plus
brulantes qui se posent a
eux. Et celle d'une autre

personne qui, frappee par la
qualite et la richesse de la
derniere encyclique de Jean-
Paul II ("Sollicitudo Rei So-
cialis") sur les questions
sociales et ce que devrait
etre un vral developpement
des nations, a accepts de
presenter les lignes de
forces de ce document en

vue d'un echange.
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CJNQ JEUNES FRANCAIS
A LA RENCONTRE DES

MAROCAINS

Ses parents habitant Marrakech, Frederic Chavanne a requ
et accompagne au Maroc cinq jetines Franqais. II relate id

les temps forts de leiir sejour.

Quinze jours au Maroc pour trouver
un autre regard sur le moude arabe et
sur les Maghrebins qui vivent parmi
nous en France, c'est pen. Pourtant, a
runanimite avant notre retour, noiis

pouvions conclure que quelque chose
avail change en nous. "Une estime
pour les Marocains est nee en moi,
alors qu'ils m'^taient indiffeients", dit
Marie. "J'ai rimpression que le
contact avec les Maghrebins en France
nous sera maintenant plus facile", re-
marque Jearme. "Tant de souvenirs,
d'impres.sioas, de couleurs, d'odeurs
me restent dans la tete, nous dcrit Phi

lippe. Tout hit tellement intense que
j'ai rimpression d'avoir passd deux
moLs Ik-bas ... ou alors deux heures !

Je suis determine it ce que ce sejour ait
des suites."

Nous avons eu la chance d'aborder

de nombreux aspects de la vie maro-
caine et d'apprdcier la grande diversile
de ce pays d'environ vingt-cinq mil
lions d'habitants. D'une maison mo-

deste de la m^dina (ville arabe) de

Marrakech a la demeure richement dd-

coree d'un quartier privilegid de Casa
blanca, nous avons en effet pendtre
dans divers milieux sociaux mais aussi

rencontr^ des gens de plusieurs
spheres d'activites: travailleurs so
ciaux, professions medicales, ensei-
gnants, etudiants, milieux d'affaires.

La dignite
n'est pas une affaire
de niveau de vie

Des sujets aussi varies que la crise
au Moyen-Orient, la place de la femme
dans un pays musulman, le pfelerinage
k la Mecque, le racisme en France, la
situation economique du Maroc, le
chomage des jeunes, les hens entre le
Maroc et la CEE, le conflit au Sahara

occidental ont 6te abordds tour k tour.

Un des premiers temps forts de ce
sejour, le surlendemain de notre arri-
vee, a dte notre visile dans un village
berbfere en montagne dont les maisons

^
"La joie et I'enthousiasme de nos hotes ̂  nous recevoir"

Village berbere dans le Haut Atlas

de pierre aux toils plats se serrent au
milieu des terrasses cultivees et irri-

gudes avec soin. Nous avons ete reyus
dans la chambre haute d'une de ces

maisons. Les tapis avaient ete deroules
en notre honneur et un the aux feuiUes

d'absinthe accompagne d'une excel-
lente galette de pain et de beurre nous
y ont ete servis.

L'accueU de I'etranger, principe sa-
cre en terre d'Islam, est reste k I'hon-

neur dans ces montagnes. Ce ne sera
pas la seule fois que nous sera donnee
I'occasion d'apprecier I'hospitalite
marocaine devenue legendaire bien
que, aux dires de certains Marocains
eux-memes, cette tradition a tendance

k .se perdre dans les grandes cites. Nos
holes, k la vie tits sobre et parfois
rude, nous ont frappes par leur joie de
vivre et leur enthousiasme k nous rece

voir. Us nous ont rappele que la dignitt
n'ttait pas une affaire de niveau de
vie.

Au fil de nos entretieas, nous avons

tie seasibles k la fierte du peuple ma-
rocain. Au XU" comme au XVT" sik-

cle, nous a-t-on dit, le Maroc elait une

puissance crainte de .ses voisins: la
Medersa Karaouine k Fe.s, la plus
vieille universite du monde, a ete creee

bien avant la Sorbonne; Abdcl Krim,

le grand itsistant k la conquete colo-
niale dans les montagnes du nord, a ete
le precurseur de la guerilla pratiquee
depuis lors au Vietnam et dans tant
d'autres regions du monde.

Autre moment important: le recit
fait par un Marocain de I'hisloire des
rapports de son pays avec la France.
Notre interlocuteur, qui a etc Fun des
premiers ingenieurs marocains, s'e.st
retrouve orphelin k I'age do cinq ans.
II a ett recueilli par un officier (ranjais
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aprfes le massacre des habitants de son
village natal, dont il dtait le seul resca-
pd. II nous a racontd comment les me-
sures discriminatoires qu'il avait eu k
subir, comme tons les jeunes intellec-
tuels marocains de sa generation, I'a-
vaient peu k peu pousse k militer pour
I'inddpendance de son pays.

Parallelement, nous avons aussi

senti que les liens entre nos deux pays
6taient nombieux et que les Marocains
attendaient beaucoup de I'Europe et de
la France en particulier. La demande
formulae par le roi de rejoindre la
Communaute europeenne en est le
signe et chacune des personnes que
nous avons rencontrees espdrait, sinon
une integration a I'Europe, du moins
une association de plus en plus etroite.

Crainte du racisme
en France

Aussi ne comprend-on pas au Ma-
roc la montee de Le Pen et des idees

qu'il represente. Presque tons nos in-
teriocuteurs nous ont parle de lui ou du
racisme en France. Ce que nous perce-
vons chez nous comme des faits divers

malheureux prend au Maroc une am-
pleur que nous n'imaginons pas.
L'homme de la rue comme le respon-
sable se sent atteint dans sa dignite.

A propos de la crise au Moyen-
Orient, qui occupe aussi une grande
place dans I'esprit des Marocains, le
sentiment le plus couramment exprimd
est que I'Europe reste trop passive.

Nous avions parti culierement a
coeur de coimaitre nos contemporains.
70% des Marocains ont moins de

vingt-cinq ans. Le directeur d'un 6ta-
blissement technique comparable k
I'un de nos I.U.T. a propose a ses
61^ves de nous rencontrer. II en espe-
rait une dizaine, vingt-cinq sont venus.
Ils nous sont apparus, comme les au-
tres jeunes avec qui nous avons pu par-
ler, avant tout soucieux de leur avenir.
Leur reve est souvent de poursuivre
leurs dtudes en France ou ailleurs. bie'n

qu'ils aient peur d'avoir k faire face au
racisme et k I'individualisme.

Le chomage des Jeunes, particulife-
rement celui des diplomes, est Fun des

problSmes d'actuahte. "L'Etat a eu be-
soin de cadres durant les vingt anndes
qui ont suivi I'independance, nous ont
expUque les responsables de I'Asso-
ciation Marocaine de Prospective au
cours d'un dejeuner qu'ils nous ont
tres genereusement offert. Aujour-
d'hui, le secteur pubhc est sature et les
jeunes diplomes doivent acquerir le rd-
flexe de compter sur eux-memes pour
creer leur propre emploi."

Vaste deli ! "L'idee importante,
ont-ils ajoutd,est de compter sur son

gravement malade. Ruine, il ne lui res-
tait plus que quelques terrains de cail-
loux et de rochers sans valeur en

bordure de mer.

D avait observe au cours de ses se-

jours en Espagne la pratique de la cul
ture sans sol et l'idee lui est ainsi

venue de couvrir une partie de son ter
rain d'une couche de sable, elle meme

revetue d'une mince couche de bonne

terre. II a fabriqud des serres a struc
tures en bois, moins couteuses que le
metal, et il s'est lance dans la pr^uc-

La directrice de la meilleure ecole primaire de Marrakech (850 Sieves): "Ma presence a ce
paste montre la place que la femme peut occuper dans la societe musulmane. Ceux qui lui re-

fusent sa juste place ignorent I'enseignement de leur religion."

imagination, son sens de 1'initiative et
non sur son seul diplome." Nous avons
en effet rencontre un jeune homme qui
a passe huit ans en France sans vrai-
ment aboutir dans ses etudes mais qui,
la chance aidant, se retrouve aujour-
d'hui, k vingt-cinq ans, directeur ad
joint d'un hotel de luxe a Marrakech
ou il semble parfaitement adapte a la
situation.

Le pcyson illettre

Le responsable de 1'Association de
prospective nous a raconte I'histoire
etonnante d'un paysan illettre de la re
gion de Safi, sur la cote, qui avait ete
contraint de vendre un a un ses meil-

leurs champs pour pouvoir faire soi-
gner en Espagne son fils tombe

tion de tomates. Ce fut le debut d'une

nouvelle prosperite qui lui pemiet au-
jourd'hui de s'offrir, lui le paysan illet
tre, les coaseils d'un jeune ingenieur !
Son exemple a ete suivi par d'autres et
cette region est aujourd'hui devenue
productrice de primeurs.

Mais le malaise qui touche la jeu-
nesse marocaine est peut-etre plus pro-
fond. "11 y a un clivage au sein de ma
generation entre ceux qui choisis.sent
la vie a I'occidentale et ceux qui re-
viennent aux valeurs traditionnelles,

nous a dit Othman, etudiant en physi-
que-chimie. Si cette tendance s'ampli-
fie, je crains pour I'avenir du pays."
Pour les uns comme pour les autres,
meme s'ils ne le ressentenl pas encore
ainsi, la question du .sens de la vie est
desormais posee.

FREDERIC CHAVANNE



QUAND DES FRANCAIS TRAVAILLENT
A LA JAPONAISE... (Suite de la page 6)

cela ne semble pas poser de pro-
blames. LHnterpr^te qui accompagne
M. Tomomatsu, un jeune homme qui a
fait ses etudes k Caen, aime beaucoup
vivre en France. II a meme ̂pous^ une
Fran9aise. Pour les plus ages, Fadapta-
tion semble etie plus difficile, ne se-
rait-ce que pour une question de
nourriture.

Comment M. Tomomatsu voit-il la

r^glementation du travail en France
par rapport k celle du Japon ? "Chez
^^on, nous repond-il, nous respec-

>Ds la fa9on dont les choses se passent

I

au Japon. Mais la France nous impose
des mesures de s^curit^ ti^s s^v^res ,

par exemple pour ce qui est de la pro
tection ^illageeautour des machines
automatiques, ce qui a pour conse
quence que nous ne pouvons pas

conserver la vue d'ensemble de Fate-

lier que nous avions pr^vue au debut,
n nous ̂ tait agr^able de pouvoir dis-
cemer, au premier coup d'oeil, 1^ ou
un probl^me se pose dans un atelier."

Ce sont Ik, apparemment, des points
de detail. La cooperation Fran9ais-Ja-
ponais, malgr^ la barrikre de la langue.

ne semble pas poser de problemes ma-
jeurs. Mais nous sommes la dans une
usine nouvelle, au personnel jeune,
sans experience pr^alable de la vie in-
dustrielle, non syndique. II n'en est pas
partout de meme, k en croire les diri-
geants japonais de Canon que nous
avons rencontres par aUleurs et qui ont
des difficultes avec ceitaines organisa
tions syndicales dans une autie
branche fran9aise de la societe, k
Blanc-Mesnil, dans la banlieue pari-
sienne. II faut savoir choisir ses Ueux

d'implantation...

JEAN-JACQUES ODIER

LES RELATIONS HUMAINES ET SOCIALES DANS LES GRANDES

AGGLOMERATIONS (Suite de la page 11)

la ville. J'indiquais que je serais personnellement present
sur les lieux pour veiller k ce que tout se passe bien et
que, si des incidents violents eclataient, seuls les gr6vistes
occupant Fusine et les barrages de rues en seraient re-
sponsables.

De minuit k sept heures du matin, les importants
moyens requis ont travaill^ k ce demant^lement difficile,
sans que le moindie incident ne survienne, ce qui n'etait
pas du tout Evident a priori.

Le lendemain matin, k peine etais-je arrive k mon bu
reau que les responsables departementaux des deux prin-
cipales centrales syndicales ouvrieres du Nord me
telephonaient pour me remercier d'avoir tenu parole et
veill^ personnellement k ce que tout se passe bien.

Une ou deux fois seulement, des manifestations
ont debouche sur des violences: par exemple,
lors d'un important rassemblement k Lille, fin
juin 1985, des salaries des chantiers navals

NORMED, de Dunkerque, k la fin duquel une fraction
des manifestants a voulu deliber^ment transgresser les
consignes donn^es par Fintersyndicale de Fentreprise
aprks concertation avec la prefecture de police. La plupart
des vitres de la fa9ade de la prefecture du dkpartement du
Nord ont alors ete cassees par jets de boulons d'acier, et
une trentaine de policiers ont etk blesses, superficielle-
ment fort heureusement.

Bien entendu, dans ce cas, les forces de Fordre (Compa-
gnies Republicaines de Securite) sont intervenues comme
la situation Fimposait - avec la maitrise que j'avais re-
commandke - pour repousser vigoureusement ceux des

manifestants qui avaient choisi Faffrontement, et mettre
fin rapidement aux violences.

Problemes de la frontiere

Dans le meme esprit ont ete abordes les divers pro-
blkmes engendrks par la frontiere ties permeable avec la
Belgique: une franche et confiante collaboration avec les
autorites regionales et locales beiges a pu ainsi se deve-
lopper et des resultats interessants ont pu etre obtenus en
matieie repressive et preventive dans la zone frontaliere.

En conclusion, je voudrais souligner que Fexperience
des trois annees que j'ai ainsi connue k la tete des ser
vices de police du departement du Nord nfa confirme ce
que je savais dejk, mais ai pu verifier sur le terrain :
Fexercice de responsabilites dans un esprit d'ecoute, de
respect de Fautre, de dialogue et de confiance - esprit qui
n'exclut pas, si cela s'avere necessaire, une juste fermete
- permet dans la plupart des cas d'aborder et de regler de
la meilleure fa9on possible les problemes a priori les plus
complexes et les plus "explosifs".

Seul un petit nombre de personnes refuse en general de
se preter k une telle maniere d'aborder les problemes.
Malheureusement, cette minorite existe et peut avoir re-
cours, pour arriver k ses fins, quand on ne s'y attend pas,
k des precedes odieux, mensongers, inqualifiables. II faut
le savoir et il faut que Fhomme responsable qui se veut
honnete, devoue et efficace au bon sens du terme. ne Fou-

blie pas, s'il ne tient pas k tomber dans Fangklisme et I'ir-
realisme. Fun et Fautre jamais conseilles.

BERNARD GAUTHIER
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RENCONTRES INTERNATIONALES
DU REARMEMENT MORAL

15- 17juillet

L'HEURE DU

CHANGEMENT MORAL

ET SPIRITUEL

LE COMBAT
POUR LA SANTE

t'

CAUX 8 JUILLET - 28 AOUT 1988

8-13 juillet

CONVERGENCE
MEDITERRANEENNE

8 - 10 JUILLET

CINQUANTE ANNEES
DE REARMEMENT

MORAL

En 1938, dans une Europe se pre
cipitant vers la guerre, Frank Bu-
ohman appelait le monde a un
"rearmement moral et spirituel".
Quand se turent les canons, le Re
armement moral contribua a recon-

cilier les peuples.
Durant les decennies suivantes, le
Rearmement moral a accumule un

capital d'experience qui est pour
I'avenir a la disposition de tous,
Ces journees marqueront I'ou-
verture des sessions de I'ete et

permettront une reflexion sur les
taches a venir du Rearmement mo

ral.

Pour les representants des peuples
du pourtour de la Mediterranee qui
se rassembleront a Caux durant ces

journees, la reflexion politique,
economique et sociale sera confron-
tee au vecu des populations concer-
nees. L'occasion de dialoguer et de
cheminer dans le respect des va-
leurs propres a chacun.

Trois facteurs s'imposent
aujourd'liui : les dilemmes
ethiques poses par le pro-
gres des tecfiniques medi-
cales; I'interaction accrue,
surtout avec le developpe-
ment du sida, entre sante et
comportement; enfin la prise
de conscience de I'impor-
tance de I'environnement fa

milial ef social du patient.
Ils fourniront la base d'une

rencontre destines principa-
lement aux membres des

professions medicates et pa-
ra-medicales et visant a

examiner les moyens de ri*-
pondre a ces defis dans la
mesure oil ils concernenK

les families

oquipes medi-
l individu,
comme les \
cales.

i
20 - 30 juillet

LESJEUNES BOUGENT

La session de formation tenue en 1987 a ete suivie par une pletfiore
d'initiatives sur le terrain. La session de 1 988 fournira l'occasion d'^

cfianger les legons apprises, les aventures vecues. Le ttieme meme de
la rencontre est deja en cours de realisation : "De nouveaux courants
se developpent."

24 -28 aout

il
12-18 aout

CHANGER LA VILLE

('affaire de tous

Le facteur confiance, la concertation entre acteurs
sociaux, developper les initiatives de la base, refaire
un tissu social : tels sont les tfiemes qui seront abor-
des par des elus municipaux, des animateurs d'asso-
ciations, des responsables charges des rapports
interethniques. Ces journees ont pour but de favori-
ser I'echange d'experiences concretes entre villes et
la recherche de la qualite des relations humaines
dans la gestion des collectivites locales.

L'HOMME ET L'ECONOMIE

Si les retournements boursiers, les raids sur les
grandes societes europeennes, les fusions entre
anciens concurrents ont marque I'actualite economi
que, la rencontre "L'Homme et I'Economie" (24-28
aout) restera dans cette note en mettant I'argent au
centre de sa reflexion. Le vice-president de la com
mission Justice et Paix du Vatican, Mgr. Gorge Me-
jia, ouvrira celle-ci dont le theme sera "L'Homme,
I'Argent, I'Ethique".
La guerre economique que se livrent le Japon, I'Eu-
rope et les Etats-Unis sera aussi a I'ordre du jour
de la table ronde qui reunira a la meme peridde une
trentaine de dirigeants de ces regions

i'
RENSEIGNEMENTS PRATIQUES

Lieu privilegie, Caux surplombe le lac Leman a 1000 metres d'altitude. Le centre comprend un ensemble de bailments permettant I'ac-
cueil de plusleurs centaines de personnes. Au programme quotidien flgurent des rencontres generates et en groupes, avec Iraductlon
simultanee, ainsi que des activltes culturelles. L'agenda y est adapte aux preoccupations des personnes presentes. La participation

aux taches pratiques de la maison permet une experience de vie enrichlssante au seir\d'une communaute Internationale.

Renseignements et Inscription : Secretariat, Rearmament moral, CH - 1824 Caux (Suisse). Tel.
021/963.48.21


