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Que veut le Rearmement moral?

La refonte de la soclete ne peut s'operer
en definitive que par la transformation
des hommes. Tel est le princlpe.

Une ecole du changement ou les
hommes apprennent a rechercher la
volonte divine, a respecter les valeurs
morales et a les rendre contagleuses.
Telle est la pratique.

Des equlpes aglssantes s'efforgant d'eta-
bllr un dialogue fecond la ou regne I'an-
tagonlsme, de guerlr les hommes de

EN COUVERTURE: lls sont venus de

tous les continents: 1: Amerlque latine ;
2 et 7: Europe de I'ouest ; 3: Amerlque
du nord ; 4, 5 et 6: Asle ; 8: Moyen-
Orlent ; 9: Afrlque ; 10: Europe de Test.

leurs prejuges et de leurs halnes jusque
dans I'arene sedate et polltlque ou dans
les relations Internationales. Telle se pre
sents faction sur le terrain.

Congue a I'orlglne et poursulvie depuls
plusleurs decennles par des personnes
animees par I'Ideal Chretien, faction du
Rearmement moral se veut ouverte a

des hommes de toutes croyances dans
un respect mutuel et en vue d'un combat
common pour un avenir mellleur.
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4 Venus de pays du COME
CON, de I'AELE et ou la
CEE, des EUROPEENS de
tous bords se sont interroges
sur les vraies frontieres a
abattre.

7  Le MONDE MEDITERRA-
NEEN a besoin avant tout de
BATISSEURS D'UNfTE ET
DE PAIX.

9 En oette annee du bicente-
naire, FRANCAIS et AMERI-
CAINS face au defi des
REVOLUTIONS INACHE-
VEES.

10 NOTRE CREATION ne sera
maintenue dans son integrite
que si tous s'y mettent.
Echos d'une table ronde.

12 De Birmanle, du Nigeria, des
Philippines, du Cambodge...,
des responsables et des
jeunes s'engagent dans le
COMBAT POUR LA DEMO-
CRATIE.

15 Le dilemme d'un cadre aus-
tralien, le dialogue d'un cou
ple franco- anglais. Deux
TEMOIGNAGES.

17 Des JEUNES DE TOUS
PAYS ont joyeusement allie
a Caux service, formation et
decouverte d'une destinee.

19 L'HOMME ET L'ECONOMIE.
Partenaires de la vie econo-
mique tentent de definir un
meilleur usage des res-
sources humaines et mate-
rielles.

23 De CAUX 1989 a CAUX
1990.

PHOTOS: R. Kapadia: pp. 1, 3, 4, 16, 18 ;
P. Lasserre: p. 1 ; J.-J. OdIer: p. 14 ; C.
Spreng: pp. 1, 3, 5 a 11, 13 a 15, et 17.



L'Europe de I'Est a ete constamment
presente, cet ete, dans les rencontres
intemationales du Rearmement moral.

Les deux parties de I'Europe se cherchent,
de timides rapprochements s'operent.
Particulierement marquante a ete la
participation polonaise...

Les riverains de la Mediterranee

poursuivent leur dialogue. Libanais de
tous bords, Grecs et Turcs de Chypre se
parlent, alors que dans leur propre pays,
Us ne peuvent se rencontrer...

Des etudiants de Birmanie qui, dans leur
combat pour la liberte, ont subi la
repression, viennent a Caux pour se
former aux principes d'une veritable
democratie...

Les pages qui suivent rendent compte des
differentes sessions qui se sont deroulees
dans la maison de Caux, sur les flancs des
Alpes suisses. Mais aussi d'un etat
d'esprit dont notre planHe, au seuil de
grandes esperances, mais aussi de grands
dangers, a plus que jamais besoin.

Ci-dessous: I'imposant batiment de Caux a accueilli au cours de I'ete
1700 personnes de 66 pays. Ci-dessus: instantane d'une reunion ple-
niere; on apergoit le buste de Frank Buchrnan, fondateur du Rearme
ment moral, realise par le sculpteur amerlcain Paul Granlund. C'est le
president du comte d'Allentown, vllle natale de Frank Buchman, qui a
presente a Caux un exemplaire de cette sculpture de bronze.
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DANS LA "MAISON COMMUNE",
UNE FAMILLE A UNIR

Decidement, I'expression "maison
commune", que Mikhail Gorbatchev a
lancee dans ses contacts avec les pays
de rEurope occidentale, fait mouche.
Les joumees consacrees a I'avenir de
I'Europe y ont aussi fait reference.
Surtout pour y ajouter trois idees: la
premiere est la necessite de fondations
communes. On ne fera pas I'Europe
sur un malentendu de fond. La

deuxieme, ce sont les relations af-

fectives qui cimenteront I'unite des
occupants de cette maison, de I'Atlan-
tique a EQural. La troisieme, c'est le
regard des voisins, par dessus les
terres et les mers.

I nous faut ■transformer le
sens du mot frontleres"

Comme le disait le professeur Wer
ner Stauffacher, de Lausanne, cer-
taines fondations communes sont
indiscutables: "la loi de Mo'ise, la foi
d'Abraham, Vevangile de Jesus; la
pensee de Platan et d'Aristote, le

droit remain, 1'organisation politique,
tout comme la charite renouvelee par
Frangois d'Assise... Sur d'autres fon
dations, il faut encore s'entendre, par
exemple la liberte du chretien, telle
qu'elle a ete accentuee par Martin
Luther, la liberte de la pensee deve-
loppee par les philosophes de I'Eu
rope de I'Est et de I'Quest au XVIIIe
siecle. Mais il y a aussi d' autres fon
dations: I'honnetete du travail mise en
valeur par les citoyens des villes et les
paysans libres des campagnes tout au
long du Moyen-Age, la solidarite pro-
nee par les travailleurs du siecle der
nier. Aujourd' hui, nous sommes en
train de decouvrir une autre fonda-
tion, c'est le sens de I'unite du monde,
mais cette demarche est encore a
faire."

Evoquant ce qui nous separe encore
les uns des autres en Europe, le pro
fesseur Stauffacher a rappele qu'il y a
eu, a un certain moment, une sorte de
folie des frontieres. Celles-ci deve-
naient de plus en plus dures, au detri
ment du voisin. Aujourd'hui, il n'est
plus question de les deplacer, mais il

'ihSee

faut en transformer le sens. "La fron-
tiere, a-t-il dit, pent avoir le sens
d'une paroi dans une maison, une pa-
roi dont les portes permettent d'aller
d'une chambre a V autre tout en assu-
rant une certaine intimite. On se sent
a la maison dans un espace limite."

Avant de construire la maison, cha-
cun d'entre nous, Europeens, doit
avoir le courage de reviser ses notions
d'histoire. II est si facile de se souve
nir uniquement des exploits ou des
magnanimites de son pays, comme le
soulignait un Suisse qui, dans une
conversation anodine a Caux avec un
juif allemand, un des grands physi-
ciens de notre temps, s'etait entendu
rappeler que la Confederation avait
menace ce dernier, pendant la guerre,
d'extradition, I'exposant directement a
la deportation vers Auschwitz ou Ber-
gen-Belsen.

Des multitudes de gestes
qui reorientent I'histoire

Une partie de la delegation polonaise.

Dans le domaine des relations entre
peuples d'Europe, aucun traite, aucun
accord politique n'effacera les haines
et les amertumes qui rongent les
coeurs. Pour que celles-ci viennent au
jour, qu'elles puissent etre balayees
par la brise du pardon, il faut un cli-
mat de franchise exceptionnel. C'est
ce dont nous avons pu etre les te-
moins a Caux, non seulement pendant
les trois jours consacres a I'Europe,
mais tout au long de I'ete, au gre des
rencontres publiques et privees.

II pent paraitre sans portee politique
qu'un citoyen sovietique demande
pardon aux peuples de I'Europe de
I'Est pour le mal qui leur a ete inflige
par son pays - "le mal concret, mais
aussi la peur, I'angoisse, le men-
songe" -, qu'une Finlandaise de Care-
lie decide d'ouvrir son esprit au grand
voisin qui a occupe sa terre natale,
qu'un Polonais reconnaisse la haine
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qui Tanime et commence a compren-
dre que Dieu habite aussi le coeur des
Russes. Quand on a entendu de tels
temoignages, on mesure sans peine
que c'est ainsi que se tisseront a nou-
veau les liens indispensables a la
consolidation de la famille euro-

peenne. "Nous ne coalisons pas des
Etats, nous unisssons des hommes",
disait deja Jean Monnet 11 y a qua-
rante ans.

Dans les pays de I'Est,
la decouverte

de la llberte Interleure

Tandis que se deroulaient a Varsovie
les negociations qui devaient aboutir a
la formation du nouveau gouveme-
ment, la Pologne a manifeste sa pre
sence a Caux tout au long de I'ete: en
tout quarante-deux personnes, etu-
diants et professeurs, militants de Soli-
darite, pretres et artistes. Nous devons
la venue de cette delegation a I'initia-
tive d'un ancien responsable de Soli-
darite rurale, Wieslaw Kecik, residant
actuellement en Suede "Pour moi.

(I) Lorsque Kecik etait alle d deux reprises
en Pologne pour preparer la delegation de
ses compatriotes, il avait tout de suite ren
contre un profond echo, mais le voyage,

. meme s'il est relativement bon marche

quand on le paye en dollars, coute pour un
Polonais en moyenne 1'equivalent de deux
mois de salaire. Kecik etait alors entre
dans une eglise de Varsovie pour prier,
disant a Dieu: "Les voyageurs, je les ai,
mais I'argent, nonl" Une reponse s'etait
imposee d lui: "Fais ton travail, Je feral le
mien, mais prends patiencel" Quelques
jours plus tard, lors d' une rencontre avec
certains de ceux qui devaient partir. Us
avaient fait silence, cherchant ce que Dieu
attendait d'eux. Apres quoi, les uns et les
autres ont dit combien de dollars Us
avaient, et peu d peu tout I'argent neces-
saire pour les voyages a ete trouve. Pour
ce qui est des sejours d Caux, de nombreux
dons sont arrives, notamment de Suede, de
Grande-Bretagne, des Etats-Unis et d'Aus-
tralie.

Wiesiaw Kecik: "La Pologne
ne doit pas oublier que le lieu de

naissance du mal est

dans le coeur de cheque homme."

confiait-il a Tissue de son se-

jour, Caidx ojfre la reponse
aux soujfranees de ma patrie.
Celle-ci vit encore dans 1'illu

sion qu'elle trouvera son bon-
heur dans une transformation
des structures sociales, ou-
bliant que le lieu de naissance
du mal est dans le coeur de

chaque homme. C'est la que le
mal devra etre qffronte."

Nul doute que cette porte ou-
verte vers TEst - comme nous

Tavons laisse entendre, un
nombre de Sovietiques ont
visite a Caux, ainsi que des Tchecos-
lovaques - a ajoute une dimension de
realisme aux travaux de la conference.

Pour le Sovietique Vladimir Zelin-
ski, correspondant a Moscou du jour
nal Ouest-France, deux mots

caracterisent la situation dans son

pays: renouvellement et crise. "C'est
au fond la meme chose, a-t-il ajoute,
car en meme temps que I'Etat essaie
de renouveler ses structures, la socie-
te passe par une crise profonde: eco-
nomique, culturelle et nationale.
Qualifiant cette crise de recherche

certain

rendu

I
1

d'identite, il a poursuivi: "Apres tant
d'annees de dictature, d'ideologic im
posee, tant de blessures sont demeu-
rees dans la memoire des hommes, et
la blessure la plus profonde, c'est la
perte de son dme. (...) Maintenant, je
crois que cette dictature athee, c'est
un don de Dieu, car apres on decou-
vre peut-etre Dieu plus facilement que
dans les conditions de I'ambiguite re-
ligieuse et de la societe de consomma-
tion. E'absence de Dieu porte en sol
un certain message de sa presence."

Le joumaliste a parle d'autre part de
son propre cheminement: "Ma plus
grande experience a ete la decouverte

de la llberte. Cela s'est fait
en trots etapes: d'abord la li
beration vis-a-vis du joug eta-
tique, joug qui fait que vos
pensees ne sont pas vos pen-

sees. Ensuite, la decouverte

de Dieu, de la llberte inte

rleure, r experience que le
monde est plein d' inattendu,
de miracles, plein de V amour
divin pour chaque personne.
Enfin, j'ai compris id quel-
que chose pour ma vie: la ll
berte interleure ne peut pas
etre votre propriete. II faut la
partager, refuser le privilege
d'etre libre seul, contre les
hommes qui ne sont pas
encore libres."

Le joumaliste Vladimir ZellnskI: "La blessure la plus
profonde, c'est la perte de son ame."

Et le regard des autres
continents? Chacun salt que,

»
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PORTES OUVERTES

au-dela des mers, une apprehension se
fait jour; I'annee 1993 verra-t-elle
r Europe se refermer sur elle-
meme(^)? C'est en etant attentifs a ce
que les autres pensent de nous que
nous dissiperons ces craintes. Les sen
timents exprimes par une jeune Nige-
riane (notre encadre) nous aident a
comprendre les blessures que I'Europe
a infligees, souvent sans s'en rendre
compte, mais aussi ce qui est attendu
de notre continent. ♦

JEAN-JACQUES ODIER

(2) Cette preoccupation s'est refletee aussi
dans les travaux de la rencontre des mi
lieux economiques (voir page 22).

Au cours de deux journees "Fortes
ouvertes", plus de 400 visiteurs, venus
principalement du canton de Vaud,
mais aussi de plus loin, ont fait la
connaissance de la maison de Caux.

Des foumisseurs cotoyaient des sta-
giaires chinois, des hoteliers ayant lu
I'avis dans la presse precedaient des
passants intrigues par I'enorme
batisse.

Qu'est-ce qui les a conduits jusque
la? La curiosite parfois, mais aussi le
desir d'aller au fond des choses, de

verifier ou d'infirmer quelques
preventions, tant il est vrai que le pied
du phare, comme on I'a entendu, est
parfois le lieu le moins eclaire! Les
visiteurs ont ete frappes, d'une
maniere generate, par le fait que la

quasi-totalite des travaux de la maison
soft assuree par des benevoles.

Un itineraire fleche les a conduits de

la grande salle de conferences aux
cuisines, a la terrasse, a la librairie et
jusqu'a la salle de projection ou ils
ont pu visionner divers documen-
taires. Une petite exposition avait ete
montee avec toute une panoplie de
souvenirs de la maison d'autrefois, le

Cawc Palace, qui attirait les Grands
de ce monde, entre les deux guerres...

Du tourisme, tout cela? Certaine-

ment pas pour ce couple qui confiait:
"Recemment, notre vie a pris un nou-
veau cours. Id, nous decouvrons une

vision a la hauteur de ce que Dieu at
tend de nous." ♦

L'Europe a joue un role signifi-
catif en transmettant sa tradi

tion chretienne au reste du monde.

Mais je dois dire que beaucoup
d'entre nous ne reconnaissons pas
toujours ce don a sa juste valeur, du
fait que la religion a parfois ete uti-
lisee a des fins destructrices.

Dans beaucoup de pays africains,
la tendance a ete, apres I'indepen-
dance, de rejeter tout ce qui venait
d'Europe. Mais I'experience chre
tienne est quelque chose, nous nous
en rendons compte, que nous ne
pouvions laisser tomber. Elle est
notre aussi bien qu'elle est votre.

Le tiers-monde depend
de la maison nouvelle

En Afrique du Sud, la bible a servi
de support a la segregation et a
I'exclusion des Noirs. En depit de
cela, nous avons vu grandir la foi de
ces demiers malgre leurs epreuves.
En ce qui me concerne, en conside-
rant ce que le christianisme a fait
pour moi, pour ma famille, pour
mon continent, je dis merci a
I'Europe, merci aux missionnaires
europeens qui ont tout donne et tout
risque pour apporter ce grand bien-
fait au monde.

L'AFRIQUE

ET L'EUROPE

L'opinlon d'une jeune
Nigeriane

Pour ce qui est de I'avenir de I'Eu
rope, je puis dire que nous, en Afri
que, ne nous contentons pas de prier
pour I'avenement de cette "maison
nouvelle". Nous voulons cooperer

avec vous pour construire une Eu
rope dont non seulement 1'Afrique
beneficiera, mais dont vous- memes

recolterez les fruits. Quoi qu'il nous
arrive, les pays d'Afrique et une
grande partie du tiers monde depen-
dront de cette maison nouvelle.

"J'ai foi dans ies jeunes
Europeens"

Tout en nous rejouissant pour I'Eu
rope, nous eprouvons aussi une cer-
taine apprehension: I'Afrique, le
tiers monde, sont si vulnerables, si
exposes au desastre economique.
Alors, si I'Europe arrive a s'unir,
voila qui inspirera I'Afrique a s'unir
aussi dans sa diversite.

J'ai foi dans les jeunes Europeens.
Beaucoup d'entre eux rejettent
r arrogance du passe, se liberent de
leurs prejuges et de leur orgueil,
laissent toujours plus le monde
entrer dans leurs coeurs. Mais ce

que je leur demande, c'est de ne pas
rejeter leur passe, de porter haut les
vaileurs dont nous savons qu'elles
ont fait I'Europe et qu'elles feront
aussi I'Europe nouvelle que nous
attendons. ♦

AHUNNA EZIAKONWA



BATISSEURS D'UNITE ET DE PAIX
Alors que les bombardements de

Beyrouth et le calvaire du Liban n'ont
cesse depuis le mois de mars demier,
une trentaine de Libanais parvenaient
a sortir du pays pour participer a la
session mediterraneenne qui s'est te-
nue a Caux du 25 au 30 juillet. Par
leur presence, le Liban s'est mis a
vivre dans le coeur de chacun.

"Notre pays et le monde ant un
pressant besoin de bdtisseurs d'unite,
de verite et de paix", a dit lors de la
seance d'ouverture Me Ramez

Salame, avocat a Beyrouth. Chacun a
vecu ces joumees a Caux avec ce sen
timent d'urgence.

Le souci de construire une veritable

communaute mediterraneenne, qui
etait la raison d'etre de cette session,
semblait plus que jamais prioritaire.

Une aire de cooperation
touchont 280 rmliiions

de personnes

Sur le plan politique, un cadre de
cooperation est en train de se mettre
en place. II devrait permettre aux
quelques 280 milhons de personnes
qui peuplent les rivages de la Mediter-
ranee de travailler ensemble pour

resoudre les problemes qui leur sont
communs. L'initiative en revient au

president Bersani, doyen du Parlement
europeen, qui vient de mettre un terme
a sa carriere de parlementaire apres
quarante-deux annees de service dont
trente au Parlement europeen. II a de-
crit en detail a Caux le travail qu'il a
accompli dans ce sens. La protection
de I'environnement, notamment la
lutte contre la pollution de la mer, et
I'amenagement des ressources en eau
sont les deux premiers domaines ou
une action concrete est engagee.

Mais M. Bersani compte aussi sur
les rencontres de Caux pour creer
I'etat d'esprit qui permette de rappro-
cher les hommes, ce qu'une person-
nalite politique italienne appelait la
diplomatie populaire.

Les progres vers I'unite et vers la
paix dependent de la determination de
quelques-uns. "Tout homme, quelle
que soit sa position dans ia vie, a
remarque M. Salame, a une part
irrempiagabie et determinante.

"Ceci n'est pas un fardeau mais une
reponse d ia vocation natureiie de
r homme. Quand Dieu a demande d
Cain qui venait de tuer son fi-ere
Abei: "Ou est ton frere?" Cain a re-
pondu: "Je ne sais pas. Suis-je ie gar-
dien de mon frere?" Nous sommes ies

Chypriotes grecs et tares en plein echange

gardiens de nos freres. Ld se trouve
notre identite d'homme vers iaqueiie
nous devons croitre."

II ne suffit pas de mettre
ensemble des gens de

bords opposes pour creer
la paix

Comment repondre a cet appel?
Toute la demarche tentee a Caux se

trouve resumee la. Parmi la centaine

de personnes rassemblees, les Libanais
venaient de presque toutes les regions
du pays, appartenaient a toutes les
generations et a tous les milieux
sociaux, puisque les hautes personnali-
tes chretiennes et musulmanes se

melaient a I'infirmiere, a I'institutrice
ou a Partisan bijoutier. Une vingtaine
de personnes issues des communautes
chypriotes grecque, turque et arme-
nienne ainsi que des representants de
plusieurs autres pays de la region
etaient egalement presents.

On a vu se cotoyer la des personnes
qui ne peuvent pas se rencontrer dans
leur propre pays. Mais il ne suffit pas
de mettre ensemble des gens de bords
opposes pour que la paix se
construise.

*

A i
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Trois attitudes out agi dans ce sens.
Le desir d'apprecier I'identite et les ri-
chesses humaines, culturelles et spiri-
tuelles de chacune des communautes

qui habitent le bassin mediterraneen.
"Des trois vertus theologales que sent
la foi, I'esperance et la charite, a par
exemple rappele M. Salah Stetie, qui
occupe de hautes responsabilites au
ministere des Affaires etrangeres au
Liban, chacune des trois grandes reli
gions privilegie I'une de ces valeurs:
la foi dans 1'Islam, I'espirance dans
le judaisme et la charite dans le chris-
tianisme."

Ensuite, la volonte d'ouverture vers
I'autre. M. Salame a propose quatre
exigences prealables indispensables
pour permettre un dialogue cons-
tructif: "Considerer I'autre comme

mon egal, lui livrer la verite de mon
dme et de mon coeur, vouloir son bien
et lui permettre, voire I'inviter, d criti-
quer mes idees et mes croyances."

"Dire les verites

dans romour"

Enfin, la franchise. "On n'a pas la
pretention de resoudre les problemes,
a dit M. Stetie lors d'une conversation

privee, mais on a aborde les vraies
questions". "Nous avons essaye de
bdtir r unite entre nous, nous avons

essaye d'etre francs, mais de dire les
verites dans I'amour," a estime pour
sa part Mgr Skandar, eveque de Zahle
et de la plaine de la Bekaa, alors que
la session arrivait a son terme.

Parfois, et notamment a propos de la
question chypriote, ces moments de
verite se sont deroules de fa^on un
pen abrupte, mais il fallait que les
choses soient dites. II fallait que cha-
cun sache ce qui preoccupe I'autre et
ce qui lui fait mal. Alors 11 devient
possible de depasser les differends.
"Si nous essayons de resoudre les pro
blemes sur lesquels notre analyse dif-
fere, a fait remarquer avec justesse

%

De gauche a droite: Me Ramez Salame, Mgr Skandar et I'ambassadeur Salah Stetie.

une participante, nous risquons fort de
ne pas atteindre notre but." Un des
delegues s'est fait I'echo, non sans
vigueur, des sentiments des habitants
du Moyen-Orient a I'egard de I'Eu-
rope dont 1'attitude est marquee, selon
lui, par la demission et I'indifference.

"Chaque parole que vous avez dites
porte une verite, a repondu le presi
dent Bersani, I'Europe porte une
grave responsabilite a I'egard de la
Mediterranee."

Mais le jeu des puissances exte-
rieures n'explique pas tout. Un magis-
trat musulman libanais a resume de

fa^on lapidaire un des aspects de la
complexite du drame libanais: "Les
Chretiens veulent la liberte, les musul-

mans veulent la justice." Comme I'a
dit un responsable chypriote turc, "II
faut faire face aux erreurs du passe,
sinon ce qu'on tente de cacher sous
un coin de tapis risque fort de ressor-
tir de I'autre coti. (...) Cest le dialo
gue interieur face a Dieu, ou I'on
s'interroge sur les erreurs que I'on a
commises, qu'il faut engager."

C'est peut-etre la le plus grand
espoir que porte cette rencontre. Et
pourtant, quand on se trouve immerge
dans le meurtre a grande echelle que
sont les bombardements, comme il est
difficile de passer de la souffrance su-
bie qui occupe toute sa pensee a la
question essentielle: en quoi ai-je eu
moi-meme des torts? En quoi ma

communaute a-t-elle eu des torts? Qui
va en accepter la responsabilite?

"En quo! ai-je eu tort?

Apres avoir vu Irene Laure dans le
film Pour I'amour de demain I'e-

pouse d'un responsable chypriote turc
a dit combien elle s'identifiait a I'his-

toire de cette femme. "Je voudrais

etre la ou elle en est arrivee, a-t-elle

dit, mais je me rends compte du long
chemin qui me reste a parcourir."

Sans doute le chemin reste long.
Tons, nous avons notre domaine de
souffrance et c'est peut-etre la que
nous allons nous rejoindre. Quand on
salt parler de sa souffrance et se mon-
trer vulnerable, on detient la cle du
coeur de son adversaire. Le chemin se

prepare pour que, le jour ou le
contexte intemational changera, les
hommes et les femmes de la Mediter

ranee soient prets a porter la force de
leur reconciliation a I'echelle de leur

nation. Ce qu'ils accompliront chez
eux sera un modele pour le reste du
monde. ♦

FREDERIC GHAVANNE.

(I) Ce film retrace I'itineraire de Mme
Laure, une resistante frangaise qui a vecu
une profonde experience de pardon a I'e
gard des Allemands.
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LES REVOLUTIONS INACHEVEES

Du 11 au 21 juillet, Americains et
Frangais ont anime a Caux une
session reprenant le theme general des
conferences de Fete; "Aux sources du

changement".

Pourquoi ces deux pays? En premier
lieu a cause des relations etroites

qu'ils ont entretenues il y a deux cents
ans, lors de leurs revolutions respec-
tives. Comme I'a souligne un partici
pant de Washington, les Etats-Unis et
la France ont partage dans le passe
d'importants moments de I'histoire,
lies a la naissance de la liberte (avec
la collaboration franco-americaine au

moment de la guerre d'independance
et de la Revolution, avec la redaction
du Bill of Rights et de la Declaration
des Droits de I'homme et du citoyen);
lies par la suite au maintien et au de-
veloppement de la liberte. Ces faits
furerit d'ailleurs longuement evoques
par un autre intervenant americain
dans un expose sur Lafayette et
Frankhn.

Frangais et Americains:
des engagements

communs

D'autre part, Frangais et Americains
partagent aujourd'hui des engage
ments communs: vis-a-vis du dialogue
avec les pays de I'Est, des conflits du
Proche-Orient, de la situation dans les

pays de I'ancienne Indochine. Or, se
trouvaient precisement a Caux a ces
dates plusieurs personnes venues de
ces "points chauds" du monde.

Lors de la seance pleniere du 14 juil
let, alors qu'a Paris les chefs d'Etat
d'une trentaine de pays assistaient au
bicentenaire de la Revolution fran-

gaise, c'etait aussi la fete a Caux: un
arbre de la liberte a ete plante devant
le centre; les enfants ont apporte sur
I'estrade une grande cisaille de bureau
et ont "guillotine" des feuilles de
papier sur lesquelles ils avaient inscrit
les facteurs de division et de destruc

tion de la democratic: corruption,
desir de pouvoir, jalousie... Un jeune
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Frangais s'est engage a rendre des
objets qu'il s'etait approprie, a tra-
vailler hormetement en classe, a s'ef-
forcer de mieux comprendre ses
parents. Un jeune cadre a dit sa
decouverte de ce qui, en lui, creuse le
fosse entre employes et direction:
"Est-ce que je cherche ma propre pro
motion ou celle de ceux qui m'entou-
rent?"

"Hisser le 14 juillet d la dimension
du monde, c'est bien, a dit un inge-
nieur agricole, Claude Bourdin, mais
il est aussi important, pour nous
Frangais, que nous sachions faire face
a certains elements mains positifs des
annees de Revolution et mime de-

puis."

Autre moment fort de la session: la

presentation, par des enfants ameri
cains, frangais et autres, d'une piece
sur Jeanne d'Arc ecrite specialement
pour I'occasion. Non seulement les

enfants se sont rejouis que Fun d'eux
venait d'Orleans et un autre de la

Nouvelle Orleans, mais le temoignage
d'obeissance et de courage de la
Pucelle dans son engagement a encou
rage chacun.

"Nos vies, nos biens et

notre honneur"

D'engagement, il fut aussi question
lorsqu'un orateur evoqua les circons-
tances de la redaction de la Constitu

tion americaine: George Washington,
effraye par les revendications des dif-
ferents lobbies (deja!), avait eleve le
debat au point que les membres du
Congres ont engage tous ensemble
"leurs vies, leurs biens et leur hon

neur". Une demarche, selon Forateur,

Cent quatre vingt
dix-neuf ans apres

la Fete de la

Federation du 14

juillet 1790, un
arbre de la liberte

est plante devant le
bailment du centre

du Rearmement

moral.



Le 14 juillet, les enfants
passent a la "guillotine"

peurs, jalousies,
ambitions...

"dent nous devrions d nouveau

mesurer la portee, d une epoque ou la
notion d'engagement n'est guere
populaire".

Des exigences pour
chaque Indivldu

Lots 4e la reunion de cloture,
Richard Ruffin, I'un des responsables
de r action du Rearmement moral aux

Etats-Unis, a evoque les immenses
problemes de la planete: "Ces pro-
blemes attendent de nous une nouvelle

maturite: aucun pays, par exemple, ne
pent resoudre seul le probleme du de-
boisement. La misere et la malnutri

tion de millions de gens, qui
representent une terrible menace pour
les generations d venir, exigent une
collaboration a I'echelle mondiale."

A propos des guerres qui font rage et
ne semblent pas devoir prendre fin,
M. Ruffin a demande quelles exi
gences cela impliquait pour chaque in-
dividu: "Reflechir a I'echelle du
globe, et d longue echeance, cooperer,
apprendre d construire une equipe,
travailler avec des gens differents de
sol. Caux est un laboratoire qui per-
met de nous former d ces tdches.

"Notre revolution reposait sur Vega-
lite de tous et I'avenement de la liber-

te, a poursuivi M. Ruffin. Mais a
r epoque, les esclaves americains n'e-
taient pas trades comme des etres hu-
mains. Un siecle plus tard, pour
corriger cet oubli, une sanglante

guerre civile a coute la vie d 600.000
personnes. Aujourd'hui, d cause de
notre refus de voir en face la realite
et le caractere superficiel de nos rela
tions, il reste encore une longue route
d parcourir, en particulier a I'egard
des Noirs et des Amerindiens. Nous

devons aller aux sources de nos er-

reurs passees pour mieux nous com-
prendre nous-memes et mieux
comprendre notre pays. Alors seule-
ment nous serons capables de jouer le
role que nous devons jouer avec d'au-
tres pays pour faire progresser la li-
berte dans lafamille des nations."

Un message entendu par les Fran-
9ais, les Americains... et les autres. ♦

EVELYNE SEYDOUX

UN MESSAGE

DU PRESIDENT

DES ETATS-UNIS

"Je suis ravi d'adresser mes fe

licitations aux responsables du
Rearmement moral", ecrit le pre
sident George Bush dans un
message redige a roccasion du
cinquantieme anniversaire du
mouvement aux Etats-Unis et lu

a Caux ie 11 juiiiet.

Le president souiigne que "ie
Rearmement moral a cherche

sans reiache a transformer le

monde" et qu'aux Etats-Unis, "ou
a a louche la vie de nombreux
Americains, ii a fait de notre
pays une terre plus vivabie".

UNE SEULE

"Un petit pas pour I'homme, un
grand pas pour I'humanite", a-t-on dit
lorsque le premier homme a pose le
pied sur le sol lunaire. Certains
pretendent que ce petit pas n'a en fait
pas eu de consequence majeure mais
il faut reconnaitre que, grace a cet
exploit technique, I'homme a pu
prendre conscience, pour la premiere
fois de son histoire, de la globalite de
la planete qu'il habite. Vingt ans
apres, les problemes que pose la
destruction de I'environnement

forcent les hommes et les pays a lutter
ensemble, mettant ainsi en pratique ce
concept de globalite.

Le professeur Viktor Weisskopf: "Apres
avoir combattu pendant plus de quarante
ans centre ia proliferation des armes atomi-
ques, je sens que ie nouveau combat mon
dial qui s'annonce est ceiui de
i'environnement."

C'est dans cet esprit que s'est tenu a
Caux, pour la deuxieme annee conse
cutive, une table ronde reunissant,
avec des scientifiques de plusieurs
pays, des hommes d'Bglise, des ecolo-
gistes, des industriels, des hommes
politiques, des juristes, des medecins.
Les deux initiateurs de ce dialogue, le
cardinal Franz Konig, anCien archeve-
que de Vienne, et le professeur Viktor
Weisskopf, pionnier de la physique
nucleaire dans les annees cinquante,
ont voulu ainsi donner I'occasion a
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TERRE: ELLE NOUS EST CONFIEE

des scientifiques de rencontrer d'au-
tres personnes impliquees dans les
problemes que la science et la techni
que posent au monde actuel mais
aussi de replacer tout le debat sur
renvironnement dans un contexte plus
global qui est celui de la Creation que
Dieu a confiee a rhomme.

Un certain nombre de problemes
concrets etaient a I'ordre du jour:
bases ethiques des prises de decision,
genie genetique, destruction des forets
tropicales. Au-dela de ces questions,
le dialogue entre les generations, entre
les hommes, jouait un role essentiel.

Les solutions passant
par une cooperation

etroite entre pays riches
et pays pauvres

Plusieurs elements de reflexion pour
I'avenir ont ete lances. D'une part, 11
est apparu que I'attitude des scientifi
ques envers la societe n'est pas tou-
jours pergue positivement, dans la
mesure ou ils donnent parfois 1'im
pression de se sentir superieurs, ce qui
engendre la mefiance. Or, 11 est essen
tiel qu'un lien de confiance s'etablisse
avec ceux qui sont les seuls a pouvoir
donner des informations objectives sur

I'etat des problemes. D'autre BjjjH
part, la question du dialogue
entre pays riches et pays pan-
vres est d'autant plus impor- P^Hk
tante que c'est par une etroite
collaboration entre ces deux

groupes que Ton pourra se di-
riger vers une solution des
problemes.

Une initiative a ete prise a
ce propos: certains partici-
pants a la table ronde pren- I' ' J
dront part a un "Dialogue sur
le developpement" qui se
tiendra a Panchgani, en Inde,
a la fin de I'annee. Ils essaie- I
ront de travailler a I'applica-
tion pratique des idees
lancees au cours de leurs en- 1 -4||
tretiens. De plus, une suite a Iw 'W
ce dialogue est deja prevue
pour le mois d'aout prochain.

II est clair que le Rearmement moral
ne foumira pas les solutions aux pro
blemes evoques mais, comme I'a
mentionne Geoffrey Lean, correspon-
dant charge de I'environnement au
joumal The Observer, son role peut
etre d'ouvrir des portes vers ces solu
tions, par les echanges qu'il permet
entre les personnes concernees. ♦

PHILIPPE ODER

Le docteur Paul Laufs, parlementaire
ouest-allemand, porte-paroie du parti
chretien-democrate sur les questions
d'ecoiogie: "La presence de personnes
du tiers-monde est essentielle dans notre

dialogue
si nous vouions trouver des reponses au
probieme
des forets tropicales."

Ci-dessous, les participants a la table
ronde iors du discours d'introduction du

cardinal Konig: "L'homme appartient
a la nature et it doit apprendre a servir
ce tout dont it fait partie."
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IMPROMPTU

FRANCO-
ANGLAIS

II est anglais, elle est frangaise.
Trente-deux ans de manage n'ontpas
altere leur amour, leur humour, leurjoie
de vivre. Void la transcription de leur
duo-temoignage, tel qu'ils I'ont donne un
matin lors d'une seance pleniere.

Laurie Vogel: Je suis la moitie anglaise.

Elsa: Cela se voit, non?

Laurie: Depuis plus de trente ans, nous partici-
pons I'un et I'autre au travail du Rearmement
moral en Amerique latine. Les plus grandes le9ons
que nous apprenons sont celles que nous enseigne
notre histoire: ainsi, chaque Anglais sail qu'en I'an
1066, son pays a ete conquis. Moi aussi, au debut
de mon sejour la-bas, j'ai ete conquis par la
France!

Elsa: Nous nous aimons beaucoup, mais quand il
y a conflit dans le menage, I'amour n'est pas suffi-

sant pour apaiser les sentiments profonds d'un
Anglais et d'une Frangaise. Trois semaines apres
notre mariage, nous nous sommes rendus a une
rencontre aux Etats-Unis.

C'est alors qu'a eclate une dispute dont nous
avons beaucoup appris I'un et I'autre. Des amies
m'avaient dit qu'elles voulaient me donner deux
robes a I'occasion de mon mariage. Quand j'ai an-
nonce a Laurie que j'allais les choisir le lendemain,
11 m'a dit: "Surtout evite le vert! Et les manches en

ballon, je n'aime pas du tout, ni les decolletes
comme 5a..." Je lui ai replique que je n'avais pas
attendu d'avoir trente ans pour savoir comment
m'habiller. "C'est bien les Frangais, m'a-t-il lance.
Vous croyez toujours tout savoir et c'est pour cela
que vous avez sur les bras cette sale guerre d'Alge-
rie." Naturellement, notre belle unite etait rompue!

Couture et cuisine

Nous sommes alles nous promener au bord du lac
en pensant que Fair pur nous reconcilierait, mais
nous sommes revenus exactement les memes. Nous

avons alors decide de nous dire Fun a I'autre tout

ce que nous pensions: cela n'a fait qu'empirer les
choses.

Laurie: "Pourquoi ne dis-tu rien?" m'a-t-elle de-
mande. Je lui ai repondu: "Farce que chaque fois

Moment de pause
Fenetre grande ouverte.

Moment d'ecoute

apres Faction,
apres les rencontres.

Paisible solitude

qui sourd en un coeur comble
dans la lumiere estivale.

Moment d'ecoute

avant Faction,

avant les rencontres.

CAUX, JUILLET1989
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que j'ouvre la bouche pour dire quelque chose,
c'est toi qui finis la phrase."

Elsa: Nous avons eu I'idee de faire ce que nous
apprenons tous ici: un moment de silence oil Ton
ecoute vraiment la voix la plus profonde de son
coeur. Certains disent que c'est la voix de Dieu,
d'autres la voix de leur conscience. II m'est apparu
qu'il y avait deux domaines ou, en tant que
Frangaise, je me sentais tres superieure aux
Anglais: la couture et la cuisine. Ce qui faisait que,
sur deux points tres importants de notre vie com
mune, j'avais ferme la porte. J'ai aussi pense que
je devais lui demander pardon.

Laurie: Dieu parle tres directement. "Tu es un
imperialiste britannique typique, ai-je pense, qui se
croit le droit de dire a n'importe qui dans le monde
ce qu'il doit faire et comment il doit le faire. Tu
ferais mieux de demander pardon a ta femme."

Elsa: Nous avons appris ce jour-la quelque chose
qui a enrichi toute notre vie: le secret de I'unite,
c'est I'honnetete totale sur nous-memes et un par
don sincere.

Laurie: Ainsi, bien que les Anglais aient brule
Jeanne d'Arc il y a sept cents ans, je considere
comme une grace particuliere de la part de la
France qu'Elsa ait accepte de m'epouser aussitot
apres que je le lui ai demande. J'ajouterai que nos
annees en Amerique latine nous ont aides a com-
prendre ce qui a vraiment de la valeur dans la vie.
Comme le disait I'autre jour un avocat libanais:
dans les moments de crise, on volt tres clairement

ce qui est superficiel et ce qui est vrai. En Ameri
que latine, au Proche-Orient, en Asie, dans tous les
points chauds du globe, les gens ont une perception
divine de ce que sont les valeurs de vie les plus
profondes. ♦

POUR QUELQUES

MILLIONS
DE DOLLARS

J'ai passe la moitie de ma vie professionnelle
avec la societe Shell. En 1968, j'ai ete embauche a
la Societe Broken Hill (BHP), qui est une des plus
grandes societes d'extraction miniere et de metal-
lurgie d'Australie. EOe venait de decouvrir un im
portant gisement de petrole d'une fa§on tout a fait
inattendue. Elle avait done embauche des hommes

issus de I'industrie petroliere pour pallier son man
que d'experience en la matiere, s'etant jusqu'alors
specialisee dans I'extraction miniere.

Mon role etait de vendre le petrole aux raffine-
ries, I'un de nos clients etant mon ancien em-

ployeur. Je devais interpreter les resultats des

analyses faites sur le petrole pour determiner les
bases du contrat que nous devious signer avec nos
clients.

Pendant un temps, les analyses ont ete faites par
le laboratoire de la societe Shell. Puis nous avons

monte notre propre laboratoire. Notre chimiste a
trouve des resultats differents qui nous auraient
parfaitement convenu s'ils avaient justifie un rele-
vement du prix du petrole brut. Ils indiquaient au
contraire que nous devious en baisser le prix.

Mais les contrats etaient signes, les clients les
avaient acceptes. Fallait-il les reviser? Notre socie
te se trouvait face a un dilemme qui a donne lieu a
une controverse pendant six mois. Une etude ap-
profondie a ete engagee, une societe concurrente a
ete consultee. Je pensais pour ma part qu'il fallait
simplement modifier le contrat mais je ne savais
pas ce que mes superieurs hierarchiques en pense-
raient.

"Cette proposition est tordue"

Finalement, une proposition ecrite suggerant le
maintien du contrat a ete faite. Je n'etais pas d'ac-
cord avec cette politique mais je ne voyais pas
comment renverser le cours des choses. J'ai ramene

le document a la maison et je I'ai montre a ma
femme. Le lendemain matin, dans son moment de

recueillement matinal, elle a eu une pensee tres
simple: "Cette proposition est tordue." Cette phrase
a fait "tilt" en moi.

Je suis done alle voir mon superieur hierarchique
pour lui dire que cette proposition me semblait
quelque peu malhonnete. A ma grande surprise, ma
remarque a declenche quelque chose dans son es
prit et il a aquiesce. Mon objection est remontee
jusqu'au directeur general de qui dependait la deci
sion finale. J'ai ete convoque pour lui reexpliquer
tous les details techniques de I'affaire.

A un moment donne, le directeur adjoint s'est
toume vers moi pour me dire: "Vous rendez-vous
compte qu'une rectification du contrat couterait
dix millions de dollars australiens a notre societe

au cours des cinq prochaines annees?"

A mon grand soulagement, le directeur general a
immediatement replique: "Je suis plus preoccupe
par la reputation de la BHP que par dix millions
de dollars." Le president directeur general de la so
ciete a appuye la demarche et a voulu, de surcroit,
que Ton rembourse un million a nos clients pour
les sommes indument perfues. Aucune obligation
legate ou morale ne nous y contraignait, mais notre
president estimait que c'etait la un principe de
bonne gestion.

J'ai ete charge de presenter les cheques de rem-
boursement a nos clients. "Chaque centime de ce
million de dollars que vous remboursez vaut son
prix, car il cree la confiance entre nous", m'a dit
un de mes anciens collegues de la societe Shell. ♦

TOM RAMSAY

:  • m
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LE COMBAT

POUR LA DEMOCRATIE

"Caux, un foyer pour I'humanite!"
C'est une femme indienne de Bombay
qui parle. L'atmosphere qui regne a
Caux au debut du mois d'aout est

celle d'un grand village planetaire ou
les Philippins se melent aux Nige
rians, les Australiens et les Chinois

aux Sri-Lankais et aux Ghaneens.

Cette convivialite tient d'abord au

fait qu'on a I'esprit ouvert a I'egard
de ses voisins, proches ou lointains;
on partage ses soucis, ses attentes et
ses besoins. On raconte les initiatives

qu'on a prises chez soi et qui mon-
trent qu'il est possible d'agir meme
quand on se trouve dans une situation
difficile.

Ne plus se considerer
comme victime mois

devenir responsable

Comme par exemple cet Africain,
sixieme enfant d'une famille du Leso

tho, un des pays les plus pauvres du
monde, cdntraint d'arreter I'ecole pour
aller travailler dans une mine d'Afri-

que du Sud. II se sent amer et impuis-
sant. Un jour, il decide de ne plus se

considerer comme victime mais de de

venir responsable. II s'engage dans un
projet de developpement qui le
conduit a former des cadres charges
par la suite de mettre sur pied des co
operatives dans les campagnes.

Ou bien cette directrice d'ecole neo-

zelandaise qui emmene trente-cinq de
ses eleves en Inde pour les mettre en
contact avec les plus demunis: les
communautes harijans, les villageois,
les lepreux et les mourants de Cal
cutta. Ces jeunes, qui financent eux-
memes leur voyage, desirent repenser
leurs choix de vie en fonction de ces

realites.

Ou bien encore cette association de

femmes sud-africaines qui compte au-
jourd'hui 60.000 membres. Par
groupes, elles se retrouvent reguliere-
ment dans leur region pour repondre
aux besoins qui se presentent autour
d'elles. Elles travaillent benevolement

et collectent des fonds pour financer
leurs initiatives.

L'un de ces groupes, par exemple,
s'est interesse aux enfants atteints de

tuberculose, maladie qui s'est repan-
due du fait de la malnutrition, elle-

meme due a la recession economique.

La delegation coreenne, composee surtout d'enseignants.

Le Tchadien Maurice Hei-Bongo et ie Togo- r
iais Pierre Adossema, du B.i.T.

Des medicaments sont distribues a

2.000 enfants mais les traitements ne

sont efficaces que dans la mesure ou
les enfants resolvent une alimentation
correcte. Une de ces femmes se leve

done a six heures du matin pour faire
de la soupe dans une grosse marmite.
Une equipe se charge ensuite d'em-
porter le potage dans les ecoles ou se
trouvent les enfants qui re9oivent ainsi
au moins un bon repas par jour.

Enfin, I'initiative de quelques etu-
diants du Nigeria qui ne veulent pas
rester passifs dans la crise que traver-
sent leurs camarades. La reduction des

subventions qui aident les etudiants a
vivre pendant leurs etudes a provoque
des manifestations qui ont parfois mal
toume et qui ont conduit les autorites
a fermer six universites.

Des temolgnages
qui illustrent le pouvoir

de la base

A quelques-uns, ils ont ecrit une
piece de theatre qui propose a leurs
contemporains une maniere de se bat-
tre ou I'exigence avec soi-meme passe
en premier. La piece rassemble les ex
periences vecues par les membres de
la troupe: l'un decline le poste que
son frere aine lui propose parce qu'il
salt ne pas avoir les qualifications ne-
cessaires, I'autre renoue le dialogue
avec son pere, le troisieme refuse de
rediger des copies d'examen moyen-
nant finances comme il avait coutume

de le faire.

Tons ces temoignages representent le
pouvoir de la base et une premiere re-
ponse a I'attente de nombreux partici-
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Chant de

bienvenue.

pants; qu'est-ce qui permet a la de
mocratic de naitre et de fonctionner?

IIs sent surtout une reponse a I'appel
lance par ceux qui viennent de situa
tions dramatiques, comme les refugies
cambodgiens des camps qui se trou-
venf a la frontiere khmero-thailan-

daise, dont I'un est le seul rescape
d'une famille de cinq enfants (lire
aussi I'encadre ci-dessous), ou ceux
qui arrivent de Birmanie et qui, depuis
trente ans, subissent une situation tra-

"Nous ne savons pas
ce que signifie democrotie

et droits de rhomme"

La Birmanie, qui etait naguere consi-
deree comme "le bol de riz de I'Asie",
parce que, disait-on, 11 suffisait de Je
ter une poignee de riz par terre pour

qu'il se mette a pousser, est aujour-
d'hui ruinee et au bord de la famine.

Le monde a largement ignore la re
pression qui a sevi dans ce pays entre
avril et septembre 1988 et qui a cause
la mort de milliers de personnes.

"Certains de mes camarades sont

marts, d'autres se sont refugies dans
des camps dans la jungle pres de la
frontiere avec la Thailande, a dit un
etudiant birman. Nous avons reclame

la democratie et le respect des droits
de I'homme parce que nous ne sup-

portions plus le regime militaire, mais
nous ne savons pas ce que signifient
au juste ces mots. Si demain, par mi
racle, r armee rentrait dans ses bara-

ques et qu'une experience
democratique etait tentee, nous ne
saurions pas comment nous y prendre.
C'est pour cela que nous sommes ve-
nus id."

Get appel a bouleverse tout le
monde. Chacun se demande ce qui,
dans son experience, pent etre utile
pour y repondre.

La conference internationale sur le

Cambodge, qui s'est tenue a Paris
pendant tout ie mois d'aout, n'est
pas parvenue a un accord de paix.

Tout espoir n'est cependant pas
perdu. La situation ne sembiant pas
encore mure pour un accord interna
tional, rendez-vous est pris pour de
nouveiies negociations dans les
mois a venir.

L'autre signe d'espoir est rappeie
par Le Monde du 26 aout. C'est ie
fait que "les trois factions de la resis
tance (Sihanouk, Son Sann et les
Khmers rouges) sont demeurees re-
lativement soudees pour reclamer un
pouvoir interimaire quadripartite". Or
cette entente etait loin d'etre acquise
iorsque les parties cambodgiennes
se sont retrouvees fin juiiiet pour de
terminer ieurs positions respectives
avant la conference Internationale.

Si la maison du Rearmament mo

ral, a Boulogne-Billancourt, est res-
tee ouverte et active pendant cette

L'ATTENTE DES

CAMBODGIENS

periods, c'etait precisement pour
pouvoir repondre a la demande de
negoclateurs cambodgiens desireux
de faciliter les contacts entre les de

legations. Plusieurs reunions entre
Cambodgiens de differentes factions
s'y sont tenues, ainsi que des entre-
tiens prives.

Pour un peuple qui a tant souffert
de la guerre, des massacres, des di
visions internes comme de I'inge-
rence exterieure, la reconciliation
demande temps, oubli, pardon et
guerison.

Dans cet ordre d'idees, une ren
contre avec deux Cambodgiens
dans la maison du Rearmament mo

ral m'a particulierement frappe. IIs

ont tous deux survecu aux annees

terribles de la dictature de Pol Pot,
I'un ayant subi I'evacuation forces et
massive de la population de Phnom-
Penh, l'autre ayant ete detenu dans
un camp que I'on peut qualifier d'ex-
termination avant de passer sept
mois dans la foret avec sa famille a

I'arrivee des Vietnamiens. IIs nous

ont relate ces evenements doulou

reux sans rancoeur, avec I'eternel

sourire de ceux qui en ont tant vu,
qui ont frole la mort de si pres que la
hiaine n'a plus sa place. Et ce sont
ces memes fiommes qui, aujour-
d'fiui, sont prets a partager le pou
voir avec Ieurs anciens bourreaux,
preferant ce laborieux compromis a
la poursuite interminable de la
guerre civile.

Soufiaitons pour les Cambodgiens
de tous bords que la paix finisse par
s'imposer et qu'ils puissent enfin
panser les plaies encore ouvertes. ♦
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Tres impressionnant est le film pre-
sente par les Philippins. Quarante mi
nutes pour revivre les quatre jours qui
out permis a leur peuple de renverser
le dictateur Marcos. On y voit le cou
rage, le risque mais aussi la prudence.
A un moment donne, des pretres de-
mandent a la foule, qui semble alors
toute puissante, de remettre en place
les barrieres de barbeles qui entourent
le palais presidentiel. Jusqu'ou ne pas
aller trop loin?

L'histoire leur a donne raison. Reste,

comme le dit une deleguee des Philip
pines, qu'il est plus facile de chasser
un dictateur que de reconstruire la de-
mocratie et que les signes de redresse-
ment economique que connait le pays
depuis trois ans ne suffisent pas a as
surer son avenir.

Est-il possible de briser
le cercle vicleux de la

vengeance et de la peur?

En Birmanie, ils en sont au point de
depart. "Nous nous sommes rendus
dans les villages de notre region, ra-
conte I'un des Birmans, pour com-
mencer a reconstruire le pays. Quand
nous sommes entres dans le premier
village, tous les habitants avaient fui
parce qu'ils avaient peur de nous. II
nous a fallu conquerir leur confiance
en leur apportant une aide materielle
et en leur expliquant nos intentions.
Nous avons etabli des liens avec pres
de deux cents villages. Mais nous
avons maintenant besoin d'un soutien

de V exterieur."

"Comment pardonner quand on est
le temoin des exactions les plus sor-
dides?", demande pour sa part un res-
ponsable de I'une des minorites
ethniques dans le nord du pays. Est-il
possible de briser le cercle vicieux de
la vengeance et de la peur?

On ne pent que rester silencieux face
a ce combat qui semble impossible. Et
pourtant, ce n'est pas autrement que
ces hommes envisagent les choses.
"Priez pour que nous soyons porteurs
de r amour et du pardon quand nous
serons de retour", ont-ils demande a
I'assemblee de Caux. ♦

FREDERIC GHAVANNE

LA PAIX, L'AFFAIRE
DE CHAQUE JOUR

L'ambassadeur Alfred Ruegg, responsable pour I'Afrique,
I'Asie, I'Oceanie et I'Amerique latine au departement

federal suisse des Affaires etrangeres, s'est adresse le 6 aout
aux participants,venus de 35 pays, de la session

"Asie, Afrique, Pacifique". II s'exprimait
a titre personnel. Void I'essentiel de son intervention:

Aujourd'hui, on parle beaucoup de
paix. La conjoncture intemationale se
presente sous un jour favorable. En
commen§ant par les grandes puis
sances, tout le monde semble avoir
decouvert d'un coup I'utilite, voire la
necessite du dialogue pour resoudre
des conflits qui paraissaient insolu-
bles. C'est un de-

veloppement que
nous saluons aus

si en Suisse. II

faut profiter de
cette conjoncture
et encourager

tous ceux qui ont
de grandes res-
ponsabilites mais
aussi tous les

autres, parce que

chacun de nous

porte sa petite
responsabilite
pour la construc
tion et le main-

tien de la paix,
d'une paix qui
est simple et
complexe a la
fois.

La paix, c'est un pen comme I'a-
mour ou la democratie. Ce n'est pas
une valeur abstraite. Elle se fait et se

defait chaque jour, partout. II faut lut-
ter pour la maintenir. Et puis la paix,
ce n'est pas seulement ne pas faire la
guerre. C'est beaucoup plus. C'est
evidemment le desarmement, mais

c'est aussi la protection de I'environ-
nement, la justice sociale et beaucoup
d'autres choses.

Un autre element me parait particu-
lierement important: la paix com
mence en nous-memes. II ne suffit pas
d'avoir des institutions, des forums,

des organisations pour en discuter. II

faut que chacun d'entre nous pense a
la maniere de se comporter dans son
pays, dans son travail, la oil il est pla
ce par la vie, et de travailler pour qu'il
puisse y avoir un tout petit peu de
paix autour de lui. C'est pourquoi il
faut aussi faire un travail d'education,

de "conscientisation". Chacun est un

peu responsable
de la paix du
monde. C'est la

que Caux inter-
vient. Ce que
vous faites ici,
c'est de reveiller

la conscience de

chacun.

Le dialogue en-
tre individus res-

ponsables et
miirs, il est amor

ce ici a Caux.

C'est pourquoi
je vous encourage
a  continuer ce

travail patient et
discret. II est es-

sentiel. En effet,

ce ne sont pas les
grands "shows",

les grands miracles ou les grands
spectacles qui font la paix. Nous
sommes heureux que la Suisse puisse
abriter les conferences de Caux et le

siege de la fondation qui les met sur
pied. Nous vous offrons ici un cadre
merveilleux, qui n'a rien a voir avec
notre merite, car c'est la nature qui est
splendide et qui vous inspire. Mais
vous pouvez trouver dans ce pays la
discretion, la stabilite, la securite qui
vous permettent de parler de maniere
decontractee. Je vous souhaite done

que vous gardiez dans votre esprit ce
que vous avez appris ici et que vous
le mettiez a profit pour la construction
de la paix. ♦
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UNE PRESENCE RESPONSABLE

"Je viens id depuis plusieurs an-
nees mats c'est la premiere fois que je
me sens vraiment chez moi," declare

I'une des jeunes participantes aux ses
sions de cet ete. Quelle a ete la raison
de cette evolution? Peut-etre simple-
ment la presence responsable tout au
cours de I'ete a Caux d'un assez

grand nombre de representants de la
jeune generation.

Se former en s'engogeant

Une trentaine d'entre eux s'etaient

deja retrouves a la fin de I'annee der-
niere a Caux pour une semaine, afin
de souder leur equipe et de reflechir a
leur tache commune. De plus, ils
avaient entrepris d'animer les reu
nions du matin de la conference de

Nouvel-An, ce qui, en sol, jouait un
role essentiel dans leur formation.

C'est sur ce modele que certains se
sont decides a revenir cet ete pour
prendre en charge deux sessions.

La sauvegarde de la Creation, qui
mobilise beaucoup la jeune genera
tion, etait le theme de la premiere ses
sion. Les organisateurs ont tire parti

de la table ronde qui s'est tenue sur le
meme theme, dans les jours prece
dents, et qui reunissait des scientifi-
ques. Ils ont invite ceux-ci a rester
quelques jours pour rencontrer les
jeunes et tenir des seminaires chaque
soir sur certains problemes precis
comme I'effet de serre de I'atmo-

sphere ou la pollution des transports.
L'accent a ete mis sur I'attitude res

ponsable que tout etre humain doit
avoir face a la Creation que Dieu lui a
confiee, comme I'a si bien dit une

jeune participante allemande: "La
Bible nous dit que I'homme a ete pla
ce sur la Terre en dernier, c'est done

bien que Dieu I'en a fait gardien et
non proprietaire."

La deuxieme session etait intitulee:

"La foi au travail". Des rencontres

avec des jeunes professionnels qui
partageaient leurs propres experiences
alternaient avec des seances plenieres
sur des questions fondamentales: com
ment choisti une carriere qui reponde
a une vocation, comment transmettre
des convictions dans un milieu de

travail ou d'etudes difficile?

Pour la premiere session comme
pour la deuxieme, le travail de base a

ete fait par une equipe de dix a quinze
jeunes qui, pour la plupart, etaient en
core a Caux ces demieres annees plus
en spectateurs ou en participants ti-
mides qu'en reels responsables. Une
jeune Allemande a ainsi explique
qu'elle etait venue pour aider, sans se
douter qu'elle s'impliquerait autant:
"Lorsque j'ai accepte d'animer une
reunion avec quelqu'un de plus expd
rimente que moi, je pensais vraiment
que c'etait lui qui allait jouer le role
principal. Aussi ai-je ete un peu sur
prise lorsque je I'ai entendu dire en
public: "Nous avons pris en main
cette reunion", me mettant ainsi en

avant, plus peut-etre que je ne le sou-
haitais. Mais, apres coup, j'ai ete
heureuse qu'il m'ait aidee a prendre
pleinement mes responsabilites.."

Rendez-vous a ete pris pour une
conference I'ete prochain sur le meme
modele et sur le theme: "L'Europe a
besoin d'aide."

"Le moment le plus riche:
quand j'ai perdu men

sang-froid..."

L'esprit nouveau qui re-
gnait dans la maison ne ve-
nait pas seulement des
jeunes qui ont anime des
sessions mais aussi de tous

ceux - parfois les memes
que les precedents! - qui ont
decide de passer une partie
de leurs vaeances a Caux

pour mettre la main a la
pate.

Ainsi, si de nombreux
spectacles ont pu etre pre-
sentes, c'est bien sur grace
aux artistes qui se sont pro-
duits mais aussi grace au
travail, discret mais effi-

cace, de cinq ou six jeunes
gens qui, appreciant l'esprit
qui regne dans la maison,
ont decide de consacrer leur

ete a travailler dans les cou

lisses du theatre. »
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D'autres equipes de travail sont plus m'enerver. De toutes fagons, je suis au service du centre de Caux semble
visibles, comme le service et la cui- quelqu'un d'assez fier et ga me faisait etre qu'ils se sont lances dans une
sine, et elles ont besoin de volontaires du bien d'etre prise enfaute de temps tache qui leur paraissait au-dessus de
qui s'en sentent responsables. Un en temps. Le soin d donner aux mem- leurs capacites. Et c'est peut-etre la
jeune Anglais explique ainsi qu'il bres de mon equipe etait aussi pour que reside le secret de I'esprit nou-
s'est donne pour priorite la prise en moi un element essentiel et, si quel- veau qu'ils ont su creer: ils se sont
main d'une equipe de service, tout en qu'un etait en train de me parler, je vus contraints a ne pas s'appuyer sur
participant aux conferences et a leur I'ecoutais jusqu'au bout meme s'il me leur seule force mais a vraiment
preparation quand il le pouvait:: "Le semblait qu'on avait besoin de moi a compter sur I'aide de Dieu. Ils ont re-
jour oil j'ai perdu mon sang-froid I'autre bout de la cuisine. II ne fallait gu la I'une des meilleures formations
avec une personne de mon equipe a surtout pas mettre sous pression ceux pour la vie: comment etre un instru-
ete le moment le plus riche de mon se- qui travaillaient avec moi." ment dans les mains de Dieu, au ser-
Jour. C etait moi qui avais tot t et j ai denominateur commun de tous vice des autres et du monde. ^
du reparer mon erreur." Et il ajoute: ggg jeunes qui ont choisi de se mettre
"J'ai aussi beaucoup apprecie de me

responsable, de savoir que si Je
ne faisais pas certains travaux, ils ne
seraient pas faits."

AMERIQUE CENTRALE:
Chef d'equipe d 19 ans UN ARTISAN DU DIALOGUE

PHILIPPE ODIER

A la cuisine, cette annee, deux
equipes sur quatre avaient un nouveau
chef! Un jeune technicien frangais qui
avait demissionne de son emploi est
venu passer six semaines a Caux pour
animer une equipe de cuisine. Une de
marche dans la foi, bien sur, puisqu'il
ne savait pas en quittant son ancien

,  V » ce combatposte s il en retrouverait un autre en
septembre. "Je me suis vraiment senti
en paix apres avoir pris cette deci
sion", dit-il. Et il explique comment,
cherchant dans le silence la fagon de cotes du president
creer un bon esprit dans I'equipe, il a Duarte, dent il a ete
eu I'idee de demander a chacun de ra- un ministre influent.

center, lors d'une reunion de prepara- Beaucoup esperalent
qu'll serait son suc-
cesseur, mals on salt

que la majorite de
I'electorat a prefere
voter pour le candl-

.  ,, dat d'extreme-drolte.
conclut: une consequence essentieue
pour moi de ce sejour id aura ete la "Nous avons mene
prise de conscience d'une peur de /g combat toutes ces
I'inconnu que j'avais en moi et qui me annees pour etablir
poussait a rechercher une abundance la democratie au Sal-
de securite materielle." vador, nous a-t-il dit,

L'autre nouveau chef d'equipe de avons reussi,
cuisine est une Anglaise de dix-neuf
ans. Elle a beaucoup apprecie la
confiance qu'on a mise en elle en lui
proposant cette responsabilite. "J'a-
vais bien sur peur de faire de grosses
erreurs en preparant les repas pour constructive et non pas destructrice. Caux, accompagnes de leurs
cinq cents personnes mais f avais de- Sans quoi, la democratie n'a pas d'a- epouses. ♦

D.M.

tion, un evenement marquant de sa
vie. "Cela a rapidement developpi
une amitie entre les gens car ils ap-
prenaient ainsi d se connaitre en de-
hors du cadre de travail." Et il

cide par avance d'en rire et de ne pas venir chez nous.

Fidel Chavez f^/lena, 49 ans, est I'un M. Chavez Mena espere que le dia-
de ces hommes d'Etat courageux d'A- logue qui s'instaure entre le gouverne-
merique centrale qui donnent le meil- ment et la guerilla d'extreme-gauche
leur d'eux-memes pour Instaurer la aboutlra. Ces dernieres annees, II a
democratie, la justice sociale et la paix participe lui-meme a plusieurs rencon

tres avec les dirigeants de la rebellion.

connaitre le Rear-

meme si celle-ci reste tres fragile. Puis mement moral. Durant leur sejour, le
nous avons exerce les responsabilites dimanche 6 aout, quatre des cinq am-
du pouvoir. Maintenant, en tant que bassadeurs dAmerique centrale en
leader de la democratie chretienne poste a Geneve - ceux du Salvador,
battue aux elections, il m'appartient de du Guatemala, du Costa-Rica et du
montrer ce qu'est une opposition Nicaragua - sont venus les saluer a

dans leur region troublee.

Dans son pays, le m
Salvador, il a mene M

sans risques, puis- m

gardes du corps ont
ete assassines - aux
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L'UTILISATION DES RESSOURCES:

UNE QUESTION DE PRIORITES
Les previsions trop optimistes se

sont averees fausses. L^s technologies
nouvelles n'ont pas referme, mais
elargi encore le fosse entre le Nord et
le Sud. Le terme des echanges s'est
aggrave au detriment des pays en de-
veloppement. Au meme moment, I'e-
tat de notre planete requiert d'urgence
notre attention.

C'est a la lumiere de ces faits que le
theme de la rencontre des milieux

economiques a Caux avail ete choisi:
"Pour une meilleure utilisation des

ressources". Chefs et cadres d'entre-

prise, economistes, syndicalistes, ve-
nus de 34 pays - beaucoup etaient
accompagnes de leur conjoint - ont
cherche a discemer quelle pouvait etre
leur action, individuelle et collective,
dans ce domaine.

"Se defoire de la

phllosophie du jetobie"

Pour Ryuzaburo Kaku, president du
Conseil d'administration de la societe

japonaise Canon, il ne suffit plus
qu'un industriel gere bien son entre-
prise. Lorsqu'il avail lui-meme repris
les renes de Canon, pen apres le pre
mier choc petrolier, il avail reussi a
faire remonter les ventes, qui etaient a
leur niveau le plus has, jusqu'a des

sommets jamais atteints. Toutefois, il
lui etait apparu alors qu'il ne pouvait
se contenter de ce succes, ni meme

d'une bonne politique sociale. II s'a-
gissait de faire en sorte que son entre-
prise apporte sa contribution a la vie
nationale et a la vie du monde. C'est

Ci-contre: /M. Franz

Blankart, secretaire

d'Etat aux Affaires

economiques
exterieures de Suisse,
representait le Conseil

federal a i'ouverture

de la session

"L'homme et

I'economie". On le volt

Id rencontrant des

participants americains
et japonais.

liberal Jefferson: "Un petit nombre de
riches ne peut pas survivre aupres de
nombreux pauvres", M. Stankard
pense qu'une meilleure gestion de la
part des riches doit constituer la rai-
son d'etre de I'Amerique et qu'il s'a-
git done de se defaire de la

Ci-dessous, M. Kaku,
president du Conseil
d'administration de ia

societe Canon.

dans cette perspective seulement que
peuvent se combler les fosses entre
partenaires du commerce mondial
comme les disparites economiques de
la planete. C'est pour cette raison
qu'il a participe, ces dernieres annees,

aux rencontres de Caux.

n' ■ f Frank Stankard, I'un
des vice-presidents de
la Chase Manhattan,
estime qu'il n'y a pas
carence des ressources

mondiales, mais qu'il
s'agit de mieux les uti-
liser. "Cela ne veut pas
dire, precise-t-il, que
nous devons nous

contenter de mieux

conserver et repartir le
gateau; il faut I'agran-
dir." Se rappelant I'ex-
pression du pourtant

philosophic du "jetable". Les consom-
mateurs doivent desormais payer pour
le traitement des dechets: "ce sac ou

ce verre en plastique si commode"...
L'Amerique doit se remettre a econo-
miser si elle veut combler son triple
deficit (dette interne et exteme, ba
lance commerciale). Mais le pire des
gaspillages, selon Stankard, c'est celui
des hommes, le deficit de la forma
tion. "Au Japon, on forme dix inge-
nieurs pour un juriste. Aux
Etats-Unis, c'est le rapport oppose.
Est-ce surprenant que le Japon I'em-
porte sur le plan de la technologie?"

Frank Stankard est parmi les diri-
geants d'une institution privee intitu-
lee "Conservation International". Une

des recentes interventions de cet orga-
nisme est le rachat sur le marche pu
blic, au rabais, de 650.000 dollars de
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la dette exterieure bolivienne. Une

somme equivalente a ete foumie par
le gouvemement bolivien pour la
creation d'une reserve forestiere tropi-
cale. D'une pierre deux coups: la dette
bolivienne a ete reduite, et une avan-
cee est faite dans le domaine de I'en-

vironnement.

"Leadership, travail d'equipe et mo-
ralite": tel est le theme qui a ete abor-
de au cours des rencontres par un
groupe de Scandinaves, qui y ont
consacre egalement une soiree thea-
trale. Un ingenieur de la societe
Volvo s'etait etonne qu'on publie tou-
jours, dans le cadre de son entreprise,
les bonnes nouvelles et jamais les
echecs. C'est ce qui I'a incite a lancer
un journal qui represente en quelque
sorte les clients et fait connaitre leurs

plaintes. Cette publication suscite un
grand interet.

L'ecoute de I'autre,

I'ecoute interieure

Le consultant finlandais Paul Gun-

dersen s'est attache a identifier ce que
sont, dans la vie economique, les
"freins interieurs". II estime en effet
que des emplois sont perdus, des en-
treprises font faillite en grande partie
a cause de peurs, de jalousies, de sen
timents de solitude et de I'incapacite
de beaucoup a faire face aux tensions
de la concurrence.

L'ecoute interieure: cette notion par-
fois etrangere aux preoccupations des
milieux economiques a ete jugee pri-
mordiale dans plusieurs groupes de
travail, notamment celui por-
tant sur I'equiUbre entre la vie
de famille, la profession et les
responsabilites civiques.

"II ne s'agit pas Id d'une re-
cette bon marche du succes, a

precise un participant, mais
d'une ancre pour la journee,
d'une fagon de distinguer nos
priorites."

Un forum anime par des syn-
dicalistes d'Europe, d'Ameri-
que latine et du Japon s'est
penche sur ce qui leur parais-
sait etre les qualites neces-
saires au syndicalisme de
I'avenir. La aussi, I'accent a

20

ete mis sur I'importance de l'ecoute
mutuelle et de l'ecoute interieure,

mais encore sur le rejet des prejuges,
la primaute de I'individu et la re
cherche d'un partage de responsabilite
avec les employeurs pour le bien com-
mun. La sauvegarde de I'environne-
ment et 1'integration des changements
technologiques de I'avenir doit aussi
entrer, a leur avis, dans les preoccupa
tions des syndicats.

Le forum qui, sans doute, a balaye le
plus vaste champ de reflexion concer-
nait les relations economiques intema-
tionales apres 1992. II etait preside
par M. Olivier Giscard d'Estaing,
vice-president de I'lNSEAD, de Fon-
tainebleau, et par M. Andre Tobler,
industriel a Lausanne. M. Femand

Herman, membre du Parlement euro-

peen et ancien ministre beige des
Affaires economiques, a souligne I'in-
fluence croissante du Parlement euro-

peen, mais aussi ses limites. "Id, a-t-il
declare, on a le privilege de pouvoir
dire ce qu'on ne dit pas et ce qu'on
ne peut pas dire ailleurs." Ont suivi
des discussions franches sur les rap
ports toujours diffictles entre I'Europe
et I'Afrique - 11 y un excedent net de
flux de capitaux prives du Sud vers le
Nord -, sur les responsabilites parta-
gees concemant la dette, sur les
moyens de favoriser la stabilite politi-
que et economique, enfin sur les poli-
tiques demographiques et les
sanctions anti-apartheid. Echanges
passionnants entre Africains et Euro-
peens cherchant manifestement a trou-
ver des terrains de reflexion et

d'action communs.

M. Washington Okumu, du Kenya,
ancien vice-president de I'ONUDI
(Organisation des Nations Unies pour
le developpement industriel), a souli
gne 1'abundance de ressources hu-
maines et materielles de I'Afrique,
insistant sur I'importance primordiale
de I'education pour les mettre en va-
leur.

La voiture electrique

S'adressant a M. Okumu, M. Stan

ford Ovshinsky, un savant americain,
president de Energy Conversion De
vices, a encourage I'Afrique a ne pas
tout attendre des pays riches, mais a
se lancer dans des productions auda-
cieuses. Pourquoi pas la voiture elec
trique, viable maintenant que des
batteries non polluantes, deux fois
plus performantes que les actuelles,
ont ete mises au point (par M. Ov
shinsky lui-meme)? Files peuvent em-
magasiner I'energie solaire dont
I'Afrique ne manque point.

M. Ovshinsky et son epouse ont cree
leur entreprise non pas dans le but de
produire, mais d'essayer de repondre a
des besoins reels de I'humanite. II a

admis qu'il n'etait pas venu a Caux
sans preventions, mais qu'il avait ete
totalement gagne par la qualite des
personnes qu'il y avait rencontrees et
qui travaillaient pour le meme but que
lui: creer un monde ou 11 y aurait as-
sez pour tous. ♦

PETER HINTZEN

et JEAN-JACQUES ODER
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EN RELISANT MES NOTES
Le camet et le stylo ne choment pas

pendant une telle conference! A toute
heure, les participants notent a la vo
ice soit les informations qu'ils enten-
dent, soit les idees nouvelles qui
jaillissent dans leur esprit au contact
d'autres experiences ou d'autres cul
tures.

Apres trois jours, mon camet res-
semble de plus en plus a un champ de
bataille. J'y trouve pele-mele des
signes cabalistiques gribouilles pen
dant les repas, des notes prises en
seance pleniere, des traces assez nom-
breuses des discussions du forum au-

quel je participais; enfin, des notes
personnelles, issues de moments pas
ses seul en silence. Bref, un camet a
manier avec precaution, en particulier
a cause des precieuses cartes de vi-
sites qui pourraient s'en echapper!

Les notes prises en reunion refletent
bien entendu les interventions des ora-

teurs, mais passees au crible des cen
tres d'interet du proprietaire du carnet.
On y distingue les notes a caractere
"professionnel" et celles a caractere
"d'ouverture".

Des exemples de France,
des U.S.A., de Tonzanie...

Au rang des premieres, celles que
j'ai prises sur les nouvelles methodes
d'amelioration de la qualite chez Vol
vo, sur I'experience des relations

A gauche, M. Frank
Stankard, de la Chase
Manhattan Bank: "Les

consommateurs doivent

desormais payer pour le
traltement des dechets."

Au centre, M. Ture
Nelson, ingenieur chez
Volvo: "Faire entendre la

voix des clients."

Cl-contre, le savant
amerlcain Stanford

Ovshlnsky et I'economiste
du Kenya Washington
Okumu.

par Antoine Jaulmes

sociales chez Toshiba ou encore sur la

philosophic participative de Canon
(qui enregistre 80 suggestions d'ame
lioration par salarie et par an).

Au titre de "I'ouverture", c'est a dire
des preoccupations qui ne font pas di-
rectement partie de mon environne-
ment professionnel, mais que la
conference m'aide a prendre davan-
tage a coeur, je trouve une pleine
page sur Tintervention d'un vice-pre
sident de la Chase Manhattan Bank,
consacree a la sauvegarde de Tenvi-
ronnement. Je trouve aussi les propos
de deux Scandinaves. L'un, syndica-
liste danois, a raconte le lancement,
par son syndicat, d'une initiative de
recuperation d'outillages divers afin
d'equiper des ecoles techniques en
Tanzanie. L'autre, ancien conseiller
du premier ministre norvegien et ac-
tuellement responsable de la planifica-
tion economique chez Alcatel a Paris,
a brillamment analyse les evolutions
sociales en Scandinavie, dont la plus
importante semble etre depuis quinze
ans Tacceleration de Tentree des

femmes sur le marche du travail et les

desequilibres demographiques et edu-
catifs qui en decoulent.

Dans ces deux domaines, bien sur,
certains orateurs ont touche aux deli-

cates questions de Tintegrite et des re
lations humaines, questions de fond
qui conditionnent souvent le succes
des entreprises. Ainsi cet ingenieur
d'une compagnie aerienne a refuse
plusieurs pots de vin, dont un de 500
dollars par chambre pour un contrat
de construction d'un complexe hote
lier de ...750 chambres! Ou le cas de

cette societe scandinave ou un pro-
bleme de jalousies au sein du conseil
d'administration avait fini par provo-
quer des milliers de licenciements.

Les notes prises durant le forum
"Equilibrer profession, vie familiale et
activites sociales" apparaissent sous
forme de questions: jusqu'a quel point
la vie de famille peut-elle tolerer
d'etre battue en breche par des priori-
tes professionnelles ou sociales? Feut-
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on decider seul de nouveaux engage
ments? L'hyperactivite professionnelle
masque-t-elle un vide? Le travail est-il
une drogue - ou un medicament? A
partir d'elements de reflexion com
mons, c'est a chacun qu'il appartient
de realiser sa propre synthese en func
tion de ses convictions et de sa situa

tion particuliere. Un point d'accord
est a signaler: les participants ont sou-
ligne la necessite d'evaluer frequem-
ment Tordre de leurs priorites et done
I'equilibre entre les grands domaines
de leur vie. Plusieurs ont puise dans
leur experience pour illustrer la neces
site d'un moment de silence quotidien
et si possible matinal afin d'en tirer
coherence, equilibre et creativite.

Le loboratoire intime

ou s'affermit men

engagement

C'est la que je trouve la demiere
sorte de notes dans mon camet. Elles

sont le produit du laboratoire intime
ou s'elabore un projet personnel et ou
s'affermit petit a petit un engagement:
faire de I'industrie, en commengant
par mon environnement direct, un lieu
ou Ton respecte certaines valeurs:
dignite de I'homme, croissance et epa-
nouissement de chacun dans I'exer-

cice de ses responsabilites, efficacite
et qualite; etudier les contributions
possibles - eventuellement decisives -
de I'industrie face aux besoins d'equi-
pement, de qualite de vie, de
developpement de nos concitoyens di
rects et de nos "concitoyens du
monde".

Face a Tampleur de ces sujets, a la
qualite et a I'interet d'ensemble de la
conference, je note une seule critique
serieuse, ou plutot un regret: nous
sommes encore trop pen nombreux,
notamment de I'industrie frangaise, a
participer a ce forum intemational
unique en son genre. Ami lecteur,
pourrions-nous etre assez nombreux
Tan prochain pour n'avoir aucun re
gret a noter dans nos camets? ♦

ANTOINE JAULMES, ingenieur de
production, Automobiles Reugeot.
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JAPON, AMERIQUE, EUROPE:
UN PAS DE PLUS

Pour la quatrieme annee consecutive,
des industriels de haul niveau d'Eu-

rope, des Etats-Unis et du Japon se
sont retrouves a Caux autour d'une

meme table. Qu'esperent-ils de leur
rencontre? Per9oit-on des progres
dans leurs deliberations?

Si les participants ont choisi Caux
comme cadre de leur reunion, ce n'est

peut-etre pas parce qu'ils s'associent
formellement aux buts du Rearme-

ment moral, mais parce que, comme
cela a ete exprime, "le lieu, comme
r esprit et les principes qui y sont pra
tiques forment une base precieuse
pour de tels travaux".

"Surmonter la mefionce

et le longoge de guerre"

C'est en 1986 que I'industriel neer-
landais Frederik Philips et I'econo-
miste frangais Olivier Giscard
d'Estaing ont pris I'initiative de ces
tables rondes (en realite ovales, vu la
disposition des lieux!) dans le but,
comme ils I'expriment eux-memes,
"de nouer des liens d'amitie suscepti-

bateau; malgre nos differences, nous
sommes tons des etres humains."

Cette annee, des dirigeants et des
conseillers de societes comme Canon,

Honda, Philips, Shell, Panam, Toshi
ba, Sumitomo Electric Industries,
Bosch, Interallianz-Bank et Japan
Times etaient presents. Pour preserver
I'accord de confidentialite passe entre
les participants, nous ne donnons ici
que les noms des organisateurs et des
invites speciaux.

La situation entre le Japon et ses
partenaires s'est-elle amelioree? Non,
repondent certains. Bien que les im
portations japonaises aient augmente,
leurs exportations n'ont pas diminue
de fa^on significative. Les investisse-
ments japonais continuent de penetrer
de nombreux secteurs de I'economie

europeenne et americaine. Le Japon
doit-il etre "contenu", comme le sug-
gere le specialiste de reconomie nip-
pone James Fallows?
Les Japonais n'appre-
cient guere ce terme:
"La diversite que les
Japonais ont introduite
par leurs investisse-
ments est source de

en substance les participants occiden-
taux, les Japonais ayant acquis la vo-
lonte qui nous fait defaut. II est
peut-etre difficile et fastidieux de pe
netrer le marche japonais, mais y
mettons-nous suffisamment de tenacite
ou allons-nous de preference vers des
marches plus abordables?"

"Non, rEurope ne sera pas
une forteresse"

Le regionalisme, le Marche unique
de 1992, la cooperation du bassin du
Pacifique, le demantelement des bar-
rieres douanieres entre les Etats- Unis

et le Canada sont autant de reponses
aux succes japonais. Mais allons-nous
vers un protectionnisme generalise et
en particulier vers une Europe-forte-
resse? "Non", repond Yvonne van

^  '1;

A

bles de surmonter la mefiance et le
langage de guerre" existant entre les
puissances industrielles. "Nous nous
sommes rendu compte que la fagon
negative dont nous nous percevions
les uns les autres etait aussi dange-
reuse que les realites elles-memes. Et
pourtant, nous sommes dans le mime

Trois

instantanes

de la table

ronde

dynamisme", objectent-ils. Ils s'in-
quietent en outre de constater que la
critique occidentale du Japon deborde
le domaine "tangible" pour atteindre
I'intangible, c'est-a-dire la culture
japonaise elle-meme.
"En realite, nous ne pouvons que

nous blamer nous-memes, constatent

Rooy, qui en sa qualite de ministre du
Commerce exterieur des Pays-Bas, a
ete I'invitee d'honneur de la Table

ronde. "Etant avec ses 20 % du com

merce mondial le bloc le plus impor
tant, precise-t-elle, I'Europe ne
pourrait que porter prejudice a elle-
meme plus encore qu'aux autres en
restreignant la libre circulation des
marchandises. L'Europe sans fron-
tieres ne sera pas une forteresse, mais
une maison ouverte." Les assurances

de Mme van Rooy semblent avoir
apaise les esprits, notamment parmi
les Japonais.
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Lors d'un rendez-vous que les parti
cipants de I'an dernier s'etaient fixe a
la Nouvelle Delhi, en fevrier dernier,
ils avaient decide d'inviter a la table

ronde un industriel indien. Ils se ren-

daient bien compte qu'il ne suffisait
pas de creer des liens de confiance en-
tre eux. La poursuite de leurs entre-
tiens devait prendre en compte les
disparites croissantes entre le Nord et
le Sud tout comme les ouvertures nou-

velles qui se manifestent en Europe
orientale.

L'Inde, un pont avec les
pays en developpement

il declare, ne boycottez pas la Chine.
Ce cinquieme de I'humanite a besoin
de notre aide. li ne pent s'en tirer par
iui-meme, le developpement engen-
drant 1'inflation, et 1'inflation le genre
d' ebranlement dont nous avons ete les

temoins."

Mme Yvonne von Rooy,
ministre neerlandais du

Commerce exterieur:

"L'Europe ne pourrait
que porter prejudice a
elle-meme en

restreignant la libre
circulation des

marchandises."

"Motivation". Le mot est revenu sou-

vent dans les debats. Comment la sus-

citer? C'est la qu'il faut chercher la
reponse a la morosite de nos pays oc-
cidentaux aussi bien qu'a la stagnation
des pays de I'Est ou du tiers monde. ♦

P.H. - J.-J.O.

M. P.C. Luthar, ancien president de
I'organisme d'Etat gerant le com
merce de I'Inde, a done ete un autre
invite d'honneur a la table ronde. II a

rappele que 75 millions d'Indiens -
sur 800 millions - ont atteint un ni-

veau de vie comparable a celui de
I'Europe occidentale. A ses yeux, ce
n'est pas seulement un marche, mais
aussi un pont avec les pays en voie de
developpement. L'Inde pent en effet
foumir une technologie intermediaire
aux pays africains. M. Luthar a invite
ses interlocuteurs a commercer avec

rinde sans conditions et a ouvrir leurs

marches aux produits indiens.

Une autre invite emanait d'un des

participants japonais: "Malgre les
atrocites de la Place Tiananmen, a-t-

LES CONFERENCES DE

CAUX EN 1990
Le programme des rencontres de Caux pour I'annee prochaine sera pu-

blie d'ici a la fin de I'annee. D'ores et deja, les dates de plusieurs des ses
sions sont arretees:

SESSION DE NOUVEL AN

Du 26 decembre 1989 au soir au 2 janvier 1990, ie centre de Caux sera
ouvert pour son habitueiie session d'hiver. Le theme d'ensemble, "Tu m'e-
coutes?", montre que, durant ces journees, i'accent sera mis sur ia com
munication, en tamiiie et au-dela. Le programme quotidien sera congu de
teiie tagon que parents et entants pourront tous participer.

ETE 1990

Bien que ies dates d'ouverture et de cloture des sessions d'ete ne soient
pas encore connues, on salt deja que ia session L'Homme et rEconomIe
se deroulera du 18 au 22 juiiiet. On espere que se tiendra paralleiement
une session animee par des etudiants et des jeunes protessionnels sur ie
theme; La foi au travail.

L'Europe a besoin d'aide. Tei sera ie sujet d'une session animee par les
jeunes, prevue du 28 juiiiet au 5 aout, et qui sera suivie d'un echange in
ternational sur ie theme deja aborde en 1988: Changer la ville, I'affaire
de tous.

Du 15 au 22 aout, Caux vibrera au rythme d'une vaste rencontre reunis-
sant des representants d'Afrique, d'Asle, du Paciflque et d'Amerlque
latlne.

Le dimanche 20 aout est prevue une session d'un jour consacree au
theme de la Sauvegarde de la Creation.

L'annee 1989 ayant ete marquee par la participation croissante de visi-
teurs d'Europe centrale et orientale (Pologne, Union Sovietique, Tchecos-
iovaquie), ies sessions de 1990 attireront sans doute a nouveau des
deiegues de ces pays.
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