
snan
l3«

iSi
11,

i

N AN.API

M'

m



Que veut le Rearmement moral?
La refonte de la societe ne peut s'operer Congue a I'origine et poursuivie depuis
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Line ecoie du changement ou les Rearmement moral se veut ouverte a
hommes apprennent a rechercher la hommes de toutes croyances dans
voionte divine, a respecter les vaieurs respect rhutuel et en vue d'un combat
morales et a les rendre contagleuses. eommun pour un avenir meiileur.
Telle est la pratique. ^
Des equipes agissantes s'efforgant d'eta-
biir un diaiogue fecond ia ou regne fan- II est possible de sout(
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Espoir? Decouragement?
Quel est I'etat d'esprit en
ROUMANIE un an apres la
revolution? Andrew Stally-
brass revient de Bucarest.

Dans I'anoienne ALLE-
MAGNE DE L'EST, c'est
d'un dialogue entre les
citoyens des deux cotes de
I'anoienne frontiere qu'on a
besoin. Les equipes du
Rearmement moral s'y appli-
quent.

Un directeur d'hotel face a
son personnel. PATRICE
HAULTCOEUR repond aux
questions de Frederic Cha
vanne.

ANDREI SAKHAROV, une
des grandes figures du
XXeme siecle. Philippe
Lobstein a lu ses Memoires.

Pour conserver
rensemble

des numeros de
I'annee en un seul
document solide et

pratique

Commandez

aujourd'hui
la collection rellee

de CHANGER 1990

a nos adresses
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1991

Que retiendrons-nous

de 1990?

La vraie-fausse

revolution roumaine? La

vraie-fausse guerre du
Golfe? L'unification

allemande? La liberation

de Mandela?

Ou tel evenement

personnel, deces d'un
proctie, succes a un
examen, changement de
situation, qui a modlfle
ma vie d'homme ou de

femme?

Probablement un

magma d'evenements
de toutes sortes qui
auront tantot eveille,

tantot rogne notre
formidable capaclte
d'espolr.

Car en cfiaque etre
humain, a cote, en plus
de tout le reste qui le
tire vers le bas, vibre
quelque chose qui fait
qu'il est toujours pret a
se relever. Ce que
chacun de nous veut et

decide, au fond de son
coeur, volla qui fera la
difference.

A la grand-mere russe
qui a peur du frold et de
la faim, a I'enfant

ampute d'Afghanlstan, a
la famine du Liberia

declmee par la guerre,
aux gargons et aux filles
des banlleues

desesperees, aux
hommes polltiques
decourages, souhaltons
qu'lls retrouvent en

eux-memes cette

etincelle qui s'appelle
tantot espoir, tantot
amour, tantot simple
volonte de vivre et de

valncre.

Et a ceux qui n'ont
peut-etre plus la force
de se redresser et

d'avancer, souhaltons

qu'lls trouvent a leur
cote quelqu'un qui les
aldera, un medecin du
monde, un representant
de la Crolx-Rouge, un
cooperant, un frere ou
une soeur ou tout

simplement vous ou
mol.

1991 dolt etre I'annee

de I'espolr.

PHILIPPE LASSERRE

Le favour do correoux

La conversation autour de la table

s'enllse dans le decouragement;
fausses factures, casseurs,
guerres...

On sonne. C'est le laveur de car-

reaux. "Bonjour. Je commence par
en haut, comme d'habitude?" Le
regard franc, la mine rejoule, II
s'elance deja dans les escallers,
une echelle sur I'epaule et un seau
a la main.

La dnquantaine de fenetres net-
toyees, - c'est une malson d'accuell
-  II accepte un cafe. "Je ne dejeune
pas maintenant car, une fois le
rythme pris, mieux vaut ne pas
s'arreter.

- Mais votre femme?

- Elle habile ia Vendee avec nos
deux filies." Etonnement; II nous
parle souvent de sa famllle avec
tant de chaleurl "Du mardi au ven-

dredi, Je suis a Paris. Par choix, ma
femme et moi, nous nous sommes
instaiies sur ia cote. Cette region
nous a conquis: ie rythme de vie.
J'ai bien queiques clients ia-bas
mats mes enfants voient plus ieurs
parents ainsi.

- A Paris, vous iogez a i'hotei?

- Chez un ami; j'y ai un telephone
avec un repondeur que je peux
consuiter de n' impede ou, grace a
un petit appareii. Si on me decom-
mande, je ne perds pas de temps.
J'ai tout pese, muri et organise." En
effet.

II nous quitte, I'alr aussi heureux et
alerte qu'a son arrlvee. Et, non seu-
lement le solell passe mIeux a tra-
vers des vltres propres mals, dans
nos coeurs, un esprit de victoire a
reprls vie.

EVELYNE SEYDOUX

VOUS AIMEZ
"CHANGER"?

Si oul,
VOUS pouvez le faire
connaitre a d'autres.

Voyez page 15 et 16.

Preoccupe par le fait qu'un vaste
nombre de JEUNES AMERICAINS se

trouvent deconnectes de fagon perma-
nente de la soclete, une anclenne star du

football, aujourd'hul conseiller municipal
de Cinclnatti, fait une proposition
orlglnale: que cheque citoyen amerlcain
s'engage personnellement vIs-a-vIs d'une
jeune dans le besoln, lul donnant du
temps, du soln, partageant avec lul ses
experiences et cela de fagon reguliere et
durant une perlode assez longue.

Lancee dans le cadre d'un programme
de la Malson Blanche Intitule One to One

("Un pour un"), cette Idee a surtout le
merlte de nous rappeler qu'll est encore
plus Important, face aux besolns de la
soclete, de se donner soi-meme que de
donner de I'argent.

Alors que les violences persistent en
AFRIQUE DU SUD, un homme d'affaires

anglais qui revlent d'Alexandra, une vllle-
satellite noire de Johannesburg, remarque
a la BBC qu'll a ete frappe de ne rencon-
trer aucune amertume de la part des
personnes qu'il est alle volr. II ajoutalt: "A
queiques kilomMres de cette baniieue
pauvre, se trouve Rustenburg, la riche, ou
les biancs menent une vie protegee.
L'Eglise reformee hoiiandaise, qui y est
reunie en synode, demande pardon aux
"Eglises soeurs" [les Egiises nolres] pour
la fagon paternaliste dont eiie les a
traltees. La demande est blen regue:
Vous etes deja pardonnes."

Un cri de bon sens nous vient d'un

PATISSIER DE COLMAR, cite dans un
article du Monde: "Je n'al pas peur de
i'Allemagne, dit-ll avant d'ajouter: "Je ne
redoute qu'une chose: que si on se plants
en 1992, on alt recours a i'explication du
nationalisms ailemand comme un bouc

emissaire pour masquer nos Insuffl-
sances."
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LA ROUMANIE UN AN APRES

"Mon Dieu, ne nous envoie pas
toute la soujfrance que nous pour-
rions endurer." Moitie proverbe,
moitie priere, cette expression
courante chez les paysans de Rou-
manie illustre bien la situation

actuelle. Un an apres la revolution
qui a abattu Ceaucescu, le pays
stagne entre I'espoir et le desespoir.

Espoir que rAlliance civique qui
vient de naitre va enfin rassembler

toutes les forces d'opposition en une vaste campagne
commune pour renverser ce que beaucoup appellent le
gouvemement neo-communiste d'lliescu. Desespoir
devant la degradation d'une situation economique deja
desastreuse il y a un an: des prix qui doublent ou triplent,
des magasins vides, des queues pour les denrees de base:
pain, lait, viande. Desespoir provoque egalement par
I'ecroulement des reves d'il y a un an: les Roumains
souffrent de voir leurs voisins les distancer dans la

course a la democratie et a I'economie de marche.

En novembre demier,
une equipe du Rearmament

moral s'est rendue

a Bucarest pour renouer
avec les etudiants

connus a Caux durant I'ete.

Accompagnes de deux etudiantes,
I'une allemande et I'autre anglaise,
nous venions en fait revoir les

quinze jeunes Roumains qui avaient
sejoume I'ete demier a Caux, le
centre de rencontres du Rearmement

moral.

Nous les avons tous revus, sauf
deux d'entre eux, et avons souvent

rencontre leurs families. Quelle eton-
nante generosite dans I'accueil! Quel

esprit de sacrifice! Nos hotes nous ont combles de ce
qu'ils avaient de meilleur.

A farrivee et au depart, notre avion de la compagnie
nationale roumaine TAROM a du traverser un epais
brouillard. Lorsqu'il entend les passagers applaudir a tout
rompre a chaque atterrissage, I'Occidental est plutot
inquiet: est-il si rare qu'ils reussissent?

On repeint les barrieres

Generosite et sacrifice

Un premier sejour d'une semaine ne transforme pas le
visiteur en expert. Mais ma femme et moi avons eu le
privilege - car e'en etait un - d'etre heberges par des
amis roumains et de voir les choses a travers leurs yeux.

En parcourant Bucarest - autrefois nommee "le petit
Paris" - on en admire la belle architecture ancienne. Mais

aujourd'hui la ville a plutot fair d'un immense chantier.
Souvent inacheves, des immeubles demesures, relevant
de la megalomanie appellent a un examen psychanaly-
tique. On a lance un concours international pour conce-

Le "Palais du Peuple", au coeur de Bucarest.
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'esprit.

Devant I'ecole

d' architecture,

place de I'universite.

voir la meilleure fa^on
de terminer, puis d'uti-
liser le monumental

Palais du Peuple qui
domine le centre ville.

A la campagne, des
H.L.M. inacheves

cotoient des villages
en partie detruits, dont
les habitants recons-

truisent deja leurs
petites maisons, repei-
gnent les barrieres,
nettoient les abords.

Un avenir incertain

avait coupe court a
toute initiative; c'est la

un rayon d'espoir, un signe de survie de

On est frappe par I'arrogance intellectuelle debridee des
planificateurs et bureaucrates de I'ancien regime qui pen-
saient pouvoir organiser I'economie Rationale jusque
dans les moindres details. Pour eux, un magasin n'etait
pas le fruit d'une decision individuelle, d'un besoin iden-
tifie, d'un risque assume, mais d'une decision prise en
tres haut lieu: le "peuple" en a besoin. Dans le tiers
monde, la misere vient du manque de pouvoir d'achat
des pauvres. Ici, elle est penurie pure et simple. Le plus
grand magasin de la capitale n'offre rien qui puisse tenter
le chaland: les rayons sont vides. Seules quelques casse
roles a I'email ecaille sont en vente et 11 faut fouiller

dans un tiroir pour trouver un couvercle assorti. Nous
nous jetons sur quelques boites en marquetterie: meme
celles qui etaient a I'etalage etaient abimees.

Quel contraste avec la perfection des stalles sculptees a
la main que nous voyons dans un monastere orthodoxe:
chacune des soixante moniales a sa stalle, decoree du
portrait de la sainte dont elle porte le nom. La beaute
pour Dieu, oui, mais pour un Etat sans visage?

Honnetete dans le metro

Avant de repartir, nous ecumons la ville pour trouver
des cadeaux a rapporter. Nos amis nous comblent de
presents. Et voila qu'a I'aeroport on nous dit que nous ne
pouvons pas exporter plus que la valeur de 500 lei (80
EE au taux officiel, 20 au taux parallele) par personne,
cadeaux compris. Nous ne disons rien et la jeune doua-
niere referme nos valises sans un mot, y laissant les 600
cartes de voeux confectionnees a la main que nous a don-
nees un jeune menage d'etudiants en architecture. Ils en
avaient fait un millier, travaillant la nuit, pour que le

produit de leur vente aille au financement du centre de
Caux. Ils sont fatigues et radieux.

La nuit, les rues sont mal eclairees: les ampoules elec-
triques sont introuvables. Le metro est propre et sans
graffitis, mais il n'y a qu'une ou deux ampoules par
wagon. On pent contourner les tourniquets mais les pas-
sagers les utilisent. Nos hotes sont surpris que nous nous
etonnions de cette honnetete. Nous franchissons un feu

de circulation: le verre est casse, I'ampoule manque. Une
semaine plus tard, pas de changement. Pour une visite
aux cours du soir de I'Ecole d'architecture, nous devons
parcourir de longs couloirs obscurs. Les etudiants travail-
lent dans une piece nue, eclairee par de rares tubes au
neon. Papier, regies, gommes, planches a dessin sont
pratiquement introuvables.

Copoins et combines

Nos hotes, parents d'un de nos amis etudiant en mede-
cine, nous cedent leur chambre et dorment au sejour. Lui,
en tant que medecin, s'estime privilegie: comme 11 voit
beaucoup de monde chaqiie jour, il apprend oil I'on peut
se procurer des marchandises interessantes. II nous tend
fierement une bouteille de Pepsi-cola qu'il a pu acheter
grace a un malade. II deplore le coup dans la carosserie
de sa voiture bien-aimee, une Daccia, copie roumaine de
la Renault 12 - ce modele represente 90% des voitures
circulant en Roumanie: un cauchemar pour les policiers a
la recherche de vehicules voles! Heureusement, il
travaille une fois par semaine dans le dispensaire d'une
ferme d'Etat: il y trouvera un mecanicien bienveillant et
pas cher. La survie depend de reseaux compliques de
copains et de combines. La fille de nos hotes est tombee

»
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sur deux fermetures-eclair, de couleur rouge, un article
rarissime. Elles pourront surement servir a quelque
chose. Pour I'eau, nous avons de la chance: il y a
toujours de I'eau froide au robinet le matin, et meme de
I'eau chaude, sauf une fois! Les terres sont jaunes; la
secheresse a impose des coupures frequentes.

Nous entrons avec des amis dans un restaurant. A la

porte, une queue de clients attendant des pizzas. Nous
commandons pizzas et salade. Quelques instants plus
tard, un serveur hargneux nous dit qu'il n'y a que de la
cervelle ou du poisson. Nous faisons un geste vers les
pizzas que consomment nos voisins. C'est trop tard, nous
dit-il. Nous quittons les lieux, alors que les pizzas se
vendent normalement a la porte!

Nous prenons un maxi-taxi - un minibus de 15 places -
pour nous rendre en ville. 35 passagers y sont entasses.
Le true: le passager oblige de s'asseoir sur le bloc moteur
a cote du chauffeur tient lieu de receveur, recolte 1'argent
qui passe de main en main et renvoie par le meme
chemin les billets que lui prepare le chauffeur pendant
les arrets aux feux rouges. II n'y a pas de controle, mais
tout le monde se donne beaucoup de peine.

Une presse non censuree

Un jeune ingenieur se donne aussi beaucoup de peine
pour nous. II a quitte son emploi pour creer, avec quel
ques amis, un journal politique. Comme joumaliste, il
gagne davantage. De toutes fafons, a I'usine, ses activites
anti-Iliescu lui causaient des ennuis. II estime a 1.500 le

nombre de journaux et periodiques qui ont ete lances
depuis decembre 1989. Les problemes ne manquent pas:
impression, papier, impots, bureaucratie, voire tentatives
d'harcelement politique. Mais il n'y a pas de censure, du
moins le pense-t-il.

Les Roumains sont devenus des enthousiastes de la

parole, ecrite et parlee. Dans les rues, on tombe partout
sur des marchands de journaux, souvent a I'entree des
escalators desaffectes du metro, vendant un choix

immense de toutes sortes de publications. Des affiches
artisanales ou faites a la main oment les murs, sont
accrochees aux lampadaires et attirent de nombreux
curieux. Des groupes discutent de politique. La peur s'en
va et, selon notre jeune joumaliste, il n'y aura pas de
retour du baton.

"Je ne pleura pas
cor j'ci peur d'Helene"

Au diner chez ses parents, I'un et I'autre professeur de
lettres, sa mere explique qu'on ne fait pas de menu a
I'avance quand on attend des invites. On va faire les
courses et on fabrique un menu a partir de ce que I'on a
trouve. Elle anime une emission de radio durant laquelle
elle repond a des questions d'enseignants et d'etudiants
sur la langue roumaine. Sous les Ceaucescu, elle devait
soumettre ses reponses a la censure et cite deux exem-
ples: interrogee sur le sens de I'expression : trancher le
noeud gordien, elle s'appretait a repondre: "Une solution
radicale d un probleme difficile." Mais elle a ete censu-

Gigantisme et megalomanie.

It



ree. Des esprits retors auraient pu y voir un message
politique! Une autre fois, priee de commenter le vers
roumain d'un poete classique, Je ne pleure pas, car j'ai
peur d'Helene, elle fut aussi coupee. Mme Ceaucescu
s'appelait Helene; cela aurait pu etre mal interprete!

Hooligans de pere en fils

Notre hote raconte qu'enfant il avait manifeste lors de
I'anniversaire du roi Michel. Les communistes s'etaient

deja empare du pouvoir, mats le roi n'avait pas encore
ete pousse a I'exil. La presse communiste avait traite ces
jeunes manifestants de hooligans, car ils auraient du etre
en classe. Aujourd'hui, il est fier de voir son fils suivre
la tradition familiale: Iliescu a traite de hooligans Its etu-
diants manifestant contre lui. Ceux-ci s'empresserent de
reprendre le titre a leur compte et de rebaptiser "Place
des hooligans" la place de I'universite.

"Michel etait un grand roi, dit le pere, ye I'aimais, et je
I'aime encore. II a sauve le pays. Sans son coup d'Etat
contre les fascistes, en 1944, les Russes nous auraient
aneantis." Et il ajoute que maintenant Ton relit et reecrit
I'histoire roumaine et que I'on elimine les vieux men-
songes. Lors d'une manifestation, recente, une partie de
la foule criait; "Nous voulons de la farine de mai's et le
roi Michel" (ce qui rime en langue roumaine).

Un parti communiste officiel vient d'etre relance, ce
que beaucoup considerent comme une manoeuvre cyni-
que de la part du Front de Salut National pour avoir un
parti a sa gauche et, du coup, apparaitre comme centriste.
"FSN = PGR = KGB", lit-on sur les murs, ce qui veut
dire: "Front de Salut National = Pai'ti communiste

roumain = KGB."

Des informations troubiantes

II est difficile de dire si cela est juste ou non tant il y a
d'elements troublants: on voit le ministre de la Defense

annoncer a la television que le Front a ete cree six mois
avant son apparition "spontanee" en decembre 1989. On
dit que 1.600 personnes ont peri durant ces journees
chaotiques mais que personne n'a ete arrete et juge, a
I'exception des Ceausescu qui, eux, ont ete executes dans
une hate revoltante. Des membres des services secrets

auraient pris leur retraite, et avec une pension genereuse
(10.000 lei par mois, alors qu'une retraite d'enseignant
est de 1.500 lei et un salaire moyen de 3.000). Ceux qui
avaient ete arretes durant la revolution auraient ete rela-

ches et continueraient de recevoir leur salaire normal, y
compris pour les mois passes en prison.

y plus de cinquante ans,
le groupe d'Oxford

Nous contactons un homme qui a ecrit a Londres pour
demander si le "Groupe d'Oxford" (ancienne appellation
du Rearmement moral) existait toujours. 11 vient nous
voir avec deux amis et rencontre deux des jeunes Rou-
mains qui sont alles a Caux. 11 sort de sa poche la vieille
invitation jaunie qu'il avait reque - en 1937 - pour une
rencontre du Groupe d'Oxford a Lausanne, ainsi qu'un
plan de la ville... 11 raconte qu'il avait repense sa vie a la
lumiere des valeurs morales qui lui avaient ete proposees
et qu'il avait rendu des livres voles a son professeur de
franqais. Gravement blesse sur le front russe pendant la
guerre, cet ancien avocat est aujourd'hui a la retraite. Ses
deux amis sont medecins. Qu'ils soient tous encore en
vie releve du miracle.

"Ne nous oubllez pas"

Notre nouvel ami nous parle du pretre qui, par peur, re
fuse de donner une education religieuse a sa fille. Pour-
tant, la majorite de la population est attachee a la
tradition orthodoxe, mais furieuse contre la hierarchie et

ses compromis avec I'ancien regime. D'autant plus que
le patriarche, force de demissionner, a ete reinstalle dans
ses anciennes fonctions. Nos amis roumains echangent
leurs adresses. 11s veulent se revoir apres notre depart et
voir ce qu'ils peuvent entreprendre ensemble. Le vide
spirituel est immense, soulignent-ils, et les jeunes igno-
rent tout de la religion.

La democratie commence en mov, le theme des rencon

tres de I'ete 1991 a Caux me parait tout a fait approprie.
Les divergences politiques divisent les hommes de foi
qui pourraient et devraient travailler ensemble. Beaucoup
attendent de I'Ftat et de I'economie de marche des mira

cles dont ils ne sont pas prets a payer le prix. L'Occiden-
tal decouvre qu'il prend trop les choses pour acquises et
que la democratie a aussi besoin de ravalement de son
propre cote. "Ce serait une tragedie si le rideau de fer
etait remplace par une barriere entre riches et pauvres",
nous dit un de nos jeunes amis. "II nous faut multiplier
les contacts avec I'exterieur, avec des associations, des

groupes, des individus", ajoute un autre. A Caux, ces
jeunes roumains nous avaient interpelles: "Pourquoi nous
avez-vous oublies? Pourquoi nous avez-vous abandon-
nes?"

La Roumanie ne fait plus guere la une des journaux.
Sera-t-elle a nouveau oubliee?

♦

ANDREW STALLYBRASS
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EST-OUEST: LES ALLEMANDS

VEULENT "CROTTRE" ENSEMBLE
C'est au retour, a cause d'un voyage

legerement perturbe par la greve des
cheminots de I'Est, que notre petit
groupe de quatre Franfais venus a
lena pour une rencontre du Rearme-
ment moral dans I'ancienne RDA, du

23 au 26 novembre dernier, a pu pren-
dre la mesure des problemes economi-
ques et humains poses par
I'unification: 260.000 salaries cessant

le travail devant la menace de licen-

ciement de pres de 25% d'entre eux et
reclamant un alignement progressif de
leurs salaires sur ceux de I'Ouest (la

difference allant jusqu'a 70% de part
et d'autre de I'ancienne frontiere).

Premiere et demiere impression d'un
bref sejour au cours duquel Allemands
des deux bords de I'ancienne frontiere

se retrouvaient, a egalite de nombre,
pour echanger, se comprendre, essayer
de combler ce fosse psychologique
dont on dit qu'il sera plus long a com
bler que le fosse economique.

y a toujours des exclus
quelque part

Un lieu propice - le centre de
vacances d'une entreprise de distribu
tion de gaz en cours de privatisation -
dans une vallee isolee proche d'un
village qu'aimait visiter Goethe, et un
accueil chaleureux ont permis la
convivialite de ces joumees.

On donne d'abord la parole aux
"citoyens de I'ancienne RDA" (les
precautions de langage sont impor-
tantes). Un jeune pasteur parle du
Christ qui allait vers les lepreux, les
exclus de son temps; lepreux comme
I'etaient les Allemands de I'Est soute-

nant a contre-coeur un regime abhor-
re. II raconte aussi ce qu'il fait et veut
faire dans son village pour les exclus
d'aujourd'hui: soldats russes de la
caseme voisine, enfants de Tchemo-

byl, Roumains. II dit aussi sa crainte
du bien-etre qui, "sans dimension spi-

8

rituelle, est une bombe a retarde-

ment".

Une pharmacienne evoque la hantise
du chomage. On approuve les privati
sations et le liberalisme, mais il y a
deja un demi-million de chomeurs
(trois fois plus d'ici la fin de 1991),
dont 84% de femmes, et un million et

demi de chomeurs partiels.

Une femme, medecin a Leipzig, evo
que la situation des personnes agees
(le cout des maisons de retraite a deja
double), 1'augmentation des depres
sions, de la consommation de cal-

mants; et le probleme de la
privatisation des cliniques, qui trans-
forme les medecins en commer9ants.
"Autrefois, nous etions fiers de notre
metier, au point d'etre etonnes de
devoir demander des honoraires!

Proche du lieu de

rencontre, I'eglise d'un

ancien monastere

benedictin, restauree

conjointement par

I'ancien Etat

communiste et par

I'Eglise lutherienne
allemande.

<

Aujourd'hui, tout devient question
d'argent.". Alors, elle reagit en
ouvrant son cabinet plus longtemps,
pour pouvoir parler avec les gens. '

Les jeunes remontent le
moral de leurs oTnes

Les jeunes, eux, sont nettement opti-
mistes: nous pouvons changer les
choses par nous-memes, nous pouvons
voyager librement; s'il y a des pro
blemes d'emploi, nous pouvons suivre
des formations. Ils veulent saisir leur

chance et remontent le moral de leurs

aines.

Cette mere de famille, qui a ete
licenciee, a I'honnetete de ne pas se

L'

%A.
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plaindre: elle peut
consacrer son temps a

ses enfants. Mais son

mari, chomeur partial,
ne regoit qua 80%
d'un salaira da I'Est.

Haurausemant qu'ils
vivant dans la maison

das baaux-parants!
Laur eoaur ast libra

malgre la question lan-
cinante qua sa posant
baaucoup da laurs
eompatriotas: faut-il
pardonnar aux ancians
da la STASI at du par
ti? A la guitara, elle
rejouit tous las partici
pants par sas chansons.

1
PIpgVtt

Durant la promenade sur les lieux que frequentait Goethe, la photo defamille...

Main tendue

Face aux ancians da la STASI, una
vauva a choisi. Ella a ramarque qua
son factaur avail Tair d'un fonction-

pJ
DA,^ARK SUEDElena, au coeur de

Allemagne unie

Hambourg
POLOGNE

Benin

PAYS-BAS

Dresde

BELGIQUE

Francfort
TOHECOSLOVAQUIE

FRANCE
Stuttgart

Munich

naira declasse. Sans douta Tun d'antra

aux. II sa donna da la paina at, alia
aussi, va lui tandra la main.

Un cadre superiaur souligna las
"dangers de la liberte". L'idea qua la
justice sociala depend du bon fonc-
tionnamant da Teconomia a ate igno-
ree pendant quaranta ans, dit-il.
Malgre I'ideal da certains, la corrup

tion at la soif da

pouvoir gachaiant
tout. Pour dirigar
las 8.000 antra-

prisas an cours da
privatisation, on
trouva "ou bien des

gens qui ont I'inte-
grite morale voulue,
mais pas de forma
tion economique, ou
bien des gens de
I'Quest qui ne com-
prennent pas noire

mentalite."

II sa toume vars

sas eompatriotas da
rOuast: parmi caux
qui viannant aider,
il y a las vrais, qui
sont sansiblas at

desinterasses, il y a
caux qui sont arro-
gants, parfois sans

AUTRICHE

s'an randra compte, at il y a las
immoraux, qui profitant da la situa
tion.

"Sortons du vous

et du nous"

Caux da I'Ouast laur repondant:
"Sortons du "vous" et du "nous", s'ax-
clama un agent commercial d'una
multinationala. II ajouta combian il
ragratta la "commercialisation" du
procassus d'unification at souligna la
basoin da "croitre ensemble". La

famma d'un fonctionnaira da Bonn

precise qua das milliars d'hommas,
comma son mari, travaillant jour at
nuit, samaina at dimancha, pour T uni
fication, au detriment da laur via da
famille at da laur sante. Mais, haurau
semant, il y a las contacts humains...

Da Caux, caux qui ont pu y allar an
1990 ratiannant justamant la richassa
das contacts, la tolerance, I'ouvartura,
tout ca qu'ils n'avaiant guera vecu
dapuis quaranta ans.

Da tallas rencontres, simples, fratar-
nellas, honnetas, il an faudra encore
baaucoup pour qua I'Allamagna soil
vraimant unia. ♦

PHILIPPE LASSERRE
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Le temoignage d'un directeur d'hotel

"LE MATTRE MOT:
EIRE A L'ECOUTE DES AUTRES"

En 1977, nous etions ensemble
en Afrique australe, Patrice
Haultcoeur et moi-meme, an

sein d'une equipe itinerante du
Rearmement moral.

Plonges dans une region dejd
chaude de tensions, nous

recevions la une formation qui
nous a marques pour le reste de
nos jours. Treize ans plus tard,

il m'a regu a Calais, ou il est
directeur d'hotel.

"En m'embauchant, tu m'as
redonne le gout de vivre.

- Nous gardons de toi I'image
et le souvenir d'un chef, d'un
ami, mieux encore d'un frere".

Pourquoi ces temoignages
de reconnaissance et d'estime

ecrits en premiere page
d'un album de photos qui lui a

ete offert quand il a quitte
I'hotel oil il travaillait

precedemment? Patrice
Haultcoeur repond a mes

questions.
E.G.

■ Qu'est-ce qui t'a amene a
I'hotellerie?

Patrice Haultcoeur: Je n'ai pas fait
d'ecole hotelliere. Au depart, j'espe-
rais faire des etudes de langue. Apres
mon bac, j'ai tente ma chance a Tuni-
versite mais je me suis vite rendu
compte que je n'y arriverai pas. Un
conseiller d'orientation m'a suggere
I'hotellerie et m'a propose de suivre
un stage de six mois dans un hotel
parisien, dans le cadre de la formation
professionnelle.

Cela m'a tente. J'ai eu de la chance

puisqu'a Tissue du stage, que nous
etions pres de 300 a suivre, on m'a
propose un poste dans le meme hotel.

■ La chance pent avoir son
role, mais il doit bien y

avoir d'autres raisons pour
expliquer que le veilleur de unit
que J'ai connu autrefois soit de-
venu directeur d'hotel.

- Tout revient a la confiance qu'on
parvient a etablir tant avec la direction
qu'avec le personnel, les foumisseurs
et les clients. C'est un pen comme un
jeu qu'on joue avec des regies a res
pecter. Je pense avoir toujours eu des

Patrice

Haultcoeur,

devant 1'hotel.

relations claires et tranches avec

chacun sans me cacher derriere une

fagade.

■ Comment as-tu gagne la
confiance de ton personnel?

- La confiance s'acquiert. Le person
nel vous volt evoluer et reagir dans
des situations precises. II voit si vous
avez peur ou si vous savez prendre
des risques. Le maitre-mot pour moi,
c'est d'etre a Tecoute des autres.

Cela peut se manifester de plusieurs
fagons. Par exemple, depuis deux
jours, la receptionniste ne souriait
plus. Hier, avant qu'elle ne rentre
chez elle, je lui ai demande ce qui se
passait. Nous avons parle pendant un
quart d'heure. J'ai decouvert qu'un
deces etait survenu dans sa famille

mais surtout que les horaires ne lui
convenaient pas. A la fin de notre
echange, le probleme etait resolu.

Ou bien, si le personnel est deborde,
je n'hesite pas a donner un coup de
main dans la cuisine ou ailleurs. Un

jour, il y avait un bazar a la plonge,
avec de la vaisselle partout. J'ai
retrousse mes manches et je me suis
mis au travail. J'avais appris cela d'un
de mes directeurs. Le personnel
apprecie toujours quand on se montre
pret a travailler a ses cotes.

Meme dans une situation de conflit,

je m'efforce de rester ouvert au dialo
gue. Ce que je trouve plus difficile,
c'est de rester a Tecoute le soir quand
je rentre a la maison. Ce manque de
disponibilite a ete le prix sans lequel
je ne serais probablement pas arrive
au niveau de responsabilite qui est le
mien aujourd'hui.

■ Tu comptes avant tout sur
ta fagon d'etre pour motiver

ton personnel?

" - J'essaie aussi de le responsabiliser.
L'autre jour, un employe aux cuisines
a laisse ouverte la porte d'un frigi-
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Enfamille avec Benjamin,
leurfils aine.

/ ■ u ...

daire. Je lui ai demande: "Chez toi,

laisses-tu le frigidaire ouvert? - Ben
non, Monsieur," m'a-t-il repondu.
"Alors pourquoi laisses-tu celui-ci
ouvert? Ici, c'est comme chez toi." II
etait d'accord.

A Caux, le centre du Rearmement
moral ou je me suis rendu une bonne
dizaine de fois, j'ai appris qu'on pent
mener les equipes de service, de
cuisine ou de reception sans qu'un
chef decide et donne des ordres.

Chacun peut s'exprimer et tons les
avis sont pris en consideration. Je fais
des reunions de service dans mon

hotel, ce qui correspond a ce qu'on
appelle aujourd'hui les cercles de
qualite.

Quand un employe me pose une
question, je lui demande ce qu'il ferait
s'il avail a decider tout seul. Petit a

petit, il prend confiance en lui-meme.

Mon but est de faire en sorte qu'on
ait du plaisir a travailler ensemble,
dans une ambiance familiale. Nous y
sommes arrives meme dans I'hotel ou

j'avais une soixantaine de personnes
sous ma responsabilite. C'est ainsi
qu'on fixe le personnel dans I'entre-
prise. S'il se sent bien dans sa peau,
s'il aime ce qu'il fait et s'il n'y a pas
de conflits, il n'a pas envie de s'en
aller. C'est important pour les clients.

Le personnel cassait beaucoup de
vaisselle. Tu me diras, quand on
casse, c'est toujours trop. D'ailleurs,
la casse se produit toujours quand il y
a de la tension dans Pair. J'ai obtenu

la des resultats spectaculaires, au
grand desespoir de mon fournisseur de
vaisselle qui, quand il etait de passage
et qu'on entendait un verre se casser,
me disait avec un din d'oeil: "Voild

une bonne employee, il faut la garder
celle-ld!"

Ce que j'ai appris ces demiers jours,
c'est que je dois moi-meme adopter
une attitude qui ne soil pas trop chan-
geante, sans quoi je destabilise le

personnel qui ne sail plus quelles
seront mes reactions.

S'interesser a son personnel pour lui-
meme a un effet direct sur le travail,

mais il ne faut pas le faire dans un but
de rentabilite.

■ Une coincidence a voulu que
je rencontre I'un de tes

fournisseurs. 11 m'a dit que tu
avais appris le langage des
sourd-muets pour communiquer
avec certains de tes employes?

- Effectivement, a I'hotel ou j'ai
travaille precedemment, la plonge
etait assuree par deux sourds-muets.
Quand je suis devenu chef de la res-
tauration, je pouvais les voir de mon
bureau, qui etait entoure de vitres. Ils
avaient un gros travail car nous
faisions alors 500 couverts par jour.

Je me suis rendu compte qu'ils
avaient besoin qu'on leur prete atten
tion. Leur handicap les coupait des
autres membres du personnel. On ne
venait vers eux que pour les repriman-
der. J'ai appris les gestes de leur
langage de sourds-muets qu'ils
employaient le plus souvent. Nous
communiquions a travers les vitres de
mon bureau. Je leur ai aussi confie de

temps en temps d'autres taches pour
qu'ils se sentent inclus dans I'equipe.

Un jour, j'ai senti que I'un d'eux
avait besoin d'aide. Je me suis rendu

chez lui et j'ai decouvert qu'il y avait
un grand desordre dans ses papiers. La
personne qui I'avait aide dans le passe
avait demenage et il se retrouvait seul.
Je I'ai aussi conduit chez I'opticien

car je m'etais aperfu qu'il ne voyait
pas bien.

■ Comment cela se passe-t-il
avec les clients?

- Nous avons une clientele d'habi-

tues. Le client aime se sentir reconnu.

II apprecie qu'on se souvienne de son
nom, que Ton pense a lui donner la
chambre qu'il aime bien ou que I'on
fasse attention a des details de ce

genre. Mais le geste commercial ne
suffit pas a lui tout seul. Ces atten
tions doivent etre portees gratuitement
parce qu'on aime le faire et par
respect de I'autre.

mH Au debut de notre entretien,
■■■ tu as mentionne tes relations

avec les fournisseurs...

- Qui, toute la question, c'est com
ment acheter sans se faire acheter.

Pour te donner un exemple, nous
avions a renouveler notre approvision-
nement en champagne pour I'annee,
c'est a dire de 4.5O0 a 5.000 bou-
teilles. Comme nous ne prenons pas
de bas de gamme, tu imagines le chif-
fre d'affaires que cela represente.
Beaucoup de fournisseurs concurrents
se sont presentes. L'un d'eux m'a dit;
"Si vous etes preneur, je vous fais
livrer cent bouteilles a votre domi

cile."

C'est une tentation a laquelle il est
facile de ceder. Mais je n'ai pas traite
avec lui. Quand on se laisse aller dans
cette direction-la, on se retrouve vite

pieds et poings lies. ♦
Propos recueillis par

FREDERIC CHAVANNE
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RECONCILIATION

POUR LE

OAMBODGE

L'espoir, meme tenu, d'un regle-
ment pacifique du probleme cam-
bodgien et d'un retour au pays a
declenche dans la population
khnnere en axil une serie d'initia-

tives interessantes. Aux Etats-

Unis, avec I'aide des equipas du
Rearmamant moral, sont organi
ses das stages da formation ethi-
qua pour las rasponsables
d'assooiations ktimeras. Da

mama, a Melbourne, una oantaina

da Cambodgians se sont retrou-
ves a la maison du Rearmamant

moral pour disoutar la plan da paix
das Nations Unies pour leur pays.

Enfin, ie 17 novambra darniar,

dans ia oantra frangais du Rear
mament moral a Boulogne-Billan-
court, un apres-midi antier etait
oonsacre au tfiema "Education

morale au developpement du
Cambodge".

Un echanga a au lieu antra una
oinquantaina da Cambodgians,
representant una dizaina d'asso
oiations. iis ont notammant vu un

film sur la reconciliafion. Galla-oi

sera en affat au ooaur das pro-
blemas humains auxquals saront
confrontes las Cambodgians la
jour ou la plan des Nations Unias
pourra etre applique: qual oom-
portement avoir si ma maison a
ate reprise par queiqu'un d'autra,
si ja ma ratrouva en face da man
tortionnaira ou da I'ancien Kfimar

rouge qui a denonoe un membra
da ma famllla?

La oonviction des Cambodgians
presents a mama fait dire aux
quelquas partioipants frangais qua
las Kfimars auraiant quelque
otiose a apporter au devaloppa-
mant moral da laur pays fiotal

VIDEO: "ESPOIR

DANS LES

VILLES"

Tal est la titra d'un film da trente

minutes qui saisit las tamps forts
da la session da Caux "Changer

la ville, I'affaira da tous" (7-12
aout 1990). II n'axista pour I'ln-
stant qu'an langua anglaisa, ayant
ate realise aux Etats-Unis par
Patrioia Hunta, presantatrioa du
journal d'una chaina da television
d'Atlanta. Esperons qu'una version
frangaisa pourra etra misa an
route rapidement.

On sa rappella qua la session
da Caux avait rassamble cinq
cents parsonnas d'una soixantaine
da villas, elus, fonotionnaires, tra-

vaillaurs sociaux, polioiars at
simples citoyans. La realisatrica
s'ast afforcea da voir cas journeas
da ranoontras avao las yaux d'una
douzaine da jeunes noirs d'Atlanta
qui avaiant au a ooaur, cas deux
darnieras anneas, da mattra un

train a la violanoa da leurs

contamporains dans laur villa.
Leur temoignaga raooupa tout au

Das faits, das ideas nouvalles,

qui pauvant ravivar i'aspoir da
tous caux qui sont confrontes aux
rudas realites da nos vilies at da

nos banliaues.

LANCEMENT

D'UN FILM

"Encounters with truth", ia film

documantaira realise recammant

par Clara Davis at Robert Dragot-
ta (il n'axista aussi, pour la mo
ment, qu'an anglais) ast oonstruit
autour d'una interview da Rajmo-
han Gandhi, membra du Senat in-

dian, at I'un das patits-fiis du
Mahatma. Gandhi y expose sas
vuas sur I'lnda d'aujourd'hui a un
moment ou son pays traverse una
das periodas las plus diffioilas de

Rajmohan Gandhi dans une des scenes du film de Clare Davis.

long de oe documantaira das
axperiances stimuiantas faitas ioi
ou la: ooncartation intaroommu-

nautaira dans la villa anglaisa da
Nawoastia, creation par das
jeunas Antillais d'un oantra cuitural
dans un quartier difficile de Lon-
dras, formation d'un reseau d'e-

ohangas da savoirs en Franca...

La camera pionga dans ies
groupas da travail mais aussi
dans las cuisines da Caux ou

oaux-la memes qua Ton a antan-
dus sur la tribune decouvrent des

parsonnas d'un autre pays ou d'un
milieu tres different du laur. "La

caraotere international da la confe-

ranoa, ramarqua Patrioia Hunta,
fait qua das mondas sa frottant
sans se heurter."

son histoira. La film benefioia,
grace au cineasta David Channer,
da vuas saisissantes des vilies et

das oampagnas indiannas at d'un
suparba aooompagnemant da flute
compose at intarprete par Haripra-
sad Chaurasia, un das grands
musicians da i'inda oontampo-
raine.

La fiim viant d'etre presante au
22ema festival international du film

documantaira da Nyon (Suissa),
apres avoir ate selactionne parmi
600 films proposes. La Suisse
deorit la film en rapproohant la
massage da Rajmohan Gandhi de
oelui da son grand-pare: "non
violence et ecoute de sa voix inte-

rieure" et an rappalant qua ca
massage ast toujours valable alors

qua I'inda doit faire face au pro-
biema da la ooaxistenoa das oom-

munautes raligiauses, da la
pauvrate comma da I'adaptation
aux nouveilas taohnologies. "Raj
mohan est devenu politlcien pour
proteger I'Inde d'elle-meme", eorit
la Journal de Geneve, qui ajouta:
"Dote de la spirituallte du Mahat
ma, il tente, dans la modernite, de
resoudre Ies equations economi-
ques de son pays."

Quant au journai local La Cote, il
eorit: "Ce film nous montre (...)
une Inde differente, dynamique,
consciente de ses lacunes, de ses
faiblesses mals aussi de sa force.

Rajmohan Gandhi reve d'une Inde
propre et forte, aussi bien Interieu-
rement qu'exterieurement. Pour
iui, la liberte est une valeur sacree

bien qu'avec elle surgissent de
nouveaux defis. Chaque individu
est responsable et I'evolution du
pays passe par la prise de
conscience individuelle: il faudra

tourner des millions d'interrupteurs
dans des millions de coeurs."

La film a ate aussi seleotionne

pour Ie festival international de
New-York at pour plusiaurs projec
tions au Musee d'art modarna da

la mama villa.

Une negooiation est en cours
avao la television de Volgograd
(ancien Stalingrad) pour la diffu
sion du film.

BIENHEUREUX

COSTA RICA

Un laotaur s'indigna du titra qua
nous avons donna a i'une das

rubriquas de catta page dans
notra numero da novambra: "Avao

ias militaires du Costa Rica." On

sait en affet qua Ie Costa Rica a
decide an 1949, apres una oruaila
guerre civile, da ne plus entretenir
da force armea. Una garde plaoea
sous ia responsabiiite d'un minis-
tere civil assure ia securite du

pays. Ca sont done das raspon
sables da oatta garde oivila ainsi
qua Ie ministra adjoint da ia Secu
rite du Costa Rica qui ont partioipe
au cote da militaires das pays
voisins a ia rencontre qua nous
avons ralatea.
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UN JUSTE AUX PAYS DES SOVIETS

Les memoires de Sakharov: un

volume de plus de huit cents pages,
ecrites pendant les dix demieres
annees de sa vie, et que lui vela trois
fois le KGB. II s'y est remis pourtant,
perseverant jusqu'a la fin pour servir
la memoire et la conscience de ses

contemporains (*).

"Lenine et Staline avaient tout

prevu, ecrit Soljenitsyne dans "Le
Chene et le veau", sauf une
chose: le miracle, le phenomene
irrationnel dont on ne peut pre-
voir les causes ni les contrarier."

C'est un miracle de ce genre que
constitua au sein de I'Etat sovieti-

que Tapparition d'Andrei Sakha
rov dans la foule corrompue,
venale et sans principe de I'intel-
ligentsia technicienne; qui plus
est, dans un de ses repaires les
plus importants et les plus secrets
ou pleuvaient les avantages mate-
riels: pres de la bombe a hydro-
gene. Sans doute, comma I'ecrit
Sakharov a propos de ses rapports
avec Soljenitsyne qui ne furent
pas toujours exempts de malen-
tendus ni d'incomprehension,
cette appreciation de sa personne
est tres exageree.

"Trap enthousiaste, je ne suis
pas un ange, ni un politique, ni un
prophete. Mes actes, mon evolu
tion ne sont pas le resultat d'un
miracle mais de la vie, de Vinfluence
qu'elle a exercee sur moi, de Vin-
fluence des gens qui m'entouraient,
des idees que je trouvais dans les
livres. La vie est chose compliquee, Je
ne me lasse pas de le repeter."

Une enfonce et une

adolescence protegees

C'est cette vie compliquee, marquee
par un toumant decisif dans les annees
60, que Sakharov essaie de retracer
dans son livre. Eleve dans une

ambiance familiale chaleureuse et

cultivee, par un pere professeur de
physique et une mere pieuse et aimant

la litterature, il a echappe a I'educa-
tion ideologique officielle en suivant
sa scolarite a la maison. Son enfance

et son adolescence ont ete protegees
et privilegiees. II a adhere au systeme
de vie sovietique sans se rendre
compte de la pression totalitaire. Ses

brillantes etudes de physique I'ont fait
entrer apres la guerre dans "I'lnstalla-
tion", une unite de recherche ultra-

secrete mise en place par Staline et
Beria pour mettre au point la bombe a
hydrogene. Malgre les contraintes
imposees a la vie des savants de
"1'Installation", il oeuvra pendant plus
de vingt ans dans I'enthousiasme,
convaincu de I'importance de ses
travaux pour la defense de son pays,
pour la paix et I'equilibre des forces
dans le monde.

A trente-deux ans, il est le plus jeune
physicien de I'Academie des Sciences,
comble d'honneurs, de decorations et

de privileges: datcha, voiture, maga-
sins et cliniques reserves a la "nomen
klatura".

Pourtant, celui qu'on a appele "le
pere de la bombe H" est assailli de
doutes des les premiers essais de cette
bombe, en 1953. II prend conscience
des consequences terribles de ses
decouvertes. L'homme a invente un

moyen de detruire non seulement ses
adversaires mais la planete sur
laquelle il vit. D'autre part, des
ordres absurdes du pouvoir politi
que provoquent des incidents; 190
morts dans I'essai d'une nouvelle

fusee intercontinentale en 1960.

Celle-ci n'etait pas prete mais il
fallait la lancer pour marquer la
supeiiorite de I'URSS sur 1 Ame-
rique.

La cassure

Sakharov s'ecarte de la position
officielle, ce qui lui vaut des alter
cations avec Krouchtchev a

propos de la reprise des essais
nucleaires dans I'atmosphere, le
cosmos et I'eau. L'honnetete et la

liberte de son esprit scientifique
I'amenent a se heurter a ses colle-

gues de I'Academie des Sciences.
11 se sent de plus en plus respon-
sable du sort de son pays, des
reformes necessaires a son deve-

loppement sur le plan economi-
que, culturel et scientifique,

comme de son role dans le monde

pour le progres et la paix. II signe des
petitions contre les projets de loi pre-
voyant des peines de camp de travail
pour les delits d'opinion. II denonce
I'arrestation et I'intemement psychia-
triques des dissidents.

En 1968, il public un manifeste sur
"le progres, la coexistence pacifique et
la liberte intellectuelle" qu'il envoie
au Comite central. Accuse de propa-
gande anti-sovietique, il est prive de
son travail. Son article parait clandes-
tinement en URSS et au grand jour a
I'etranger. Sa diffusion atteint dix-huit
millions d'exemplaires dans le monde
en une quarantaine d'editions. C'est la

»
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rupture avec tous les personnages offi-
ciels au plus haul niveau. II deviant un
"ennemi du peuple sovietique". Sa
femme meurt en 1969 et 11 reste

plusieurs mois desempare.

L'annee precedente, I'URSS et les
troupes du pacte de Varsovie ont
envahi la Tchecoslovaquie et 11
condamne publiquement cette inter
vention violente, contraire aux droits

de rhomme et des peuples. II trouve
un nouveau courage en participant a
la creation du Comite des droits de

rhomme, en assistant aux proces de
ses nouveaux amis dissidents. Dans ce

combat, il rencontre sa seconde

epouse, Elena Bonner, qu'il appelle
affectueusement Lioussia et qui
I'accompagnera dans des centaines de
demarches pour les prisonniers de
conscience en URSS.

L'exil d Gorki

Ses appels a I'opinion Internationale,
ses greves de la faim pour les droits
de rhomme, ses interventions dans

tous les cas oil 11 sont bafoues I'expo-
sent aux persecutions du KGB et a la
vindicte publique. Ses enfants et
petits-enfants, interdits d'etudes en
URSS, sont obliges de s'exiler. Le
prix Nobel de la paix qui lui est attri-
bue en 1975 ne fait qu'aggraver sa si
tuation. Bile se degrade completement
au moment ou, insulte supreme au
pouvoir, 11 condamne dans une inter
view a des correspondants occiden-
taux I'invasion de I'Afghanistan par
les troupes sovietiques.

En Janvier 1980, 11 est arrete dans la
rue et conduit a Gorki, vOle fermee

aux etrangers, a 400 kilometres de
Moscou. Prive de routes ses distinc

tions et decorations, assigne a resi
dence sous la surveillance permanente
de la police, il est reduit a I'isolement
presque complet. II entreprend avec sa
femme une greve de la faim de dix-
sept jours et demi afin d'obtenir pour
leur belle-fille I'autorisation de rejoin-
dre son marl aux Etats-Unis. Louissia,

interrogee sans cesse par le KGB, est
victime d'un infarctus et doit se soi-

gner a I'etranger. Andrei fait une nou-
velle greve de la faim et est pret a
mourir pour qu'elle puisse sortir de

rURSS. Une fois de plus, la pression
Internationale fait ceder le pouvoir.

Le retour en grace

II faut attendre le coup de telephone
historique du 16 decembre 1986 par
lequel Gorbatchev lui annonce son
retour en grace et celle de sa femme
pour qu'il puisse revenir a Moscou.
Au moment ou Gorbatchev lui

annonce la bonne nouvelle, il lui

repond: "Je vous suis reconnaissant"
mais ajoute aussitot: "II y a quelques
jours, man ami Martchenko est mart
en prison; il etait le premier sur la
liste des prisonniers de conscience
que je vous soumettais dans ma
derniere lettre" et il raccroche.

"Mes aspirations personnelles, ma
vie entiere sont maintenant townees

vers mon epouse bien-aimee, mes
enfants et mes petits enfants, les etres
qui me sont chers. Que nous soyons
ensemble, Lioussia et moi, voild

r essentiel".

Ce souhait exprime en conclusion de
ses memoires n'a pas pu etre realise.
Elu depute au Congres du peuple, il a
lutte jusqu'a son dernier souffle en
decembre 1989 pour la democratisa-
tion de son pays. Ses idees sont
reprises aujourd'hui par le president
de rURSS. Le peuple russe, qui a
defile par milliers devant son cercueil,
a  compris qu'il venait de perdre
"I'ame de la perestroika" (Vladimir
Zelinski).

Evolutionniste

En quoi consiste la doctrine de
Sakharov? Elaboree lentement, murie

par la rigueur de son esprit scienti-
fique, elle se resume en pen de mots:
la securite Internationale et la paix
sont impossibles sans des societes ou-
vertes, pluralistes. II faut mettre fin au
monopole absolu de I'Etat-Parti dans
les domaines economique, ideologique
et culturel.

Liberte d'opinion, d'information,
d'association, liberte religieuse, liberte
de choisir son lieu de residence, liber

te inconditionnelle de tous les prison

niers de conscience, voila les reformes

pour lesquelles 11 mene sa lutte non
violente.

"Je suis un evolutionniste, dit-il, "un
adversaire resolu des revolutions vio-

lentes (...) Je suis persuade que les
idees de defense des droits de
I'homme sont la seule base suscepti
ble d'unir les hommes independam-
ment de lews convictions nationales,
politiques, religieuses et de lews posi
tions sociales."

" Je tends a croire que seuls les cri-
teres moraux peuvent servir de bous-
sole dans ces problemes complexes et
contradictoires."

L'issue de ce combat, ajoute-t-il
dans un autre livre ("Mon pays et le
Monde"), depend de nous tous, de
notre sagesse, de notre capacite a
nous liberer des illusions comme des

prejuges, de notre volonte de travail,
de notre aptitude a nous restreindre
volontairement, de notre active bonte,
de notre largew d'esprit. La capacite
de surmonter la division de I'humani-

te au nom de I'homme et de ses droits,
telle doit etre la manifestation
concrete de cette sagesse." ♦

PHILIPPE LOBSTEIN

(*) Andrei Sakharov: Memoires. Traduit du f
russe par Alexis et Vladimir Berelovitch.
Editions du Seuil, 1990. f

Foire-port de naissonce

Venturine et Mandarine ont la joie d'an-
noncer a "leurs" lecteurs I'arrivee dans

leur petite famiile (compatible) d'une petite
soeur. Ceiie-ci, non encore nommee, est
une imprimante a laser Texas Instruments
qui rejoint ainsi ses ainees dans la fabri
cation de ia revue "Changer". Mandarine
assure deja fidelement la tenue du fichier
et I'impression des etiquettes. Venturine,
dont le sobriquet derive du iogiciel Ventu
ra qu'elie utilise, permet la mise en page
des numeros sur ecran. La nouvelle

venue economisera chaque mois une
demi-journee ou pius de travail a la
redaction en tirant ies mises en page sur
papier, facilitant la relecture des articles
avant I'impression directs, a partir de
deux petites disquettes, de I'ensemble
d'un numero sur film. Bienvenue done a la

petite soeur!
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LETTRE D'UN ENSEIGNANT TUNISIEN
"II m'arrive souvent de m'interroger

sur les raisons profondes qui m'ont
pousse a revenir dans moo pays, puis-
que certains continuant a me repro-
cher amerement ce retour at ma

poussant mama a songar an ratour da
I'autra cote. Mais quoi? (...) Ja suis
anchame a mon pays at ja na paux
plus m'an separar.

Pour beaucoup, at notammant pour
mas elevas, j'ai fait un choix tres cou-
ragaux. Rantrar an Tunisia apres
quinza ans an Franca, las mains dans
las pochas, voila ca qui las epata la
plus. Sans voitura, sans rian, voila
rexcaptionnal. Alors aux, qui revant
souvant da cat Occident richa, reali-

sant tout a coup qua 5a vaut la paina
de se battra at da sa sacrifiar pour son
pays. (...)

Une seule colere

"L'annea damiera, j'avals vraimant
das elevas actifs at vivants avac qui,

d'amblea, j'ai pu avoir das relations
da confianca at da respect. J'etais laur
profassaur at laur confidant sans pour
autant qua I'atmosphera de la classe
na sa deteriora. Ainsi, ils n'hesitaiant

pas a ma faira part da laurs difficultes
da via at, souvant, j'assayais da sansi-
bilisar mas colleguas at las raspon-
sablas da I'ecola.

"II na m'ast arrive qu'una saula fois
de ma fachar dans ma classa d'ecola

normala. J'etais axcede par mas allars
at ratours quotidians an bus (daux fois
130 km), fatigue da cas dejeuners
hatifs at harasse par 1'attitude egoTsta
at individualista das autras voyagaurs.

Una simple question d'un eleva, at
voila qua j'eclata an colera, an profe-
rant das paroles blassantas. Tons
m'ont ragarde, boucha baa, surpris par
una talla violence sans fondamant.

Laur silence profond m'a calme at j'ai
rapris la cours normal da la lafon.
Mais, dans la bus du ratour, cat inci

dent ma hantait, j'avals honta da
m'etre comporte ainsi. Ja d&idai da

m'an axcusar la landamain aupres da
mas elevas.

"C'etoit simple mais cela
m'a beaucoup emu"

"Mais voila qu'an arrivant a mon
bureau la landamain, j'y trouva un
petit papier signe des elevas, qui
contanait las expressions las plus tou-
chantes: "Nous regrettons beaucoup
notre attitude d'hier. Nous sommes

tres conscients de votre situation

extremement difficile, avec ce trajet
quotidien. Nous vous prions de nous
excuser car nous vous apprecions
beaucoup."

"C'etait simple, mais cala m'a beau
coup emu. II n'y avait plus basoin da
discours; mas elevas Font compris. Ja
laur ai dit simplamant merci at, a mon
tour, mas regrets pour la vailla.
Dapuis, nous sommas davanus tres
bons amis; ils viannant souvant ma

voir catta annea." H.A.

PROMOTION 1991

Comme chaque annee, notre mensuel lance une
campagne d'abonnements a iaquelle chaque lec-
teur est invite a participer. En vous permettant de
communiquer a vos amis et connaissances ce
que vous trouvez et appreciez vous-meme dans
ciHANGER, cette campagne aide a atteindre un
nombre croissant de lecteurs et a repandre des
idees et un etat d'esprit dont ie monde a besoin.

C'est ce type de promotion, personnalisee par les
lecteurs eux-memes, qui est de loin Ie plus effi-
cace.

VOUS TROUVEREZ au verso une liste a decou-

per (ou a photocopier) et a remplir.

VEUILLEZ Y INSCRIRE les noms et adresses de

ceux a qui vous aimeriez que soient envoyes les
numeros de mars, avril et mai 1991. Ils recevront
ensuite une lettre leur proposant, de votre part,
de s'abonner a CHANGER.

IMPORTANT; Plus Ie nombre de noms que vous
nous donnez est grand, plus cette promotion sera

valable. Ne negligez pas I'effet boule de neige.
Donnez-nous en tous cas SIX NOMS et, si possi
ble, davantage.

N'OUBLIEZ PAS de porter votre propre nom
dans la case prevue a cet effet au bas de la
page.

ENVOYEZ VOTRE LISTE une fois remplie (et
gardez-en si possible un double), a I'une des
deux adresses ci-dessous, au plus tard Ie 31 jan-
vier 1991.

NOUS COMPTONS SUR VOUS pour participer a
cet effort et vous en remercions d'avance.

A DECOUPER et a envoyer avant Ie 31 janvier
1991 a I'une des adresses ci-dessous. Les listes

regues apres cette date ne seront pas prises en
compte.

Suisse: CHANGER, 1824 Gaux.

France: CHANGER, 68, bid Flandrin, 75116 Paris.
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EN CAPITALES S.V.P.

M./Mme/Mlle

Norn; Pr6nom:

N° Rue

Code postal Ville

Pays

M./Mme/Mlle

Norn: Prdnom:

N° Rue

Code postal

Pays

Ville

M./Mme/Mlle

Norn: Prenom:

N° Rue

Code postal Ville

Pays

M./Mme/Mlle

Norn: Prenom:

N° Rue

Code postal

Pays

Ville

M./Mrne/Mlle

Nom: Prenom:

N° Rue

Code postal Ville

Pays

M./Mme/Mlle

Nom: Prenom:

N° Rue

Code postal

Pays

Ville

Liste envoyee par:

M./Mme/Mlle

Nom: Prenom:

N° Rue

Code postal

Pays

Ville

PROMOTION

1991
(Voir les indications
en page 15)

FAITES

TOUT

POUR

CHANGER

N.B.: Pour des raisons d'efficacite,

nous ne pouvons pas prendre en
compte les adresses dans les pays
autres que la France, le Canada,
la Belgique et la Suisse.


