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PHI m 5

1972, une annee oCi tout le monde devra s'y mettre.

En 1971, nous avons assiste a une vaste
remise en cause des equilibres a Techelle
planetaire. Les doctrines politiques sont con-
testees. Le systeme monetaire doit etre en-
tierement repense. Pour sortir de situations
leur paraissant sans issue, des gouvernements
ont recours a la violence.

Et c'est le moment que certains choisis-
sent pour mettre au rebut toute I'echelle des
valeurs morales. Sous la plume de certains
ecrivains ou la camera de certains cineastes,

la distruction systematique de tous les ins
truments de mesure acceptes jusqu'ici nous

est presentee comme un acte de moralisme.
Tout semble aller dans le sens de la neutra

lisation des grands guides en qui Phumanite
avait mis sa confiance.

L'homme de 1972 est contraint de trouver

sa hierarchie des valeurs non pas dans un
code qui lui serait propose de I'exterieur,
mais dans le plus profond de sa conscience.

C'est peut-etre le moment que Dieu atten-
dait pour se manifester dans les cceurs de
fa9on eclatante et s'averer le point de con
vergence de la recherche anxieuse des hom-
mes.

4 Nos raisons d'acheter

Le dossier de la hausse des prix

8 Pierres d'angle

Quelques grandes options contem-
poraines vues par Peter Howard

10 Sans argent, ni dipldme...

par Catherine Guisan

14 La situation en Lorraine

par un groupe de Lorrains engages
dans rindustrie regionale et leurs
epouses.

Le nouveau monde

La Lune conquise, vide et glacee, servira-
t-elle un jour de relais pour atteindre et
coloniser la planete Mars? Un nouveau
monde extra-terrestre pourra-t-il s'ouvrir a
I'appetit d'emotions, de connaissances, d'es-
pace et de richesses qui met les hommes en
mouvement ?

En attendant, notre ancien monde pietine
dans ses divisions et ses miseres.

Avons-nous besoin d'une nouvelle planete
pour y poursuivre les memes erreurs... ? Ou
bien d'une nouvelle fa9on de nous compor-
ter sur la Terre ?

II y a quatre siecles, nos ancetres voyaient
dans le continent americain un nouveau

monde plein de promesses. II y a vingt-cinq

ans, les Etats-Unis s'etaient donne comme
tache de conduire le reste du monde vers la

paix dans I'abondance. Aujourd'hui, I'Ame-
rique en crise a lache la barre du gouver-
nail.

L'Europe, la nouveUe Europe en forma
tion, va-t-elle se contenter de poursuivre la
course au progres technique et a la riches-
se ? Ou bien saura-t-elle inventer, appliquer
et propager une maniere de vivre moderne
qui satisfasse les aspirations profondes de
tous les hommes ?

Chaque Europeen au-dedans de soi-meme
decouvreur et fondateur du nouveau mon

de...

Philippe Schweisguth
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Les prix montent, I'argent perd de sa valeur. Le monde occidental est ̂  la
recherche d'un §quil[bre monetaire. Le chomage frappe ̂  la porte de certai-
nes entreprises. L'inquiitude p§netre dans la vie de nombreux foyers, aiors
que ies magasins n'ont jamais regorg6 d'autant de produits a acheter.

Devons-nous assister passifs a i'action de forces ^conomiques occuites
qui depasseraient ies possibiiites d'action du consommateur ? Nous sommes
persuades du contraire. L'homme n'est la victime des circonstances que
s'il le veut bien, que s'il se r^signe avant d'avoir cherchi ̂  agir, k lutter.
Au point de vue de speciaiistes de ia question, nous avons ajoute ies

t§moignages de personnes « de ia base» qui sent ies premieres concer-
nees, et qui contribuent ̂  §ciairer ies options devant iesqueiies nous nous
trouvons.

Le billet de cent francs que vous posse-
diez au debut de 1971 a perdu entre 6 et
7 ®/o de sa valeur pendant les douze mois
ecoules. Tous, nous constatons que nous de-
vons payer toujours plus cher ce que nous
consommons, que ce soit notre electrlcite,
notre essence, nos habits, notre ticket de
metro et de train; notre lait, notre pain,
sans compter notre loyer.
Que pouvons-nous faire devant ce pro-

bleme ? L'action conjuguee des pouvoirs pu
blics, des entreprises et des consommateurs
peut-elle freiner I'inflation ou bien faut-il
considerer, comme Teconomiste suisse Fran-
fois Schaller, que « puisque nul ne consent a
sacrifier quoi que ce soit en faveur de la sta-
bilite de la monnaie, il faut alors consi

derer la lutte contre I'inflation pour ce
qu'elle est; un theme a la mode pour dis-
cours et exhortations, sans prise aucune sur
le reel» ?

Ou bien faut-il accepter le verdict de M.
Edgar Faure qui declare au journal Entre-
prise que I'inflation n'est pas forcement une
catastrophe pour I'economie? «Blle etait
inquietante, ajoute-t-il, lorsque le monde
vivait en economic de penurie. Elle Test
beaucoup moins dans le cadre de la societe
de grande consommation qui est la notre.
Plus on cree des besoins artificiels, en effet,
moins le probleme des prix est important.
Les besoins nouveaux ne comportent pas les
memes exigences que les besoins elementai-
res et le consommateur peut plus aisement
reculer I'instant oh 11 les satisfera.»

Les diagnostics se contredisent de plus en
plus. Les schemas traditionnels de I'economie
sont rompus ; des phenomenes qui autrefois
paraissaient incompatibles coexistent au-
jourd'hui: prosperite et recession, epargne
et inflation, expansion et chomage.

II serait absurde, bien sur, de minimiser
l'action des nombreux organismes soucieux
de I'education de I'acheteur. C'est une tache
indispensable a une epoque ou les consom

mateurs — et surtout les consommatrices

qui depensent en moyenne, dit-on, 70 "/o du
revenu national — n'arrivent pas a s'y re-
trouver dans ce qui est une veritable jungle
des prix. Ils ignorent le pourquoi des diffe
rences des sommes a payer pour des arti
cles semblables; ils ne sont pas en mesure
de comparer les qualites des marchandises
qui leur sont presentees; ils ne savent pas

iipn
Le virus de i achat.



Les schemas traditionnels de reconomie sont rompus

ce qu'il convient de retenir de la publicity
que fait tel ou tel fabrlcant sur ses pro-
dults.

Le consommateur ne manque pas
d'informations

En France, une douzaine d'organisations
s'efforce de r6duire la distance qui se creuse
entre consommateurs et producteurs. Nom-
bre d'experiences sont realisees telle celle
faite recemment dans la region parisienne
par des membres des A.P.F. (Associations
populaires familiales) qui ont achete le me-
me jour du faux-filet dans une centaine de

boucheries differentes. Les prix accusaient
des ecarts de 20 "/o.

II existe en outre en France un comite

national de la consommation, organe con-
sultatif cree par la Direction des Prix, ainsi
que rinstitut national de la consommation
qui, par son service de documentation, sa
revue technique specialisee et son mensuel
50 millions de consommateurs s'efforce

d'eclairer les acheteurs, non seulement sur
les prix mais aussi sur les differences dans
la qualit6 des marchandises.
En Suisse, la Federation romande des con-

sommatrices, extremement active, a recem
ment lance une «treve des achats », encoura-

geant les consommatrices i n'acheter que le
strict necessaire i la vie courante et k re-

mettre a plus tard des achats importants.
Dans I'esprit des initiateurs de ce mouve-
ment, il s'agissait de « provoquer une prise
de conscience face a la course effrenee vers

les biens de consommation». M™' Mayor,
presidente de la section vaudoise des con
sommatrices, declarait a la Tribune de Caux

«qu'il faudrait plus que cette action pour
resoudre le probleme de I'inflation et que
cette treve avait avant tout une valeur de

symbole. En plus de I'information du con
sommateur, il y a tout un probleme d'educa-
tion qui devrait commencer a I'ecole et
dans la famille ».

C'est ce dont se preoccupent d'aiUeurs en
France les cooperatives scolaires, ainsi que
les laboratoires cooperatifs qui distribuent
aux instituteurs des elements de formation

economique destines aux enfants.
Les gouvernements se veulent aussi vigi-

lants. La protection des consommateurs, face
^ des entreprises de plus en plus gigantes-
ques de distribution, a fait I'objet, il y a
neuf ans, d'un discours reste celebre du

president Kennedy qui, dans un message au
Congres, recommandait toute ime serie de

Est-ce seulement i'affalre des sp^clallstes ?

mesures pratiques qui furent largement sui-
vies outre-Atlantique.
Si torn les chefs d'Etat ou de gouverne

ments n'en ont pas fait autant, ils sentent
en tout cas la necessite de faire appel k la
raison des consommateurs, bien que Ton
puisse douter de I'efficacite de telles recom-
mandations du president Pompidou i la
teMvision lorsque, aussitot apres, un temps
deux ou trois fois plus important est con-
sacre a une insistante publicite televisee.

S'informer sur soi-meme

Mais tous ces efforts, meme intensifies,
ameliores, ne seront efficaces qu'avec une
remise en question de nos raisons d'acheter.
«A I'information sur les produits et sur

les prix », estime M. Georges Lasserre, pro-
fesseur d'economie sociale k I'Universite de

Paris I, il faudrait ajouter «une informa
tion des consommateurs sur eux-memes et

une prise de conscience des motivations
d'achat, qui sont souvent celles de standing,
de prestige, de sexualite — d'une faeon
d'abord assez anodine: comment plaire au
sexe d'en face. Ces trois-la sont cultivees en

premier. La defense du consommateur doit
se faire sur la quality, I'honnetete de Tin-
formation et se prolonger jusqu'a une auto-
discipline et une remise en cause de ses rai
sons d'acheter, une comprehension de Tab-
surdite des motivations d'achat que la publi
cite cultive, si j'ose dire. Une desintoxication
psychologique s'impose, presque une revo
lution personnelle. Presque tout reste i faire
a ce sujet.»

Le consommateur fait en effet souvent

preuve d'une grande irresponsabilite dans
son comportement. Aux Etats-Unis, on es

time que 35 ®/o des achats se font impulsive-
ment, sans decision prealable. En est-il diffe-
remment en Europe ?
Une caissiere de libre-service alimenta

tion de Chalon-sur-Saone nous disait que,
avant le 10 du mois, rien n'est cher pour ses
clients. Par contre, apres le 20, tout est trop
cher et on n'a plus d'argent que pour la
farine et les pates. II faut alors reorganiser
les comptoirs. Quant aux produits vendus au
titre de la promotion, poursuit la caissiere,
les consommateurs s'en mefient beaucoup.
D'une maniere generate ils ne prennent pas
la peine de connaitre les prix.
Le secretaire general du groupement des

Grands Magasins du Nord de la France, M.
Robert Tilge, nous ecrit;
«D y a ime tendance actuelle certaine k

placer au dernier rang les vraies valeurs. La
societe de consommation n'a pas a offrir
des exemples de sacrifices, de vertus, qui
etaient le fondement de notre civilisation. On

ne se fait pas tuer pour une augmentation
des taux de croissance des revenus!

«Je pense que la civilisation industrielle
passe par deux stades successifs: L'avoir

plus et Le mieux-etre. C'est Tavenement de
la civilisation post-industrieUe dans laquelle
le consommateur s'interroge moins sur les
objets qui existent en abundance et font par-
tie de sa vie que sur la qualite meme de sa

pi

L'embarras du choix.



Une desintoxication psychologique s'impose

«C'est tout I'avenir de notre civilisation

qui se jouera dans les annees qui viennent,
ajoute M. Tilge, qui est aussi membre du
Comite departementai des prix et professeur
au Centre de preparation au commerce de la
Chambre de commerce de Lille, Roubaix,

Tourcoing, et tout ce que Ton pourra faire
pour remettre a leur place les valeurs morales
et la qualite de vie aidera I'homme a se
situer; mais il est plus agreable et plus fa
cile de se laisser porter par le courant que
de lutter contre lui.»

Une question de comportement

Pour le nouveau president de la Confede
ration suisse, M. Nello Celio, ministre des
finances, «les problemes economiques et
financiers dont souffre le pays sont avant
tout causes par des problemes d'ordre moral.
II est important, ecrit M. Celio a I'un des
membres de notre redaction, d'attirer I'at-

tention sur I'attitude que le simple citoyen
se doit d'adopter dans son comportement
quotidien, s'il veut lutter contre le ren-
cherissement, que ce soit en tant que con-
sommateur ou en sa qualite d'epargnant.»
Des suggestions ? II est bien difficile d'en

formuler puisque tout depend, en definitive,
d'un choix interieur, du but que Ton s'est
fixe pour sa vie. Mais il en est pourtant trois
qu'il n'est peut-etre pas inutile de rappeler.
Tout d'abord, faire ses comptes et noter
toutes les depenses comme toutes les ren-
trees. C'est une exceUente maniere de devenir

plus realiste sur la valeur de I'argent. En-
suite etablir un budget qui, meme s'il sera
toujours approximatif, delimitera les marges
de depenses pour le menage, I'habillement,
les loisirs, les dons, etc. Enfin, ne jamais pe-
netrer dans un libre-service sans avoir redige

une liste d'achats et, si possible, avoir pu
etablir une comparaison prix-qualite entre
differents articles. Et n'oublions jamais que
nous avons le privilege — qui nous oblige
— de pouvoir choisir dans une societe
d'abondance alors que tant d'hommes n'ont

meme pas le strict minimum pour assurer
leur existence. Pensant a eux et au monde

de demain, peut-etre saurons-nous mieux
utiliser notre argent.
A un niveau plus general, citons le re-

mede que suggere un depute au Conseil na
tional suisse. Pour cet homme politique, en
gage depuis toujours dans la lutte pour
I'amelioration des conditions sociales, «le

vrai frein a la hausse ne pent naitre que
d'une nouvelle confiance entre partenaires
sociaux, entre organisations patronales d'une
part, centrales syndicates, d'autre part et
Etat. On est parvenu a augmenter les salaires,
a les indexer a I'augmentation generate. Rien
ne sert en effet d'augmenter les prix et sa
laires dans un secteur, de parvenir a une jus
tice plus grande, si les autres secteurs aug-
mentent parallelement sans tenir compte de
leur interdependance. II faut, pour cela,
trouver des hommes disponibles qui soient
prets a consacrer leur temps pour empoigner
le probleme angoissant du cycle infernal
entre prix et salaires. Qui va prendre I'ini-
tiative de cette concertation ? Ce sera le fait

d'hommes desinteresses animes du desir de

trouver de vraies solutions aux problemes na-
tionaux. Car il n'existe pas de moyens me-
caniques qui permettent de lutter automa-
tiquement contre la hausse des prix. II faut
parvenir a degager les lignes de force qui
agissent dans la vie de la societe et a faire
naitre une responsabilite collective qui pour-
rait surgir de cette concertation generate.»

Parler des vraies valeurs pourrait evidem-

ynt

Le bon vieux temps... et le confort rutllant.
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En connaissance de cause.

ment preter a de nombreuses considerations
plus ou moins moralisantes. C'est pourquoi,
a des reflexions plus generates et face aux
tentations de la societe de consommation

(voyagez aujourd'hui, payez demain; votre
mobilier pour 50 francs par mois, etc.) nous
tenons a citer ici les recits de plusieurs con-
sommatrices.

Void tout d'abord une jardinide d'en-
fants suisse : « Je n'ai pas du tout apprecie la
hausse de salaire qui a ete accordee aux
membres de notre gouvernement juste au
moment ou on parle de freiner la hausse des
prix. Je trouve que le gouvernement devrait
donner le bon exemple. Puis j'ai re?u la
nouveUe que moi-meme aussi j'allais etre
augmentee avec effet retroactif a janvier
1970. En y reflechissant, j'ai decide de re
fuser la somme qui m'est allouee pour I'an-
nee 1970-1971 ; en effet je n'avais pas prevu
cette augmentation et j'ai boucle mon bud
get sans encombre malgre la hausse du cout
de la vie. Je n'ai done pas vraiment besoin
de cet argent. Ce n'est qu'un geste, je ne
sais s'il aura des consequences, mais plutot
que simplement condamner le gouvernement
j'ai decide de faire le premier pas moi-meme.
C'est un sacrifice, car mes impots ont aug-
mente cette annee. Mais il faut apprendre a
renoncer.

» Dans mon mdier de jardiniere d'enfants,
ajoute-elle, je suis frappee de voir tous les
cadeaux que mes eleves refoivent, non seule-
ment aux fetes mais tout au long de I'annee.
II semble que des que I'enfant fait une scene,
les parents cMent. Je reflechis beaucoup a
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la question de savolr comment apprendre
aux enfants a se refuser certains plaisirs, a
dire non au superflu. »
Un jour, une Canadienne se mit a refle-

chir, face a sa conscience, a I'utilisation de

ses ressources. Dans le silence, une pensee
tres claire s'est imposee a elle : « Rien de ce

que tu as dans ton studio ne t'appartient.
Tout est a credit. Fais deux Ustes: une des

objets dont tu as vraiment besoin et que tu
dois payer tout de suite, et une des meubles
et appareils electro-menagers dont tu n'as
pas vraiment besoin et que tu dois rendre,
meme si tu y perds les premieres mensuaU-
tes. » En une semaine, elle avait mis toute sa

situation en ordre, et ne devait plus rien a
personne.

Une consommatrice, qui se dit privilegiee,
nous ecrit: « Les personnes a revenus mo-
destes sont de toute faqon forcees au choix
et a la reflexion, mais les personnes aisees
comme moi le sont beaucoup moins. Pour
la mere de famille que je suis, il faut un
veritable examen de conscience avant d'aller

acheter pour les miens. Pourquoi refuser de
participer a la surenchere des plaisirs ren-
dus toujours plus couteux par la technique

et par le «perfectionnisme» de la jouis-
sance? Si souvent j'achete sous la pression
du qu'en dira-t-on, de I'opinion de mes en
fants, dont je n'aimerais pas qu'ils aient
moins que les autres jeunes, de mes amis
avec lesquels je ne veux pas etre en reste de
generosite quand je fais un cadeau. J'achete
souvent en function de I'image que je me
fais de moi-meme et que j'essaie d'imposer
aux autres. Pour me delivrer de cela, j'ai be
soin d'avoir une raison suffisamment grande
pour me restreindre dans mes achats. Mettre

mon argent au service d'une cause en la-

quelle je crois donne une dimension diffe-
rente aux restrictions que je m'impose. L'ar-
gent prend alors sa veritable valeur; il de-
vient un moyen de defendre un ideal de jus
tice. »

Nous voici au coeur du probleme. Quel-
qu'un a dit: « L'argent va ou va la passion
des gens ». Est-ce sur ce plan que se decide,
en fin de compte, I'usage que nous faisons
de nos ressources? C'est peut-etre ce que
voulait souligner la tres serieuse et con-
servatrice Nouvelle Gazette de Zurich quand
elle ecrivait, le l«r aout 1971, dans un article

ou il etait question de «I'erosion progres
sive de la valeur de la monnaie» et de

«I'inflation generate qui en resultait» : « II
reste a esperer qu'une prise de conscience
sociale (devant les vraies valeurs de la vie)
puisse etre operee par les forces spirituelles
avant qu'il ne soit trop tard ; seules ces for-
ces-la sont en mesure d'empecher la rupture
du barrage.»

V - jl " ' - »; j

Voiia dejS deux heures !

Enquete realisee par Paul-Emile Den-
tan, Catherine Guisan, Jean-Jacques
Odier, et avec la collaboration de nom-
breuses personnes interviewees en Fran
ce et en Suisse, hommes d'affaires, de
putes, menageres, economistes, ainsi

qu'un inspecteur des Finances, un gerant
de fortune, un boucher, une libraire, un
agriculteur et une jardiniere d'enfants.
Photos Danielle Maillefer
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Peter Howard (1907-1965), I'auteur angiais
dent la pensee et la vie contrlbuerent tant a
elargir le champ d'action du R6armement mo
ral, a Iaiss6 derriere lul de nombreux ecrits.
Dana les extraits, pour la plupart encore
inedlts en franpais, que nous publions ci-
dessous, 11 aborde quelques questions dont
I'actuaiite, en 1972, est pius frappante que
jamais.

Au moment meme oCi, pour contrebaiancer sa
force et son habiiete, I'homme devrait decupler
ses forces spirituelles et sa vigueur morale, ap-
profondir sa connaissance du bien et du mal, nous
voyons au contraire les vertus traditionnelles, foi,
chastet6, honneur, patriotisme, obeissance, assaii-
lies de toute part. L'homme croit qu'il tient Dieu
k sa merci. II le tuera s'il le peut...

Si I'homme ne croit pas en Dieu, 11 n'existe
plus ni « bien » ni « mal ». L'homme est son propre
maitre. II a un corps et pas d'ame. C'est le corps
qui commando, et satisfaire ses exigences devient
le but que poursuit I'humanite.

Notre epoque pose une question a laquelle le
monde entier fait face. Chaque homme doit se la
poser: chaque femme, chaque enfant attend la
reponse : i'homme est-ii esprit, ou n'est-il qu'une
bete, un animal ? N'y a-t-il en nous que des com-
posants chimiques qu'on peut mettre en flacons
sur une etagdre ? Les eaux de notre sang seront-
elles aspirees un jour vers les nuages pour
retomber, vides, sur les terres et les oceans ? Nos
muscles, nos os, nos tissus seront-ils reduits
par ia pourriture en une poussiere dont se nour-
riront les vers, les plantes et les poissons, sans
que demeure de nous une etincelle, une ame,
rien ? L'avenir de la race humaine depend de la
fagon dont nous r6pondrons a cette question.

c®

L'HOMME, devenu un g§ant par I'lnteilect, est
rest6 un nain sur le plan moral. Son cerveau
est plus vaste, son bras plus fort que jamais.

Son cceur, lui, s'est r6treci.
II peut, grSce & ses connaissances, chevaucher

les etoiles, sender les secrets du firmament et de
I'ocean, nager dans les profondeurs comme le
Leviathan, sous la calotte glaciaire, et approcher
les secrets de la mort et de la vie elle-meme.

Mais 11 est hant^ par la haine, la peur et
I'egoTsme et guide par ses app§tits. De ses mains
expertes, il s'applique & tuer. II detient le pouvoir
de se d6truire lui-meme et, tel un enfant qui
joue avec la poudre et les allumettes, il est assez
fou pour le faire...

LORSQU'IL s'agit de foi, il faut conslderer
d'abord ceux qui disent croire en Dieu. Leur
nombre va en diminuant. Pour clarifier ma

position, je crois en Dieu. Parti d'un atheisme
rationaliste, je suis arrive a cette croyance grace
a une experience personnelle et a ce que j'ai vu
se passer dans men entourage.

La plupart des gens qui disent croire en Dieu
ont presente au monde I'image d'une foi visant
surtout a procurer une satisfaction personnelle
ou a maintenir le statu quo en amenant les autres
^ s'accommoder d'injustlces sociales et econo-
miques dont le maintlen ne les derangeait pas
eux-memes. Eh bien, si Dieu leur ressemblait,
Dieu meriterait d'etre traite comme II Test dans
le monde d'aujourd'hui I

Si nous pouvions amener les hommes de Dieu
k devenir les revolutionnaires les plus passion-
nes du monde moderne et a vivre les uns avec les
autres comme devraient vivre ceux qui crolent
en Dieu, je crois que la liberte ne courrait plus
le moindre risque. Si les croyants apprenaient a



faire de Dieu la force la plus r§volutlonnaire
dans leur vie et dans celle de leurs communautes,

les gens s'6crieraient: «Mais oui, c'est ainsi
que nous devons vivre I »

Et puis II y a les gens qui en toute sincerity
n'ont ni fol nl croyance en Dieu. Nous sommes
en droit de suggerer ̂  ceux-l& qu'ils fassent la
stimulante experience de se placer face a des
criteres moraux absoius. Nous n'arriverons jamais
en effet e redresser I'humanite tant que les hom-
mes s'obstineront dans leurs attitudes egoi'stes.
N'importe qui devrait comprendre cela.

bien-§tre materiel est primordial ou que des con
ditions meilleures creeront par elles-memes des
hommes meilleurs.

La paix est un fruit, et non pas une racine.
Elle est le produit de la faqon dont les hom
mes vivent les uns avec les autres. Tant que

Ton ne s'attaquera pas a transformer les hommes,
leur caractere et leur comportement moral, on
n'obtiendra pas la paix. Bertrand Russeli et ceux
qui pensent comme lui representent un des para
doxes du XX® siecle : pendant toute leur vie, ils
ont corrode la moralite traditionnelle avec leur

intelligence comme avec un acide — mais si
cette moraiite n'est pas restauree, c'est en vain
qu'ils reclameront la paix ; ils ne I'obtiendront
pas... Ils ont abattu I'arbre, et maintenant ils
soupirent apres son fruit. Poursuivre la paix
comme but en soi est un objectif trop restreint.
La paix n'est pas une oeuvre qu'on accomplit;
elle nait grace a une transformation de I'homme.
Approuver par principe tout ce qui porte I'^tiquette
« Paix», et condamner ce qui ne la porte pas,
voil^ une politique vouee k I'echec.

Des nations que Ton habitue k demander
toujours davantage en 6change de toujours
moins, k voter pour des partis politiques

qui promettent davantage de gateau pour un
moindre effort, se divisent rapidement en camps
et en classes dont les int^rets s'opposent. La
division se r6pand. La production tombe. Les
gens perdent de vue le but, ils ont I'impression
de partir a la derive au lieu de repondre k un
appel. Et un jour ou I'autre, I'homme fort entre
alors en scfene — pour le bien de tous, naturelle-
ment et surtout celui des siens. II justifie sa prise
de pouvoir en disant qu'il s'agit d'eviter le chaos.
Dans tous les continents, il y a actuellement des
militaires sinc6res qui nous menent a cette forme
de gouvernement.

L'absence de discipline interieure est la pepi-
nifere des dictatures. C'est le commencement de

la fin de la liberty. Tot ou tard, I'homme qui a
perdu Dieu perd le sens de tout, hormis ce qu'il
vaut. L'egoisme ne connaTt plus d'autre limite
que rint6ret.

L'HOMME peut et doit mettre fin par son chan-
gement a ia misere economique qu'il a cau
ses par ses convoitises et son egoi'sme. Ce

n'est pas Dieu qui a voulu cette misfere, Lui qui a
mis assez de ressources dans le monde pour suf-
fire a toutes les creatures. Certains veulent se ser-

vir de Dieu pour perpetuer un mal et persuader ies
hommes de subir en silence des injustices effroya-
bles et des maux auxquels pourtant il exists une
solution. C'est faux et odieux. Mais il est egale-
ment odieux, si Dieu est la, de pretendre que le

CE qu'ils veulent, c'est un J6sus populaire
qui pactise avec le materialisms, plutot
qu'un Christ crucifi6 qui demands ce qu'un

homme ou une nation gagnent a vivre dans I'abon-
dance, mais sans but et sans foi.

Ce qu'ils veulent, c'est un Christ qui se con-
forme au monde, qui se laisse taiiler k la mesure
de i'humanit6, plutot qu'un Christ qui offre chan-
gement et salut au monde, et qui, dans la peine et
la joie, taille le caractfere de I'homme a la me
sure de la destines qu'il a prepares pour lui.
Ce qu'ils veulent, c'est un Christ qui ait aboli

le fait du p6ch6, piutot qu'un Christ qui, par Son
sacrifice, nous a offert le pardon quand nous
sommes tomb6s et le pouvoir de triompher du
pech§ afin de ne pas tomber, un Christ qui dit:
«Chargez-vous chaque jour de votre croix, et
suivez-moi».



Sans argent ni diploma

Aucune bonne fee ne semblait s'etre pen-
chee sur le berceau de Frida Nef lorsqu'elle
naquit a Gais en Appenzell en mai 1908.
Et pourtant cette femme menue, qui a Tart
de passer inaper?ue, est une revolutionnaire
chevronnee. Sans argent, sans diplome, sans
relations sociales, elle a bien des realisations

a son actif. Toujours presente, elle ne s'im-
pose jamais. Elle attend qu'on vienne a elle.
Son enfance sera marquee par la pauvrete,

la maladie et les crises d'alcoolisme de son

pere. Mais la foi simple de sa mere qui ja
mais ne se plaignait et pourtant ne cachait

L

Frida Nef.

pas ce qui etait difficile aide Frida. A qua-
torze ans et demi, elle doit quitter I'ecole.
Elle travaille en usine. «C'est li que j'ai
decouvert le monde tel qu'il etait, raconte-t-
elle, I'injustice sociale et I'amertume. J'ai eu

alors une terrible crise interieure.»

En lisant un Uvre ecrit par une mission-
naire, Frida croit trouver sa voie. Elle quitte

I'usine pour Lausanne ou eUe veut apprendre
le franfais avant de partir pour la Chine.

« A Lausanne, je travaiUais dans un foyer
pour gymnasiens, dit-elle, chaque matin je
devais nettoyer trente chambres et quatre
salles de bains. Je gagnais 80 francs par mois,
mais j'aimais mon travail.» Notre jeune
Appenzelloise n'oublie cependant pas sa vo
cation. Sa rencontre avec le groupe d'Oxford
(devenu plus tard le Rearmement moral)
lui montre que son champ de mission est en
Suisse. « D'abord je me suis mefiee de ces
nouveaux venus, dit-elle, mais leur rayonne-
ment m'a attiree, je n'avais jamais su com

ment utiliser ma foi pour les autres. A tra-
vers eux c'etait comme si Dieu me tendait

la main et me montrait ma mission. »

Frida des lors se leve chaque matin i
4 heures et demie pour se recueillir a I'ecoute
de Dieu. Son entourage s'interesse a ses
nouvelles convictions qui transforment sa
vie. Bientot elles sont une trentaine d'em-

ployees de maison lausannoises a se reunir
regulierement pour mettre en commun leurs
experiences et certaines patronnes, intriguees,
se joignent a elles.

La Grande Aventure

Mais Frida sent que sa mission va I'en-
trainer plus loin encore. En 1942, elle quitte
le foyer ou elle vient de passer douze annees
heureuses. Materiellement eUe n'a rien, sauf

mille francs d'economie. Une nuit d'insom-

nie, alors qu'elle se rappelle son enfance,
toutes ses camarades d'usine, il lui vient une

pensee claire: « Donne aux jeunes ce que
tu as trouve, le secret d'une vie renouvelee.

Pourquoi ne pas creer un foyer pour jeunes
filles qui travaillent ou font des etudes.»
Epaulee par quelques amis, Frida obeit. Sa
foi a raison de tous les obstacles. Elle trouve

un appartement ensoleiUe, et sans un sou, y
emmenage avec ses trois premieres pension-
naires. De partout affluent les dons; meu-
bles, provisions et argent. Bientot elles seront
quinze, puis vingt, puis trente a vivre la. Et
en 1945 «La Grande Aventure», c'est le

nom du foyer, demenage dans une villa de
26 pitees. « C'etait le plus beau jour de ma
vie», dit I'indomptable Frida.

II n'y a pas de prix de pension fixe et
chacune contribue selon ses moyens. La
caisse est souvent vide mais toujours des
dons arrivent in extremis pour sauver la
situation. A «La Grande Aventure», il y
aura jusqu'a quarante-deux pensionnaires,
des filles de families bourgeoises, des ou-
vrieres et meme des jeunes filles confiees
par I'Office des mineures. Aucune croyance
n'est imposee a personne, mais chaque se-
maine toute la famille se reunit pour faire
le point. Souvent des jeunes filles restent
tard dans la soiree pour parler avec Frida
et ses collaboratrices. Et certaines lui avoue-

ront trente ans plus tard : « Je ne sais pas ce
que nous serious devenues sans ce que nous
avons appris au foyer. »
En 1946, quand le Centre du Rearmement

moral s'ouvre a Caux, Frida et ses pension
naires y passent de nombreux week-ends
pour nettoyer les lieux et accueillir tous les
visiteurs etrangers. Elles vont a velo jusqu'a
Montreux puis montent a Caux a pied,
faute d'argent pour prendre le train.

Un foyer de sept cents personnes

Un pen plus tard, Frida decide de s'ins-
taUer tout a fait a Caux. II faut maintenant

penser au monde entier. EUe s'occupe de
I'economat. «Et nourrir six a sept cents

personnes sur des cartes de rationnement,
9a n'etait pas une plaisanterie », se rappeUe-t-
elle en souriant. Elle participe aussi a des
actions a I'etranger. Au debut des annees
cinquante elle passe deux hivers dans le
nord de la France. EUe y rencontre patrons

et ouvriers de I'industrie textile et, avec

d'autres, contribue a creer le nouvel etat

d'esprit qui permettra la conclusion des ac
cords du textile en 1953. Malgre une sante
chancelante, elle se rend aussi en Amerique
latine, et I'annee passee, en Inde.
Mais c'est toujours a la Suisse qu'elle

revient, persuadee que son pays a un grand
role a jouer dans I'histoire des peuples. EUe
y est en contact reguUer avec 500 amis. « U
y a tant de Suisses de bonne volonte et si
pen d'entre eux prets a tout sacrifier, regret-
te-t-eUe. Mais je n'abandonnerai jamais. Je
suis convaincue que Dieu a un plan pour
chacun de nous et que I'homme ordinaire
qui Lui obeit fera des choses extraordi-

Catherine Guisan



Les chances de I'unite

syndkale en Itnlie
Les trois grandes centrales syndicales ita-

liennes ont annonce au mois de novembre

qu'elles allaient se regrouper pour ne plus
former qu'une seule organisation. Certains
ne saisiront peut-etre pas immediatement la
portee de cette nouveUe, mais 11 est mani-
feste qu'elle va soulever de nombreux points
d'interrogation.
Depuis les premieres annees de I'apres-

guerre, un certain equilibre s'etait instaure
dans le syndicalisme international. Les con
federations nationales a dominante commu-

niste avaient rejoint la Federation syndicate
mondiale (FSM) dont le siege est a Prague.
Les centrales catholiques s'etaient groupees,
comme avant la guerre, sous le drapeau de
la Confederation Internationale des syndicats

Chretiens (CISC i), a BruxeUes, et enfin les
autres organisations avaient constitue la
Confederation Internationale des syndicats
libres (CISL) representant 70 millions de tra-

vailleurs et ayant son siege a BruxeUes ega-
lement. Cette division en trois tronfons bien

distincts semblait etre une donnee perma-
nente du syndicaUsme mondial.
Depuis que les syndicats americains se

sont retires il y a quelques annees de la
CISL, cette derniere bat de I'aile : « Bile est

bien malade, me confiait tout recemment un

dirigeant de Force ouvriere. Et d'aiUeurs,
ajoutait-il, la FSM aussi.»

La Federation syndicate mondiale, en
effet, est pour sa part nettement affaibUe
d'un cote par la coupure du monde commu-
niste en deux, de I'autre par les quereUes
relatives au leadership longtemps inconteste
de rUnion sovietique.

Les clauses de raccord

La nouveUe de Tunification des centrales

italiennes prevue pour le debut de 1973,
porte un nouveau coup a la CISL comme a

la FSM. La fusion envisagee suppose preci-
sement la rupture des attaches existantes
entre les centrales nationales itaUennes et les

confederations internationales. La CGIL, a
majorite communiste — equivalente de la
CGT fran?aise — se retirera de la FSM.

La Confederation italienne des syndicats fi

bres, a majorite demo-chretienne et I'lJIL, a

tendance social-democrate, quitteront la
CISL.

Les syndicats italiens ont en outre laisse
entendre qu'ils creeront leur propre organi
sation internationale, ouverte d'abord a tons

les Europeens, ce qui pourrait conduire a un
important realignement.
Qu'un pays comme I'ltalie, qui abrite le

plus fort parti communiste en dehors de
rURSS, puisse envisager I'unite syndicate,
voila qui represente une evolution conside
rable, et on pent se demander si cette unite
se realisera vraiment. Une des clauses de

I'accord est rincompatibihte entre les fonc-
tions syndicales et politiques. Cela veut dire
que litteralement des dizaines de milliers
d'elus locaux, provinciaux ou nationaux,
surtout communistes, devront choisir leur

terrain de combat.

Cela nous amene a une question primor-
diale: la nouveUe confederation syndicate
s'affirmera-t-elle revolutionnaire ou refor-

miste ? Acceptera-t-eUe, comme les syndicats
allemands ou scandinaves, le cadre capita-
liste quitte a vouloir I'ameliorer de I'inte-
rieur? M. Storti, qui dirige la centrale
syndicate libre, a fait a ce sujet une decla
ration pour le moins ambigue, affirmant
que la confederation future « se battra pour
des reformes de structures choisies et vou-

lues selon les delais fixes par les travailleurs
pour changer la societe en la laissant Ubre
et democratique ». C'est resoudre la quadra
ture du cercle.

La coexistence des ideologies syndicales
dans une meme organisation reste un sujet
delicat. Interroge a ce sujet, un responsable
de Force ouvriere m'apparait sans iUusion.
II se rappeUe la rapidite avec laquelle les
communistes ont su prendre le dessus durant
les trois annees d'unite syndicate (CGT -
CGTU) qui ont precede la guerre en France.
Les communistes sont, a ses yeux, bien
mieux prepares que les democrates a affron
ter I'unite et its sont prets a faire des
sacrifices temporaires considerables (incom-
patibilite des fonctions, rupture avec la FSM)
pour realiser une fusion dont its savent qu'a
la tongue its recueilleront les fruits.
En tout etat de cause, I'unite syndicate

demeure le reve de millions de syndicahstes

Cote k cote, assistant a Geneve aux cere
monies du 506 anniversaire de i'Organisation
internationaie du Travail, les presidents des
trois grandes confederations Internationales
ouvrieres. De droite a gauche : M. Maurice
Bouladoux, president de la C.M.T., M. Renato
Bitossi, president de la F.S.M., et M. Bruno
Storti, president de la 0.1.S.L. et I'un des
protagonistes de I'unite syndicale italienne.

a travers le monde. Quel travailleur pourrait
ne pas retrouver courage a la perspective
d'un syndicalisme fort, compact, resolu, face
au patronat et aux gouvernements. Cette

idee de I'unite creve chaque page du livre
que I'ancien secretaire general de la CFDT,
Eugene Descamps, a pubhe recemment
Sans doute ce dernier doit-il se rejouir de
voir I'ltalie prendre ce chemin-la.

La troisieme option

Mais reste la question essentielle; en Ita-
lie comme en France, I'unite syndicale est-eUe

realisable ou n'est-ce qu'une eternelle utopie ?
Avec I'existence d'un parti communiste tou-
jours vigilant, les chances d'une centrale
syndicale unique resident dans la qualite
humaine, la formation et I'intelligence ideo-
logique de ceux qui ont d'autres options
politiques ou philosophiques. Et quant au
debat reformiste ou revolution, peut-etre
n'est-ce qu'un faux probleme. Ne pourrait-
on aboutir a une conception plus moderne,
plus dynamique, ou Ton cherche avant tout
a modifier les optiques et les mobiles de la
classe dirigeante afin de provoquer une
transformation fondamentale du systeme ca-

pitaliste ? Une telle conception exigerait un
reajustement des buts et de faction des refor-
mistes comme des revolutionnaires. Lenine

n'a-t-il pas dit lui-meme : « Si le capitalisme
pouvait adapter sa production au mieux-etre
des masses au lieu de chercher le profit
maximum, il sortirait de sa crise. Mais
alors, le capitahsme ne serait plus le capi
talisme. »

J.-J. Odier

' Devenue depuis Confederation mondiale du
Travail (C.M.T.)
^ Militer, par Eugene Descamps (Fayard,
270 p., FF 24)
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Matiere a reflexion

Le secretariat de la Cnuced releve

que, sur 13,7 milliards de dollars trans-
feres aux pays en voie de developpe-
ment en 1970, 5,9 milliards ont ete

absorbes par le service de la dette
(paiement des interets et rembourse-
ments des emprunts). II note egale-
ment que les sorties de benefices des
pays en voie de developpement ont
passe de 3,5 milliards de dollars en
1965 a 5,4 milliards en 1969. Si bien
que I'endettement de ces pays atteint
souvent la limite du supportable. A la
fin de 1969, I'endettement de 80 pays

en voie de developpement atteignait
prfes de 59 milliards de dollars, ayant
pratiquement triple depuis 1961.

Journal de Geneve.

Ferme conviction

Les pays veulent leur independance,
les nations leur liberation, les peu-
ples la revolution. TeUe est la tendance
irresistible de I'histoire.

Vice-ministre des Affaires

etrangeres de Chine.

A propos du Jura suisse
II existe dans certaines regions du

Jura des aspirations qu'on n'etouffe-
ra pas, et si les revendications pro-
longees du Kulturkampf sont aujour-
d'hui depassees, le vent de la contes
tation de 1968 a pris leur releve pour
relancer ces aspirations separatistes
dans un autre contexte politique. On
ne peut les ignorer. Elles se nourris-
sent de toute carence des institutions.

Charles Biber

La Vie protestante, Geneve.

Sports d'hiver

Mon socialisme s'arrete en Suisse

dans ma maison de Gstaad...

Richard Burton, L'Express.

Franchise

Tout le monde est democrate...

sauf ceux qui ne pensent pas comme
nous.

Un syndicaliste nantais
dans une reunion publique.

EfflBEaflEM
Le D' William Nkomo

a i'honneur

«Un grand jour pour honorer un bon
docteur.» C'est ainsi que le Rand Daily
Mail, le grand quotidien de langue anglaise
de Johannesburg, a annonce la ceremonie
qui s'est deroulee le 28 novembre a Pretoria
en I'honneur du D"" William Nkomo. Ce

medecin, qui est un des fondateurs de la
« Ligue de la jeunesse du Congres national
africain» et dont notre journal a rapporte
les propos tenus a Caux cet ete, est un des
pionniers de I'education des Bantous.
Le Rand Daily Mail a aussi souligne avec

quel devouement il avait soigne gratuitement
au long de toute sa carriere de nombreux

patients indigents. II cite aussi la declaration
du comite organisateur de la journee qui
comprend des educateurs, des travailleurs
sociaux et des hommes d'affaires africains :

« Nous sentions qu'il etait temps d'honorer
le Dr Nkomo pour tout ce qu'il a fait pour

le peuple africain », declarent ces derniers,
«traditionnellement cela ne se fait qu'apres
la mort d'un grand homme. Mais nous avons
senti que dans ce cas il nous fallait briser
avec la tradition et remercier ce geant de
son vivant.» Le Nkomo a ajoute que le
but de la journee etait d'encourager la jeu
nesse a servir son semblable d'une maniere

entierement desinteressee.

Une ecole secondaire bantoue va porter
le nom du Nkomo, qui vient d'etre nom-
me a la presidence de I'lnstitut sud-africain
pour I'etude des questions raciales.

En France austraie

La Nouvelle-Caledonie, territoire franfais
du Pacifique, etait presente I'ete dernier a
Caux en la personne de M. Yann Celene
Uregei, membre de I'Assemblee territoriale
et fondateur du parti de I'Union multiraciale.
Sous le titre «II y a dans le Rearmament

moral des solutions aux problemes caledo-
niens», le principal quotidien de I'ile, La
France austraie, a public recemment une
interview de M. Uregei. Interroge sur son
«etrange depart du territoire» en juiUet
alors que son pays traversait une grave crise
politique et economique, M. Uregei a precise
qu'il s'etait rendu a la Conference du Rear
mament moral en Suisse comme delegue

official de I'Union multiraciale, choisi par le
bureau du parti. «Le Rearmament moral

peut etre une trfes grande force dans une
nation », a-t-il precise.
M. Uregei a raconte comment « fort de

son experience en Suisse», il avait ensuite
rencontre k Paris diverses personnalites
fran^aises concernees par I'avenir de son
pays. II a relate, entre autres, son entrevue
avec le baron Guy de Rothschild, dont la
societe « Le Nickel» exploite les riches de
pots de I'ile. II s'est entretenu avec lui du
conflit qui etait alors en cours dans la societe

I rA

M. Yann Celene Uregei ; « En
quittant Caux, on volt les hom
mes et leurs problemes dlf-
feremment.»

et lui a fait valoir que « dans I'interet meme
des ouvriers et de I'entreprise, il fallait envi-
sager une evolution a long terme ou la con-
fiance serait de mise dans des rapports

humains reciproques ameliores ». II a egale-
ment rencontre a Paris M. Messmer, ministre

des Territoires d'Outre-Mer.

«J'ai la ferme intention de retourner a

d'autres congres du Rearmement moral a
Caux, a ajoute M. Uregei, car en sortant de
la, on voit les hommes et leurs problemes
differemment, et on peut puiser dans ce
mouvement apolitique de nombreuses solu
tions dont certaines peuvent etre appliquees
ici en Caledonie.»

Dans la presse
genevoise
Dans la Tribune de Geneve du 29 novem

bre, Paul Du Bochet rend hommage a Caux,
qui a celebre I'ete dernier son 25= anniver-
saire. Apres avoir evoque les « discrets con-
ciliabules » qui s'y tinrent au cours de ces
annees et qui aiderent a la «solution de



probl^mes vitaux il rappelle que c'est« par
dizaines de milliers que des hommes accou-
rus de toutes les parties du monde et qui
s'ignoraient totalement les uns les autres
apprirent k s'estimer et k se comprendre ».
Le joumaliste se r6joiiit aussi de ce qu'en

s'lnstallant k Caux, ̂ Tun des plus beaux
sites de Suisse romande », les dirigeants du
Rearmement moral «aient sauve ce belv6-

d^re incomparable de cette folie de specula
tion et de cette vague de mercantilisme tou-
ristique qui ont d6j^ profond6ment d6£igur6
tant de regions de Suisse. Et ils ont fait des
palaces desaffect6s des centres d'6changes
intellectuels intenses et I'un des creusets de

la nouvelle civilisation qui devrait surgir des
mines accumul6es par les deux guerres mon-
diales

Le mSme joumaliste a consacre r6cem-
ment plusieurs articles i la « Ligue du Go-
thard», ce mouvement n6 en Suisse aux
heures sombres de 1940, alors que ce pays
etait entour6 par les puissances de TAxe et
qu'il importait d'y stimuler un esprit de re
sistance. II souligne k ce propos les liens
qu'avaient avec le Rearmement moral deux
des principaux animateurs de la Ligue, le
professeur Theophile Spoerri — qui en fut
le president — et Philippe Mottu, Tun des
fondatexirs du centre de Caux.

Dans la banlieue

parislenne et en province

Au cours des semaines qui ont precede
Noel, des manifestations du Rearmement

moral ont eu lieu dans six villes fran9aises.
4:L*ideal est-il compatible avec la renta-

bilite? Le changement des hommes reste-
t-il un element de solution aux probiemes
sociaux dans le contexte impersonnel que
tend k prendre Tindustrie ? »

Telles sont quelques-unes des questions
abordees au cours du debat public qui suivit
la representation de On jouera sans rideau k
la salle des Carmes d'Orieans. Cette piece
k theme industriel avait ete invitee dans cette

ville par M. Pierre Gailly, president de TAs-
sociation des chefs d*entreprise du Loiret. Le
public, principalement forme de cadres et de
chefs d'entreprises comprenait egalement des
etudiants, des syndicalistes et plusieurs dele
gations d*usine. Le maire d'Orieans et son
epouse etaient aussi dans I'auditoire.
Repondant k un spectateur, M. Gailly, qui

presidait jusqu'^ I'annee demiere une impor-

tante societe de fonderie, a declare: « De
mSme qu'il est impossible de fondre en
semble des metaux qui contiennent des im-
puretes, de meme ce n'est qu'en debarras-
sant les hommes de leur ego'isme qu'on peut
les fondre pour former une nouvelle societe.»
Le lendemain matin, une soixantaine de

personnes venues de plusieurs regions fran-
9aises et appartenant k divers secteurs de
I'industrie ont poursuivi I'echange entam6
k Tissue de la soiree theatrale et se sont

pench6s ensemble sur la situation 6conomi-
que et sociale de la Lorraine.
R6pondant a Tappel d'un professeur k

T6cole normale d'instituteurs de Montpel-
lier, des jeunes qui, apr^s avoir participe ces
derni^res ann6es k la tourn6e de la revue

musicale II est permis de se pencher au de-
hors, travaillent actuellement k Paris avec le
R6armement moral, ont pass6 une semaine
dans la grande ville universitaire du Midi. A
plusieurs reprises ils ont utilise les diapo-
sitives de leur voyage et ils ont pris contact
avec beaucoup d'6tudiants ainsi qu'avec des
notabilit6s de la ville.

Le meme groupe a participe, k la Maison
de la Jeunesse et de la Culture de Colombes,

dans la region parisienne, k une veill6e au
cours de laquelle ils ont montre les diapo-
sitives de leur voyage.
Une serie de manifestations a eu lieu k

Rueil-Malmaison, egalement dans la ban
lieue parisienne. Desireuse d'animer la vie
des grands ensembles de sa commune et de
donner aux families et aux jeunes une pos-
sibilite de r6flechir ensemble aux probiemes
pos6s par la vie moderne, une institutrice en
retraite, Geneix, a organist trois ren
contres dans une salle municipale, destinies
respectivement aux lyceens, aux personnes
igees et k la population en general.
A Dijon, une 6tudiante en lettres a ras-

sembl6 ses camarades, dont en particulier
plus d'une centaine d'Africains, dans ime
salle de cours, pour la projection du film
Liberte, ce qui donna lieu k de vives dis
cussions.

Enfin k Boulogne-sur-Seine, k la maison
du R6armement moral, une rencontre, orga-
nisee par un professeur de Sceaux, a permis
k des enseignants et enseignes de la r6gion
parisienne et de province de faire ensemble
le point de la situation scolaire au moment
oil Texistence supposee d'lme circulaire mi-
nist6rielle aux directeurs d'6tablissements

provoque une nouvelle vague d'agitation
dans les lyc^es parisiens.

Suisse

La dynamique n6e du silence la
premiere biographie en langue alle-
mande consacr6e au D** Frank Buch-

man, vient de paraitre aux Editions
de Caux sous la plume du professeur
zurichois Theophile Spoerri. L'auteur,
un des premiers Suisses k s'engager
aux c6t6s de Frank Buchman, y livre
de nombreux faits encore in6dits. Une

6dition anglaise est en preparation.
Trois rencontres ont rassembl6 der-

ni^rement plusieurs centaines de Suis
ses a Winterthour, Beme et Lenzburg.
Consacrees k T^change d'exp6riences
faites dans Tesprit du Rearmement
moral, elles ont aussi port6 sur les
actions k entreprendre dans les pro-
chains mois face aux crises qui se-
couent le monde et la Suisse. Des em-

ployeurs et des ouvriers, des ensei
gnants et leurs 6tudiants, des famil
ies tout entieres ont fait part de
leurs points de vue et de leurs deci
sions dans ce sens.

Allemagne

Les deux stations de radio Nord-

deutscher Rundfunk et Westdeut-

scher Rundfunk ont diffuse le 11 de-

cembre une emission de deux heures

consacr6e au R6armement moral.

R6alis6e k Caux cet 6t6 par le com-
mentateur politique Werner Hill, elle
comprenait des interviews de Tindus-
triel Frederik Philips et du d6put6
sud-tyrolien Karl Mitterdorfer.

Papouasle-Nouvelle Guinea

La premiere en pidgin du film afri-
cain «Liberte» vient d'avoir lieu k

Port-Moresby. C'est le premier film k
avoir jamais 6t6 double dans cette
langue. A cette occasion, un message
signe par 21 membres de TAssemblee
territoriale de Papouasie-Nouvelle-
Guinee a ete lu. « Ce film nous montre

la route k prendre», d6clarent les
signataires, «et devrait 6tre montr6
k travers tout le territoire avant Tac-

cession a Tindependance. II nous aide
k trouver Tunit6 dont nous avons be-

soin.
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Depuis quelques semaines, la pres-
se, la television, la radio ont iarge-
ment pari6 du plan de restructuration
de la sid§rurgie lorraine en parallele
avec rinstallation d'une aci^rie sur

les bords de la M^diterranee. En bref,

11 s'agit de la suppression de 12 000
emplois sur une periods de quatre
ans et de la fermeture d'installations

plus ou moins v^tustes. Une inquie
tude profonde s'est manifestee dans
toute la population, car de telles me-
sures affectent aussi tout un environ-

nement d'activites qui sont deji
touchees. Sans vouioir entrer dans

un debat economique et en laissant
les chiffres de cote, un syndicaliste,
un cadre de la siderurgie, avec leurs
epouses et quelques personnes de la
region, ont essaye, dans les lignes
qui suivent, de degager les elements
humains qui entrant en jeu dans la
mutation en cours.

La gravite de la situation actuelle doit
etre vue a travers I'histoire politique et in-
dustrielle de cette region frontalifere. Celle-
ci a paye un lourd tribut dans les conflits de
notre continent et a pris sa part de la re
construction economique et politique de
notre pays comme de I'Europe par le labeur
de ses hommes, dans ses mines et ses usines.

Ce passe historique est un premier element

k considerer pour comprendre ce qui se
passe: il a cree une population attachee a
sa terre, a ses traditions, a sa personnalite.

Le deuxieme element est lie a revolution

de la societe industrielle. Depuis des decen-
nies, les grandes societes minieres et siderur-
giques (de Wendel, SMK, Sidelor, etc.) ont
preside aux destinees de la population, de la
naissance a la mort. En effet, au commence

ment de I'industrialisation, les gens vivaient
tant bien que mal et les maitres de forges,
conscients a la fois de leurs responsabilites et
de leur interet bien compris, instituerent peu
a peu le « paternalisme », c'est-a-dire qu'ils
s'occuperent d'assurer une vie convenable a
leurs ouvriers et a leurs families.

II est bon de rappeler que la maison Wen-
del-Sidelor possedait encore recemment en
viron 20 000 logements, six hopitaux con-
ventionnes, des ecoles, des terrains de sport,
des saUes de spectacle, des eglises, plus de
100 km de voiries, des centaines d'hectares

industriels, et des chaines de magasins d'ali-
mentation dont les prix etaient calcules au
plus juste. II ne faut pas oublier, d'ailleurs,
que la maison de Wendel etait a la pointe
du progres social jusqu'a la deuxieme guerre
mondiale.

Ce paternalisme paUiait la carence de la
societe d'autrefois. Mais, en contrepartie, la
soumission, le respect, le devouement, le
« bon esprit», en un mot, etaient exiges des
beneficiaires. Or, voici que, maintenant, le
paternalisme est rejete aussi bien par les sala
ries, devenus adultes, que par les industriels
soucieux de se consacrer uniquement a leur

« vocation », qui est de fabriquer de I'acier.
Ce revirement est en bonne partie le fruit de
Faction menee depuis deja assez longtemps
par des groupements syndicaux, politiques et
familiaux.

Pas pr6par§s

De par I'omnipresence des entreprises, les
gens n'ont pas eu I'habitude de prendre des
responsabilites, des initiatives ou des engage
ments sortant d'une certaine ligne de con-
duite. Et c'est bien la un element de la crise,

car ils ne se sont pas prepares a la conduite
de leur propre destin, ils n'ont pas developpe
une conscience collective. Trop souvent,
d'ailleurs, que ce soit au niveau du travail-
leur ou du cadre, celui qui prenait des initia
tives ou des responsabilites non admises par
les societes, dans le domaine social ou syn-
dical, par exemple, etait victime de brimades
sur le plan professionnel et familial. On a
vu meme des ingenieurs qui preferaient don-
ner leur conge.

Le nouveau role que s'est fixe la siderur
gie, cette fin du paternalisme, creent un cli-
mat de malaise et meme d'angoisse. Les gens
se sentent abandonnes et ceci d'autant plus
que I'Etat n'a pas pris a temps la releve des
industriels. On pent souligner en passant un
autre sentiment que Ton rencontre dans nos
vallees. Bien des personnes sentent que, du
temps ou les entreprises avaient des dimen
sions plus humaines, elles avaient un con-
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tact plus direct avec des hommes respon-
sables, alors qu'aujourd'hui, avec le gigan-
tisme des groupes, tout se dilue dans une
hierarchie trop anonyme.

Mesures comprises mais non admises

Le troisi^me element de la crise, celul qui
en est roccasion, c'est la restructuration et
la modernisation de la siderurgie qui se tra-
duisent par la suppression d'un grand nom-
bre d'emplois. Probablement justifiees sur
le plan economique et assez bien comprises,
sinon admises par tout le monde, ces mesu
res n'ont pas ete contrebalancees en temps
utile par des creations d'emplois : ni par les
industriels, ni par FEtat ou les pouvoirs pu
blics imprevoyants, ni par les int6resses in-
capables d'initiatives et attendant tout des
autres.

On ne pent reprocher aux firmes de mener
leur jeu. On pourrait cependant leur re
procher de n'avoir pas dit plus rapidement
toute la verite et surtout aux autorites en

place de n'avoir pas cherche suffisamment
la verite. Un exemple a propos d'une des
usines, relativement modeme: quelques
hommes, de diff6rentes tendances, ont fait
une 6tude sur Favenir de ces installations

il y a trois ans environ; ils ont fait part
de leur pessimisme aux pouvoirs publics;
ces derniers ont prefere croire les decla
rations rassurantes d'un chef de personnel
inform^ par la direction, plutot que de con-
sid^rer les craintes exprimees qui se sont
finalement revelees justifiees et dans la
ligne du plan actuel.

Cette reaction consistant k se tourner

vers les responsables de la siderurgie plu
tot que de chercher aupres de sources nou-
velles des informations moins orientees est

le reflet d'une mentalite trop facilement
acceptee. Bien sdr on peut toujours crain-
dre que les informations donnees par le
patronat ne soient utilisees demagogique-
ment. EUes Font peut-etre ete dans cer
tains cas, mais Fabsence d'information ne
semble rien r6soudre du tout. Si Fon veut im

vrai jeu de la democratie, il y aura des af-
frontements inevitables, non pas forc^ment
de classes ou de collectivites, mais sur le
plan des decisions a prendre.

Cette crise, lourde pour chacun, pouvait
6tre pr6vue; depuis longtemps on parle de
restructuration de la siderurgie et d'im-
plantations au bord de mer. Mais, k cause

du passe, les gens n'ont pas toujours com-
pris Fampleur des mesures qui allaient etre
prises. En outre, Facc61eration du processus
a surpris beaucoup de monde. II est bon pour-
tant de rappeler qu'il y a vingt ans une or
ganisation syndicate avait dej^ souligne les
dangers de la mono-industrie et n'a cesse
de le faire depuis.

D'atitre part, quand on parle avec les
uns et les autres dans les vall6es, on se rend
compte que la nature humaine progresse
plus lentement que les techniques mises en
place; les bouleversements qui en resultent
se traduisent par de nombreux cas de de
pression nerveuse, de maladie. L'adaptation
dans les nouveaux postes de travail ne va
pas sans de serieuses difficultes. C'est une
des realites avec lesquelles il faut compter
si Fon veut que les efforts de chacun don-
nent des resultats satisfaisants.

Cependant, ce probleme n'est pas specifi-
que k la Lorraine. II est general et va aller
en s'accentuant car il faut admettre des evo

lutions de plus en plus rapides. La question
de Femploi n'est plus la responsabilite du
seul patronat. EUe devient celle de tous: de
Findustriel qui procure un cadre de travail,
done Femploi, celle des syndicats, celle des
ecoles pour la formation professionnelle,
celle des pouvoirs publics (done, finalement,
des electeurs) pour les infrastructures, et
Fattraction d'industries locales permettant
d'eviter aux gens en quete de travail un
deracinement penible.

Elargir notre horizon d'hommes

La crise lorraine montre avec clarte la

necessite d'un climat de veritable honnetete,

d'ouverture vers les autres, oh Fon ecoute
ceux qui pensent diff6remment et ou Fon est
pret a apprendre d'eux. Nul groupe, mil
homme n'a toute la verite. II est vrai que
tout est mis en ceuvre pour resoudre la crise
actuelle et Fon fera au mieux. Mais si Fon

n'en tire pas la le9on, qu'est-ce qu'on aura
change? Si on ne change pas les hommes,
si on ne change pas le jeu democratique, si
on ne permet pas aux hommes de devenir
vraiment responsables, cela recommencera
dans cinq ou dix ans.
La manifestation organis6e par les syndi

cats le 16 novembre peut laisser entrevoir
un certain espoir dh k la naissance d'une
conscience collective et d'une maturite cer-

taine face a des probl^mes regionaux. Mais

il faut aller plus loin, la ou chacun consent
k se poser des questions, au lieu de laisser
cette tache aux seuls militants ou responsa
bles, ou nous acceptons la part de respon
sabilite qui nous revient — seul remede
efficace et permanent aux egoismes particu-
liers — et ou nous elargissons notre horizon
d'hommes.

Bien que semblant sortir du cadre de cet
article, la question que nous nous sommes
posee ensemble y est liee : les gens des pays
en voie de d6veloppement, en nous voyant
vivre, peuvent-ils penser que nous nous ai-
mons? Quel visage et quel exemple leur
offrons-nous ? Si, dans cette perspective
mondiale, nous nous reposons le probleme
lorrain, il semble bien petit; mais notre
region peut devenir, malgre les difficult6s et
les tensions actuelles, un creuset pour un
type de societe nouvelle. II y a la peut-etre
une perspective toute simple, mais qui pour
rait devenir realite et apporter Fespoir.
Quelqu'un a dit un jour: «Ceux qui
ont beaucoup souffert peuvent beaucoup
donner.»

Un groupe
d'envergure nationale
au service d'une

expansion regionale
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