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Sm-wuspourpiSwissair dessert
^-s^vflbafricaines?

Parce qifoA trane 0) Afrique:
fdupdtrole-2*deror-3°desdiamants-fduaiivre-

S'dufn'-6°(lo|iiatiiie-
7°dul)ois-8°dacacao - 9°desaradiides-
M caoutdNiK - ITdu tabac - 12°des ̂pces-

13°desfraits - Ifdiid^-Mcotm-
Fdesaiumauxrares-

l?deim^iufi()aes|)li^desable.

Le fait queSwissair relie
r^gulierement I'Europe
aux principales villes
d'Afrique n'est heureu-
sement pas le seul in-
dice de I'essor extraor

dinaire de Swissair.

II est avant tout un

signe de Tessor 6cono-
mique de TAfrique. Et
si Swissair a eu la chan
ce de contribuer a cette

croissance, c'est pr6ci-
s6ment parce qu'elle a voulu etre, partant de la
Suisse, un lien entre TEurope et TAfrique. On ne
manquera pas de dire a ce propos que nous ne
sommes, nous Suisses, que des hommes d'affai
res froidement clairvoyants, mais on ne pourra
pas pretendre que nous avons quelque interet
politique en Afrique.

Ainsi se developpent toujours davantage des
relations commerciales v6ritablement basees sur
la reciprocity. Les statistiques du fret transport^
par Swissair le montrent clairement.

Et le tourisme, qui apporte a TAfrique les de
vises dont elle a besoin, progresse encore plus ra-

pidement que les echan-
ges commerciaux. Pour
la bonne raison qu'il
existe, dans cette Afri
que pretendument peu
civilisee,desregionssans
fumees industrielles, des
routes non embouteil-

lees, des animaux qui
ont de Tespace pour
vivre, des plages de sa
ble infinies, des rividres
dont Teau n'est pas pol-

luee, des criques marines qui ne sont pas souil-
lees par le mazout. On y rencontre meme des
hommes qui vivent sans psychiatre.

Swissair ne peut que recommander chaleu-
reusement aux Suisses de prendre Tavion et de
faire connaissance avec I'Afrique. II y a pour
nous en Afrique beaucoup de choses a apprendre.

Et notamment: 1 a Abidjan - 2 a Accra - 3 a
Alger - 4 a Casablanca - 5 a Dar-es-Salaam - 6
k Dakar-7 a Douala-8 a Johannesbourg-9 au
Caire - 10 a Karthoum - 11 a'Kinshasa - 12 a

Lagos-13 a Libreville - 14 a Monrovia - 15 a
Nairobi-16 aTripoli-lTaTunis.

Has vite, plus loin.
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Porte ouverte vers respoir
Un point sur la carte, un nom court et

percutant, un batiment spacieux accroche
a la montagne, un paysage admirable, un
maelstrom humain en terre sereine. Pour des

dizaines de milliers d'hommes, d'un bout a

Tautre du globe, Caux represente cela, mais
aussi, et surtout, une porte ouverte vers
Tespoir.
Depuis 25 ans, des extremistes et des mo

derns, des nantis et des revoltes ont pu
trouver a Caux un denominateur commun.

Les remises en question que quelques hom-
mes ont pu y amorcer, dans leurs relations
entre eux, dans leurs prises de position,
des millions d'autres en ont beneficie, qu'ils
soient mineurs de la Ruhr, debardeurs du

Bresil ou coupeurs de jute au Bengale.
Le centre de Caux est pret pour de plus

grandes taches encore. II est pret pour tous
ceux qui peuvent ou veulent agir pour rap-
procher et changer les hommes aux points

de tension ou se decide Tavenir de la pla-
nete.

La force de Caux, c'est que si Ton y pene-
tre en partisan, en doctrinaire, on a la chan
ce, dans le brassage des peuples et des idees,
de remettre le probleme qui est le sien a sa
juste place. «Ici, disait un depute du Sud-
Tyrol, nos difficultes semblent perdre de
leur importance. Mais si nous reussissons a
les resoudre, nous pourrions servir d'exem-
ple a ceux qui, dans le monde, doivent de-
brouiller des situations infiniment plus com
plexes. »

Bien sur, a I'heure ou les ideologies, loin
de s'estomper, marquent Thumanite de leurs
affrontements, le retablissement de la paix
et retablissement d'une forme de justice
demanderont une patience infinie, une vo-
lonte a toute epreuve et une inspiration pui-
see aux sources les plus pures. Voila ce qui
peut jaillir de Caux.

La fomille perimee? Qu'en dites-vous?
Le dossier du prochain numero de la Tri

bune de Caux sera consacre a la famille. On

entend dire parfois: la famille est une insti
tution perimee. Que repondre ? Certains des
arguments traditionnels semblent avoir peu

de force convaincante. Nous invitons nos

lecteurs a nous envoyer leurs reflexions sur
ce sujet et leurs experiences — de preferen
ce a leurs theories — avant le 10 juin a Tune
de nos adresses.

. . • ■ • ■ I ■ ■ ■ i -. J
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4  Qu'attendre de Caux 1972 ?

8  L'homme de demain

par Maurice Mercier

10 La longue route d'un industriel
de Bombay

12 Echec a la haine

par Jacques Clementin

Couverture : sur la terrasse de Caux

(Photo B. Almond)

«...I'element incalculable de la ren

contre, la ou celle-ci s'effectue dans

une lumiere de bonne volonte recipro-
que. » (Gabriel Marcel)

Pages 4 a 6: Photos d'archives

Le plus mauvais systeme...
Les peuples heureux n'ont pas d'histoire,

ce qui ne les empeche pas d'avoir des his-
toires.

A rechercher le seul progres du produit
national brut, les democraties occidentales

ont donne plus de bien-etre materiel au plus
grand nombre, sans augmenter la joie de vi-
vre pour tous et sans desarmer Topposition
des extremistes. On sent monter le desen-

chantement, la lassitude, la morosite des

masses qui soutiennent les gouvernements
etablis, tandis que s'accroit Tagressivite de
ceux qui se battent pour les renverser.

Si la democratie donne des signes de fati
gue, est-ce parce qu'elle n'est plus adaptee
au monde moderne ? Est-ce tout simplement

parce que nous ne nous donnons pas la peine
de la faire marcher ?

Winston Churchill disait, parait-il, que la
democratie est le plus mauvais de tous les
systemes politiques, «a Texception, toute-
fois, des autres »,

La democratie deviendra moins mauvaise

quand on acceptera I'idee qu'elle est un sys
teme exigeant, et que chacun doit payer les
libertes qu'elle donne par les responsabilites
qu'il prend.
Le plus mauvais systeme, c'est celui dans

lequel les citoyens reclament la liberte et
pratiquent a la base la tyrannie ou I'absten-
tion.

Ph. Schweisguth



Reunion pleniere sans protocole
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Face a face industriel-etudiants

Journaliste et depute italiens

Mineurs du Paifs de Galies

Docker aux liSA et depute d Bonn
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Caux 1972:

Une page
d'histoire
d ecrire

Caux 1972 : une page d'histoire encore
bianche que vont ecrire des miiliers de
personnes dans un contexte international

sombre et, helas, sangiant. Que pour-
raient faire les hommes d'aujourd'hui s'ils
savaient se servir de cet instrument in

comparable que represente Caux pour
infiechir le cours des 6venements ?

Un centre de dialogue

Face aux injustices, aux inegalites flagran-
tes, les ideologies et les systemes en place se

rejoignent pour n'offrir souvent, en guise
de solution, que la violence et la repression,

la destruction et la guerre. A ce cercle vi-
cieux doit se substituer le dialogue. Mais pas
n'importe lequel.

Trois conditions s'imposent: franchise,
c'est I'evidence meme. Reconnaissance, me-

me timide, de ses propres torts. C'est deja
plus subtil. Et puis, terrain generalement
inexplore, recherche d'un objectif assez
grand, susceptible de repondre aux aspira
tions de tous ceux qui sont concernes.
Caux permet ce genre de dialogue ou,

selon I'expression de Gabriel Marcel, « une

conscience est capable de s'ouvrir en presence

d'une autre conscience ».

D'un tel dialogue, que ne pourrait-il sortir
pour les pays africains s'ils cherchaient en

semble I'apport que leur continent devrait
faire au monde ?

Que ne pourrait-il en sortir pour I'Asie,
prise dans le triple etau d'une confrontation
entre la Chine, I'URSS et les USA ?

Qui aura le courage et la clairvoyance

necessaires pour rendre possibles de telles
rencontres en ce qui concerne I'lrlande, le
Quebec, I'Afrique du Sud, I'Erythree, le

Bangla-Desh, I'Uruguay, pour arreter I'en-
grenage de la revoke et de la coercition ?

Comme cela a ete maintes fois prouve, les
solutions muries dans une region ont plus
d'utilite pour les autres points de crise que
tous les appels au calme et a la raison.

Un centre de formation

La formation permanente est devenue un
mot de passe du monde moderne. Tous les
domaines de la connaissance sont passes au
crible. 11 reste a creer I'ecole de la volonte,

ou s'etudie Fart de dominer I'egoisme, de

reperer et de guerir ses propres fai blesses et
celles des autres, de forger une authentique

communaute humaine.

Ce que Caux a tente dans ce domaine a
ete bien decrit par Robert Schuman en ces

termes : « Une ecole oti s'apprend, par une
sorte d'initiation reciproque, le comporte-
ment pratique envers les hommes, ou les
prmcipes Chretiens s'appliquent et se veri-
fient dans les relations d'homme a homme,

et parviennent a surmonter les prejuges et
les hostilites qui separent les classes, les ra
ces et les nations.»

II y a la un espoir realiste de creer dans
la conscience des individus d'autres reflexes

que cdui de juger ou de prendre parti. Faire
vivre des hommes ensemble est un art qui
s'apprend.

Cette pedagogie ne pourrait-elle pas de-
venir, dans les differents pays, une constante

de tous les programmes de formation ?

Un centre de concertation

Pour les individus comme pour les pays,
etablir des priorites est devenu une question
decisive. Tant de problemes doivent etre at-
taques quasi simultanement; mais sans un
reel sens de priorite, les energies se disper
sed. Comment decouvrir I'ordre des taches

a entreprendre dans un monde qui se desin-
tegre ? Quel est, aux yeux de Dieu, Fessen-
tiel? Comment nous rendre assez libres de

nos propres preoccupations pour participer
a ces missions prioritaires ? SJeuls des pays
ayant une raison de vivre suffisamment de-
sinteressee seront capables de depenser ener-
gie, imagination, argent et potentiel humain
dans des situations qui n'entrent pas dans
leur sphere d'interets. L'universalite de Caux
permet d'entrer dans cette dimension nou-
velle.

En pensant aux delegations qui se sont
deja annoncees pour Fete d'Irlande, des



Schuman et Buchman : une amitie Les Japonais arrivent Masmoudi: une guerre evitee Sud-Tyrol; un litige denouS

Etats-Unis et d'Afrique du Sud, nous pour-
rions suggerer trois necessites imperieuses.

Creer a Caux les conditions, le climat dans

lequel les Irlandais, catholiques et protes-
tants, s'ecrieront: « Voila comment nous de-

vons apprendre a vivre. »
Aimer assez I'Amerique pour I'aider a sor-

tir de ses epreuves et a se battre pour assu
rer la dignite de tous les hommes.
Chercher a comprendre, sans les juger,

les Africains du Sud, afin qu'ils puissent ap-
porter ensemble, dans le respect les uns des
autres, le secret d'un vrai developpement a
toute I'Afrique.

Un centre de pensee nouvelle

Les idees neuves jaillissent plus souvent
de la reunion d'hommes engages envers une
meme cause que dans le cerveau d'un bril-

lant penseur retire dans sa campagne. Dans
une epoque dominee par les « media », que
s'agit-il de proclamer, dans un langage nou-
veau, pour repondre a I'attente des hom
mes ? Que faut-il dire de la famille, de I'edu-
cation, du mariage, de la societe, du tiers
monde, de I'inflation et des problemes de
restructuration politique et economique ? La
rencontre a Caux d'hommes appartenant lit-
teralement a tous les milieux permet d'envi-
sager non seulement le jaillissement d'idees
nouvelles, mais leur realisation.

A chacun de ceux qui franchissent ses
portes, Caux devrait permettre de decouvrir
qu'il n'est plus le jouet de forces aveugles ni
la victime des circonstances. Chacun pent,
s'il le decide, devenir un instrument de re-

nouveau, « ouvrier avec Dieu » pour cons-
truire un monde a Son image.

(En collaboration : P. Spoerri,
P.-E. Dentan, J.-J. Odier.)

PROGRAMME DE L'ETE : 14 JUILLET -18 SEPTEMBRE

^  Juillet et aout :

29 juillet-6 aout

2-10 septembre :

10-18 septembre :

Mois reserves en priorite aux families, aux jeunes et aux educa-
teurs.

Rencontres de parlementalres de divers pays sur le thSme :
« Comment retablir la confiance et un sens moral en politique ? »

Rencontres de personnes engagees dans I'Industrie, a la recherche
d'idees neuves, face aux probldmes du chomage, de I'lntegration
de la maln-d'ceuvre etrangere et de la reconversion economique.

Parmi les groupes quI se sont deja annonces pour cet ete : un groupe d'educateurs de
Coree — une delegation du Japon — plusieurs parlementalres allemands — des
groupes importants du Kenya, d'Ethiopie et d'Afrique du Sud — une importante dele
gation du Canada.

On est pri6 de s'inscrire et de reserver sa chambre en indiquant les dates du sejour au
secretariat de la conference, CH-1824 Caux (Suisse).

Une journee a Caux

A I'heure ou I'esprit est eveille, mais pas
encore encombre, la vie de Caux demarre

promptement. Une reunion de formation
permet d'aborder les sujets des plus divers,
mais tous relies au changement de I'homme
et de la societe: quelles forces dirigent le
monde ? Quelles forces pourraient le diri-
ger'! Comment la societe « permissive » de-

teint-elle sur nous ? Sommes-nous, dans no-

tre entourage, des suiveurs ou des meneurs
de course ?

Apres des echanges de cet ordre, n'est-on
pas pret pour un copieux petit dejeuner ?
Plus tard dans la matinee, une autre ren

contre permet de mieux connaitre les dele
gations presentes, de comprendre les situa
tions de tel ou tel pays, d'echanger les expe
riences faites dans la poursuite d'une trans
formation du monde. Toutes les reunions

sont traduites en cinq langues et retransmi-
ses simultanement au moyen d'ecouteurs.

Si Ton a pu profiter, en debut d'apres-
midi, de I'air de la montagne, on est plus
alerte pour les rencontres variees qui sont
proposees ensuite aux delegues: groupes
nationaux, reunions d'etudiants, de syndica-
listes, de parents et educateurs, etc. Chacun
pent y faire part de ses preoccupations et
convictions, poser des questions, amorcer
une recherche en commun.

La soiree est feservee en general a une
representation theatrale, a une projection de
film ou a des varietes. Les groupes qui se
forment a I'occasion des conferences sont

convies a participer a la creation artistique.
C'est ainsi que sont nees a Caux un certain
nombre de productions theatrales qui ont
ensuite fait le tour du monde.
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Caux est aussi une experience de vie com-
munautaire unique au monde. Trente-deux
equipes de travail sont pretes a accueillir
tous ceux qui desirent participer d'une fa-
9on pratique a la marche de I'important en
semble hotelier que represente le centre de

conferences. Le cadre de ces equipes de tra

vail fournit une occasion ideale de rencon-

trer des gens venus souvent de I'autre bout

de la planete, d'acquerir la discipline de toute
ceuvre commune mise au service des autres.

C'est I'occasion pour chacun, quel que soit
son age, d'aller a la decouverte... du monde.
Chacun trouve sa place et son role.

En toute sincerite

La seule maniere de creer la paix, c'est
de supprimer les motifs de haine et de
crainte entre les hommes et les peoples.
A Caux, nous avons appris que la paix
n'est pas une abstraction. Ce sont des hom
mes qui deviennent differents.

Les maires de Hiroshima et Nagasaki.

J'ai vu ici I'aurore de ce monde nouveau

que tout militant ouvrier digne de ce nom
desire voir luire pour les travailleurs du
monde entier.

Permanent syndical.

A Caux, j'ai fait quatre grandes decou-
vertes. D'abord j'ai trouve Dieu, non pas
celui qu'on prie le dimanche parce que c'est
I'habitude, mais qu'on prie tous les jours.
Puis j'ai decouvert mon prochain. Sans lui,
on ne peut pas comprendre Dieu.

Ensuite j'ai decouvert la puissance de
I'exemple. Pour qu'un chef rayonne, il faut
qu'il soit pur au-dedans de lui-meme. En-
fin, j'ai decouvert le sens du combat ideolo-
gique.

Sous-lieutenant frangais.

Caux est un endroit ou les vrais etudiants

revolutionnaires et les ouvriers peuvent
s'unir pour construire une societe juste.

Mineur de la Ruhr.

II regne k Caux une atmosphere extraor-
dinairement dynamique ou Ton traite de
fa9on realiste les problemes les plus impor-
tants qui se posent au monde.

Ministre beige.

Qu'avez-vous trouv6 ^ Caux , Monsei-
gneur ?
— Des remords, Madame.

Ecclesiastique frangais.

Caux peut devenir pour les syndicalistes
et les industriels un centre de formation qui
reponde aux inquietudes de I'Est et de
I'Ouest. Le combat mene a Caux concerne

tous les aspects de la lutte de I'homme d'au-
jourd'hui. On ne saura jamais assez tout ce
qui a ete reforme et ameliore par les cen-
taines de milliers de gens qui sont venus
dans cette maison.

Syndicaliste frangais.

A I'heure ou le materialisme a pris racine
si profondement dans le monde, Dieu a
choisi Caux pour ramener sur la bonne
route des hommes qui se sont egares.

Personnalite religieuse musulmane.

Ma visite a Caux a marque le couronne-
ment de ma vie. J'y ai trouv6 I'espoir pour
mon pays bien-aime, I'Amerique.

Educatrice noire americaine.

Caux a transforme ma vie de pere de
famille et de chef d'entreprise. L'honnetete
en affaires et avec le fisc m'a coute cent

mille francs, mais elle a amorce un etonnant
developpement sur le plan industriel et so
cial.

Entrepreneur suisse.

Caux nous montre comment lutter pour
la liberte avec des mains propres.

Premier ministre africain.

Caux m'a permis d'arreter ma chute vers
la haine et le desespoir.

Leader nord-africain.

Trois jours a Caux m'ont plus appris sur
mon metier de diplomate que trente ans
de carriere.

Un ambassadeur.

On y monte du monde entier

Citerne fournie gratuitemen



Londres : nouveau centre

Le nouveau centre pour le Rearmement

moral a ete inaugure a Londres le 7 mai par
deux Irlandais, un architecte protestant et
un contremaitre catholique. Le centre, cons-
truit en superstructure au-dessus du theatre
Westminster, comprend des bureaux, des sal-
les de reunion, un studio de projection de
films et des locaux de repetition pour les ac-
teurs. II aura coute 250 000 livres sterling,
dont 210 000 ont deja ete donnees, sans

qu'aucun appel special ne soit lance, grace
a la generosite de milliers de personnes ap-
partenant a 31 pays.

Les Irlandais presents soulignerent que la
paix ne viendrait pas chez eux du jour au
lendemain a la suite de nouvelles mesures

administratives ou legislatives, mais par une
prise de conscience de la responsabilite de
chacun et par un changement d'attitude.

Noir et blanc

Le petit Livre noir et blanc publie en
Grande-Bretagne dont le tirage a atteint les
cent mille exemplaires, continue a susciter
de nombreux commentaires. UEvening
News de Londres du 8 mai ecrivait: «Ce

petit livre ne souscrit pas a I'evangile du
« eux » et du « nous » ; en toute simplicite
et avec un minimum de ponctions bibliques,
il renvoie le lecteur a ce qui est bien et a ce
qui est mai... II affirme ce que des millions
de gens honnetes ont vainement espere en
tendre depuis longtemps : qu'il existe un es-
poir pour le monde; qu'il y a un contre-
courant a I'anarchie et a la violence; que
les hommes peuvent changer et qu'ils chan-
gent en depit du deferlement de preuves
contraires.»

Dans les ecoles d'lran
Un groupe international du Rearmement

moral a ete invite par des personnalites ira-
niennes a entreprendre une tournee de dix

provinces pour prendre la parole dans les
ecoles professionnelles et les universites. A
Ispahan, ancienne capitale, le gouverneur
avait invite 300 personnes pour rencontrer
ses hotes, qui s'entretinrent ensuite avec
quarante professeurs d'universite.

« Fiers de Panchgani »
«Nous sommes tres fiers du centre de

Panchgani», a declare dans la maison du

Rearmement moral a Londres le haut-

commissaire de I'lnde en Grande-Bretagne,
M. Apa Pant, lors du lancement du livre de
Michael Henderson From India with hope.
« Ce livre m'a profondement emu, continua
le diplomate, car effectivement il y a de
I'espoir en Inde et un nouveau chapitre s'est
ouvert dans les relations entre I'lnde et

I'Angleterre.»

Fortes ouvertes

Deux evenements ont marque en mai la
vie de la maison du Rearmement moral a

Paris: trois nouvelles representations de la
piece On jouera sans rideau, devant des
publics composes principalement d'indus-
triels et de syndicalistes, et des journees
«portes ouvertes» destinees a financer la
participation franfaise a Caux cet ete.
Ces dernieres manifestations avaient ete

organisees par un groupe d'une dizaine de
Fran^aises. Plusieurs maisons d'alimenta-

tion et un restaurant vietnamien avaient of-

fert des produits pour les repas.
Un spectacle original, Pleins feux sur

Caux, a ete presente a plusieurs reprises.

Dans les favelas de Rio

Hommes du Bresil, film tourne il y a plus
de dix ans par les dockers de Rio, est recla
me dans de nombreuses favelas. Chaque
semaine une projection a lieu, presentee
par I'un des auteurs du film.

PARIS
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TRIBUNE DE CAUX
Pour une anncc (12 numcro.s)
France ; FF 24. ,Sui.sse : Fr. s. 18.—. Belgi-
que : FB 220: Canada : S 5.—. Autres pa%'s
par voic normale : FF 27 ou Fr. s. 21,■—.
Pays d'oufrc-mer, par avion : FF 30 ou
Fr. s. 24.—.

Prix special eludianls. lyceens :
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Vcrser le montant de I'abonnement: j

En France : a la Tribune de Caux (68, bd |
Flandrin, Paris I6<-). par cheque bancaire, ^
ou au CCP 32 726 49. La Source. |
En Suissc : a la Tribune de Caux. CCP \
10-25 366. Lausanne. !

En Belgique : au Rearmement moral (ave-
nue Goloniale 37. 1170 Bruxelles). CCP i.
57 81 60 — Bruxelles (avec !a mention 1

25, AVENUE MONTAIGNE

PARIS 8<' - 359-85-23



Les lignes qu'on va lire sent extraites de I'inter-
vention faite par le secretaire general de ia Fede
ration frangaise des Ouvriers du Textile Force
Ouvriere a un groupe de syndicaiistes europeens
ie 22 avrii 1972 a Paris.

Depuis qu'en 1948 j'ai rencontre le Rearmement
moral, II m'a ete donne une des cles ouvrant sur

la societe de demain. En effet, en regardant vivre
les equipes d'hommes que j'ai connus a Caux,
j'ai trouve la reponse a une question que, pour
moi, le marxisme n'avalt pas resolue : & savoir
quel doit etre le comportement de I'homme dans
une societe d'abondance.

Depuis 1948, nous avons connu des crises eco-
nomiques, des crises monetaires, des guerres,
des revoltes Interieures ; nous avons vu de plus
en plus de pays, de partis, d'organisations se
diviser. Mais ce monde capitaliste qui, comme le
disait Jaures, « porte en sol la guerre comme la
nuee porte I'orage», ce monde capitaliste qui,
selon Marx, contient les germes de sa propre
destruction, se porte en fait tres bien, je dirai
meme de mieux en mieux.

Les economistes, grace aux etudes confiees
aux ordinateurs, nous decrivent ce que sera le
monde de I'an 2000. Quand on prend la plus
serleuse de ces etudes — qui a confronte les
resultats d'un grand nombre de methodes, tenant
compte des evaluations minima et maxima du
taux de croissance de 25 a 30 pays industriali
ses — on y trouve cette prevision : en I'an 2000,
les salaries feront quatre journees de 7 heures
et demie de travail par semalne, solt 147 jours,
ou 1100 heures de travail par an ; I'homme dls-
posera done chaque annee de 218 jours de repos
et de liberte.

Maitriser les crises

L'HOMME
par Mauric

II s'ensuit done que les grandes batailles que
menent aujourd'hui les syndicaiistes pour obtenir
la diminution des heures de travail, I'augmenta-
tion des salaires et I'avancement de I'age de la
retraite sont en train d'etre gagnees ; et si ces
previsions s'ameliorent — comme cela pourralt
etre le cas dans une dizalne de pays — nous
arriverons dans un assez proche avenir a un
terrain enfin deblaye ou I'homme, les jeunes, les

femmes auront definitivement aboli le regime se-
culaire de la fatalite. On doit done constater que
les luttes menees par tant de « revolutionnaires »
de nos pays Industrialises ne sont en fait que des
combats d'arriere-garde.
Le monde capitaliste, au travers de ses crises,

non seulement ne s'effondre pas, mais arrive, de
I'une a I'autre, a mieux en attenuer les consequen
ces, a mieux en garder le controle, voire meme
a  les eviter. Un des grands progres de notre
epoque, c'est I'ampleur et la Vitesse de I'informa-
tion dans tous les domaines. Les syndicaiistes, les
hommes politlques, les hommes de gouvernement
peuvent, a chaque instant, confronter I'economie
de leur propre pays avec celle du monde commu-
niste. Jusqu'a present, I'avantage economique a
ete au capitaiisme et il le demeurera pendant en
core fort longtemps. La situation d'un ouvrier russe
n'est comparable en aucune faqon a celle d'un
ouvrier franqais ou anglais. Pensons seuiement
que les deux pays vaincus de la derniere guerre
se trouveront en deuxleme et troisieme position
sur le plan economique en I'an 2000 : je parle du
Japon et de I'Allemagne de I'Guest.

Ou est rhomme communiste ?

Mais regardons aussi les faits :.il y a effondre-
ment des valeurs sur lesquelles se sont construits
nos pays industrialises au travers des civilisations
occidentales (grecque, romaine, chretienne), de
la Renaissance, de la culture du XVIIIe siecle

— effondrement des valeurs au moment meme

oil I'avenir s'ouvre devant nous dans I'abondance

et la liberte I

Les pays communistes, de leur cote, n'ont pas
su encore faqonner, eduquer le veritable homme
communiste. A part les organisations communis
tes qui encadrent ces pays, nous avons I'impres-
sion que la grande foule reste etrangere a la
construction d'un monde collectif dont I'element

essentiel seralt I'homme communiste. On voit se

creer de nouvelles classes ; un vide dangereux

separe la population de la classe des techno-
crates et des fonctionnaires.

Toutefols, I'experience communiste chinoise a
mis la transformation de I'homme au premier plan
de son action. Abandonnez une valise dans les

rues de Fekin, vous etes sur de la retrouver le
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lendemain matin. On a supprlme les epidemles,
la famine. Forts de la dialectlque marxlste et de
la civilisation ctilnolse, les dirlgeants du pays en-
tendent creer I'homme communlste oriental. Vous

avez vu certains reportages ou films documen-
talres sur la Chine : des gens portent un mou-
cholr sur la bouche pour eviter les microbes ;
tout le monde fait sa gymnastlque a la meme
heure ; des millions de jeunes defllent dans les
rues ; toutes les survlvances humalnes de I'an-
clenne Chine ont ete passees au lamlnolr. Tout
dernlerement — c'est la I'lndlce d'une evolution

certalne — on a entendu une sommlte du Parti

communlste dire a la radio aux jeunes fllles chl-
nolses ; « Changez un peu vos robes. Prenez des
desslns differents et de nouvelles couleurs. Et

apprenez a chanter et a sourire plus souvent. »
Volla comment en Chine on tente de creer un

homme communlste.

Je ne veux pas parler Id des Tcheques, des
Hongrols ou des Polonals, qui ont paye trop cher
chacune de leurs velleltes de llberte.

La question qui se pose a nous est done de
savoir ou nous allons trouver ce nouveau type

d'homme capable de cr^er pour I'an 2000 une
socl6t§ d'authentlque justice, d'authentlque liberty
et verltablement ouverte a toute I'humanlt^.

Que de temps gagne!

Quand, en 1948, j'al regarde pour la premiere
fols vivre les equlpes du Rearmement moral, j'al
pense : « Que de temps gagne I Cet homme, au
lieu d'avoir a le fagonner, nous I'avons la, deja
cree.» II m'est tout de suite apparu que non seu-
lement II etalt cree, mals qu'encore II etalt porteur
de toutes ces puissances mysterleuses qui ac-
compagnent les hommes et les femmes qui vont
dans la direction du blen.

Dans les pays d'Occldent, vous avez un bon
terrain economlque et social. Vous avez un niveau
d'educatlon Incomparable et une Information per-
manente sur I'ensemble du monde. Vous avez

aussi — c'est men cas, et le votre aussi, mes amis
syndlcallstes — une experience revolutlonnalre.
Le mouvement syndlcal ne dolt pas se desa-

morcer; II y aura toujours une confrontation — un
dialogue, comme on dit malntenant — au niveau

des entreprlses, des Industries et des pays; ce
processus represente une education pour les
deux parties en presence : chefs d'entreprlse et
syndlcallstes. D'allleurs, II faut dire que les pa
trons de ma jeunesse disparalssent comme ont
disparu les diplodocus. On en trouve de molns en
molns, et de plus en plus de chefs d'entreprlse
etayes par un etat-major de competences econo-
mlques et financleres, techniques et commercia-
les. II n'y a plus guere de ces patrons, comme au
debut de mon experience syndlcale, qui crealent
une usine en esperant ne rien y changer pour
une centalne d'annees, puls la lalssalent a leurs
enfants dans I'llluslon qu'lls contlnueralent de
meme pendant 150 ans encore.
A cet ensemble de falts, 11 faut ajouter la pro

tection soclale, qui se perfectlonne chaque annee,
et la hausse continue du niveau de vie, qui double
tous les douze ou quinze ans.
Jamals les revolutionnalres n'ont eu un terrain

aussi sollde sous leurs pas, nl une aussi grande
chance de valncre que celle que nous avons avec
le Rearmement moral. Aucune grande action revo
lutlonnalre n'a commence avec autant de moyens

et de tetes de pont dans le monde. C'est pour-
quol les syndlcallstes — qui sent I'alle marchante
du Rearmement moral — dolvent s'unir, cholsir
leurs objectlfs et fencer.
Nous ne sommes pas nombreux aujourd'hul,

mals j'almerals que vous sentlez comme mol k
quel point la route est llbre. Personne d'autre
n'apportera une reponse aussi complete I Four
mol, aujourd'hul, c'est le commencement d'une
grande action — avec ses revers, ses difflcultes
— mals gagnant du terrain chaque jour et gagnant
des hommes chaque jour. Aucune revolution, au
cune action ne se passe sans hommes de quallte.
SI I'encadrement ne vaut rIen ou si Ton n'est con-

vaincu qu'a moitle, II ne faut pas compter gagner
la batallle. Or, je suls convalncu que vous la ga-
gnerez. Mals II faudra apprendre une strategle,
creer une Information revolutlonnalre raplde. II
faut aussi croire a la revolution, et pas seulement
a la conversion. Les deux sont necessalres. Or,

dans le Rearmement moral, II est plus facile qu'ail-
leurs de devenir revolutlonnalre. II suffit slmple-
ment, comme disalt Frank Buchman, de «franchir
une llgne ».
Quand on franchit cette llgne, on ne peut plus

revenir en arrlere.



Une exp§rience-temoin dans I'industrie cinematographique de Bombay

La longue route d'un industriel
Rencontrant il y a quelques annees des

militants du Rearmement moral, le leader
communiste du Bengale, Jyoti Basu, leur de-
manda a brule-pourpoint: « Avez-vous reussi
a changer des capitalistes ? » '■

A cette question pertinente, I'industriel
Shashi Patel, de Bombay, peut repondre par
quelques faits pertinents.

Directeur general de Polydor, en Inde, et
de plusieurs autres entreprises, dont le Cen
tre du Film de Bombay, qui developpe
15 millions de metres de pellicule par an
— 90 % de toute la pellicule couleur utili-
see en Inde — Shashi Patel est, dit-on, repre-
sentatif des jeunes patrons indiens. Get
homme forme a I'ecole d'administration de
rUniversite du Michigan avait une ambition
bien definie ; accroitre son empire industriel.
En 1969 il s'etait rendu a cinq reprises en
Europe en quete de capitaux et d'assistance
technique. Un week-end passe aux Etats-
Unis n'etait pour lui qu'un saut de puce.

En 1969, sa course allait brusquement
changer de cap. Une delegation du Rearme
ment moral passait par Bombay. Patel et
sa femme rencontrerent quelques-uns des
voyageurs, puis furent invites au centre de
Panchgani.

La, les reunions, les spectacles presentes
donnaient I'impression a Patel qu'il etait per-
sonnellement vise. Ce qui le frappa surtout
ce fut d'entendre des etrangers faire appel
a rinde. « Que des Canadiens, des Anglais,
des Fran9ais et d'autres puissent attendre
quoi que ce soit de mon pays, cela m'eton-
nait. Je n'avais jamais pense en ces termes.»

L'intervention d'un syndicaliste de Cal
cutta, Satya Banerji, marqua un point tour-
nant dans I'esprit de I'industriel. Dieu salt
combien de discours vehements Patel avait
subis de la part de representants syndicaux.
Mais, cette fois, le ton etait different. « Ba
nerji allait droit au but. II avait une attitude
militante, mais foncierement honnete. Jus-
que-la, j'avais toujours attribue aux respon-
sables syndicaux un but interesse. Je com-
menfais a raisonner autrement. »

En ecoutant Banerji, Patel ne pouvait

' Ce texte a 6te redige d'apres le livre From
India with Hope, de Michael Henderson, qui
vient de paraitre aux Editions Grosvenor, a
Londres.

s'empecher de penser au magasinier Rodri-
gues, secretaire de la section syndicate des
employes de commerce a I'usine Polydor ;
pendant des annees il avait cherche a se de-
barrasser de lui. Puis sa pensee se porta sur
un autre syndicaliste, Thonsekar, secretaire
general de la meme organisation pour Bom
bay. En 1966, cet homme avait dirige une
manifestation de cent travailleurs contre lui.

Comment Thonsekar et Rodrigues reagi-
raient-ils s'il s'y prenait differemment avec
eux? C'est la question que se posait I'in
dustriel en repartant pour Bombay. En tout
cas, ces quelques journees a Panchgani lui
avaient donne le courage de passer aux
actes.

« Ouvrez les llvres de comptes »

Patel commenfa par reunir tous ses chefs
de service. « Jusqu'ici, leur dit-il, la direction
a poursuivi une politique erronee dans ses
rapports avec le personnel. Nous avons de-
sormais I'intention de travailler avec les syn-
dicats sur un pied d'egalite. »

Thonsekar apprit que Patel desirait le
voir. Sa reaction fut vive ; « Comment puis-
je negocier avec un homme qui se contre-
fiche de ses ouvriers, qui ne leur accorde
aucune retraite complementaire et qui a con-
gedie de vieux travailleurs sans le moindre
scrupule ? » Cependant, il ajouta qu'il etait
pret a dialoguer avec toute personne qui
ferait preuve de franchise.

La rencontre eut lieu le lendemain. « La
route a ete longue, dit Patel en tendant la
main a Thonsekar, entre la manifestation
que vous avez organisee devant ma maison
et le moment present. Longue, parce que
j'ai mis longtemps a comprendre que je
devais aux travailleurs un juste salaire. Mais
c'est maintenant ma preoccupation autant
que la votre.»

Le syndicaliste ne pouvait en croire ses
oreiUes. «Tout ce que je demande, lui re-
pondit-il, c'est que I'entreprise, a partir du
moment ou elle fera du benefice, le partage
avec le personnel. »

« C'est entendu », reprit Patel. Puis il fit
montrer a Thonsekar tous les livres de
comptes de I'entreprise.

Patel demanda au syndicaliste de redi-

ger un projet de contrat, affirmant qu'il le
signerait. « Assurez-vous seulement que mon
juriste soit d'accord. »

Pendant huit jours, Thonsekar examina
les bilans ainsi que la correspondance des
cinq demieres annees. Rien ne fut tenu
secret. Un contrat fut elabore qui donna
satisfaction a toutes les parties interessees.
Le juriste n'y trouva rien a redire. Cet ac
cord fut signe dans sa totalite pour une
duree de deux ans, et il est applique effec-
tivement.

Patel devait encore mettre les choses au
point avec Rodrigues, le secretaire de la
section syndicate, auquel il s'etait oppose.
Les Patel inviterent les Rodrigues a les ac-
compagner a une conference de week-end a
Panchgani. Un matin, lors d'une reunion
d'une centaine de personnes, I'industriel se
tourna vers le secretaire syndical et lui dit:
« Pendant des annees, je n'ai pas aime les
syndicats ni vous-meme. Je me proposals de
me separer de vous, attendant seulement de
pouvoir vous prendre en faute. Mais votre
competence etait a toute epreuve. Je veux
vous demander pardon.» Et se tournant
vers Mmc Rodrigues, il ajouta : «Veuillez
aussi me pardonner. »

« Les mots ne me viennent pas facilement,
repondit Rodrigues au bout d'un instant.
Tout ce que je puis dire maintenant, c'est
que M. Patel est un homme courageux. »

Famille et whisky

Le foyer des Patel ne pouvait pas ne pas
se ressentir de ces evenements. Parmi les
trois enfants, une fille de seize ans donnait
bien du fil a retordre. Rien ne semblait
I'atteindre et surtout pas les punitions.

Puis les parents se demanderent si une
plus grande discipline de leur part au sujet
de la boisson n'aurait pas plus d'effet que
les sermons. Ils prirent le parti de ne plus
prendre d'alcool, meme dans les receptions.
« Lorsque ma fille s'aperput de notre deci
sion, confie Patel, elle resolut aussitot de
Vivre differemment. »

Madame Patel ajoute pour sa part: « Mon
mari m'avait souvent demande de ne pas
acheter le riz et le sucre au marche noir.
II disait que nous devious donner I'exemple.



Mais 11 ne pouvait se passer de son whisky,
qui etait importe illegalement. Depuis que
nous avons cesse de boire et de servir de

I'alcool, nous avons perdu quelques-uns de
nos amis. Mais on pent se demander pour
quelle raison ils venaient nous voir: pour
le whisky ou pour notre compagnie ? »
Au fur et a mesure que Patel remettait

de I'ordre dans ses affaires, d'autres indus-

triels manifesterent leur interet. Quelques-
uns I'accompagnerent a des rencontres a
Panchgani.

En mai 1970, 11 se trouvait a ce centre

de conferences avec une delegation d'etu-
diants et de professeurs qui le bombarderent
de questions sur son changement d'attitude.
Au moment ou 11 leur disait qu'il avait
encore a remettre de I'ordre sur plusieurs
autres points, 11 se rappelle soudain la presse
a disques, d'une valeur de 50 000 roupies
(35 000 FF) qu'il avait importee en contre-
bande. II se dit qu'il aurait un jour a clari-
fier cette question avec I'administration des
douanes.

Les evenements allaient le mettre a

I'epreuve sans tarder. On I'informa de Bom
bay que la machine etait I'objet d'une saisie
de la part des services de douane.
Sa premiere reaction fut vive ; « Allons-y

au bluff, se dit-il, et trouvons de bonnes

excuses. Apres tout, j'ai passe trois ans a
attendre en vain que le gouvemement auto-
rise I'importation! »
A Panchgani, pourtant, les Patel avaient

appris a ecouter leur voix interieure. Une
occasion se presentait de le faire. L'injonc-
tion fut explicite : Honnetete totale. Patel se

rendit a I'administration des douanes resolu

de dire toute la verite et de dire aussi pour-
quoi 11 avait pris ce parti. Fes douanes firent
une enquete approfondie : les faits confir-
merent les declarations. Mieux, des inspec-
teurs se rendirent aux manifestations du

Rearmement moral a Bombay pour com-
prendre ce qui avait pu provoquer un tel
changement en Patel. Quatre mois plus tard,
la mainlevee etait accordee et Patel ne dut

payer qu'une faible amende.

« II a completement change »

Une autre crise attendait I'industriel.

Le nouveau contrat de Polydor avait ete

si avantageux pour les salaries de cette

entreprise que les ouvriers des autres socie-
tes de Patel crierent a I'injustice. Une greve
mena9ait. Patel convoqua Thonsekar et lui

M. Shashi Patel : « Pas de secrets »

demanda de negocier au nom de la direc
tion : «Vos conditions seront les miennes,

lui dit-il. »

Certaines des societes etaient deficitaires.

Comment pouvait-on y augmenter les sa-
laires ? II fut decide que tous les salaries
en question recevraient 90 roupies de plus
par mois afin que soit etablie la parite avec
Polydor, et les salaries des societes les plus
prosperes accepterent sans discuter cette
augmentation qui etait pourtant moins im-
portante que ce qu'ils attendaient. A I'heure
actuelle, un systeme de primes de produc-
tivite est a I'etude ainsi que I'obtention
d'autres avantages.

Fn repensant a ces deux dernieres annees,
Patel attache une grande importance aux
changements intervenus. Si un nombre suf-

fisant de patrons agissaient dans le meme
sens, les effets en seraient a son avis aussi

benefiques pour I'industrie que pour la vie
familiale et I'ensemble du pays. « Dans le
monde des affaires, nous faisons beaucoup
d'investissements, remarque Patel. Mais nous
ne pensons pas suffisamment aux investisse-
ments humains qui sont necessaires pour
transformer les rapports sociaux. »

Avec un equipement et un effectif inchan-
ges, la production de I'entreprise Polydor a
augmente de 200 "/o en 1970-1971. Pour
I'exercice 1971-1972, la societe sera benefi-

ciaire, pour la premiere fois depuis long-
temps, et cela grace au nouvel esprit dans
lequel chacun aborde sa tache.

Quant a Rodrigues, il evalue en ces ter-

mes le changement survenu en son patron :

« A mon sens, Patel ne valait pas mieux que
les capitalistes de Calcutta. II etait un vrai
dictateur, et rien que d'y penser me rend
encore nerveux. Aujourd'hui il a complete
ment change. II est difficile d'imaginer que
quelqu'un puisse etre aussi different. II est
pret a discuter de n'importe quel probleme.
Nous lui avons demande de nous faire con-

fiance et ainsi nous pouvons lui transmettre
toutes les suggestions que nous avons pour

un meilleur fonctionnement de I'entreprise. »

Toutes les chances du meme cote

Comme Patel, Thonsekar estime que les

resultats obtenus sont un investissement pour
I'avenir. Sur le plan des salaires, le contrat
signe a Polydor ne lui apparait pas comme
ideal d'un point de vue syndical. « Mais le
changement radical et profond qui s'est opere
dans I'attitude de la direction, dit-il, repre-

sente un acquis substantiel. On pent batir
la-dessus. C'est un gage de securite pour les
travailleurs. Nous voulons mettre toutes les

chances du meme cote afin que I'entreprise
soit beneficiaire.»

Le syndicat des employes de commerce a
pris, il y a peu de temps, I'initiative d'une
representation d'une piece de theatre du
Rearmement moral en hindi a I'intention des

directions des 104 entreprises ou le syndi
cat est present. Fn ouvrant la soiree, Thon
sekar a declare : « Toute forme de societe,

qu'elle soit capitaliste, socialiste, commu-
niste, democratique ou autocratique, se trou-
ve devant un meme dilemme : comment ren-

dre les hommes suffisamment desinteresses

pour que la societe fonctionne efficacement ?
L'espoir qu'un changement de societe chan-
gerait I'homme s'est revele chimerique. Le
Rearmement moral s'efforce de changer les

hommes afin qu'a leur tour ils changent la
societe. »

Interroge recemment sur la nature de ses
ambitions, Patel repondit en ces termes:
« Je me suis sincerement demande pour quel-

les raisons je tenais tant a reussir une expe
rience comme celle que j'ai faite dans mon

entreprise. Ftait-ce par desir de paraitre ?
Pour mon propre profit ? Ou parce que cette

evolution etait necessaire ? Je crois vraiment

avoir ete conduit par cette derniere raison.
Comme homme d'affaires, je me suis beau-
coup trop preoccupe de ma propre entreprise
aux depens des besoins de I'lnde. II etait
temps que je fasse quelque chose pour mon
pays. »



UN DOCUMENT INEDIT

II y a dix ans, les armes se taisaient en Algeria.
De nombreux ecrits recants

rappellent a la memoire, en des termes parfois divergents,
les annees d'epreuves dont ce pays a ete le theatre.
Au moment ou, dans d'autres contrees,
des communautes s'affrontent des extremismes s'exacerbent
le temoignage qua void peut redonner
confiance en raction de quelques hommes resolus.

LA HAINE EN ECHEC par Jacques Clementin
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Sans pretendre §clairer tous les aspects d'une
situation fort complexe et soumise a de nombreuses
Influences, le recit qu'on va lire revele pour la pre
miere fols la suite de circonstances qui aboutit, en
juin 1962, a la cessation des hostllltes a Oran. Nous
le publlons dans les termes memes oCi le capltalne
Clementin I'avalt redlge II y a dIx ans.

le suis venu a Caux en 1948 par hasard. J'etais alors
eleve a Saint-Cyr. J'avais remarque une note de service qui
demandait des volontaires pour un sejour au centre du
Rearmement moral et je m'etais inscrit avec un camarade.
En depit d'une education catholique, j'etais alors incroyant.
A Caux la foi est une chose simple et la presence de Dieu

est presque materiellement sensible, dans le sourire des jeu-
nes, la clarte des regards, dans la splendeur de I'endroit.
Apres quelques jours, frappe par les temoignages que j'en-
tendais, j'ai decide d'essayer cette methode de recueille-
ment et de remise en ordre interieure. Rapidement ce pre
mier pas en a entraine d'autres; retour a des principes
moraux, puis a la foi en Dieu dont I'existence me devenait

sensible et, enfin, retour a la pratique reguliere de ma reli
gion.

Pendant les annees qui ont suivi, j'ai servi successive-
ment en France, en Indochine, en Algerie et en Allema-
gne. J'ai pu observer que les hommes etaient partout sem-
blables. Partout I'ignorance des lois de Dieu etait a la
base des violences qu'on nous chargeait souvent de repri-
mer.

Je suis retourne a Caux avec ma femme en 1960 avant

de m'embarquer a nouveau pour I'Algerie. Nous y avons
decide ensemble de tenter ce qui serait en notre pouvoir
pour changer la situation dramatique de ce pays, sans
egards pour nos interets personnels, de carriere notam-
ment.

En Algerie, nous avons decide d'avoir une attitude
ouverte et de chercher a rencontrer des musulmans. C'est

ainsi qu'en 1960, a Sidi-bel-Abbes, ma femme fit la con-
naissance de M. Afif, un petit artisan, venu a la maison

pour installer une bouteille de butane. Pendant qu'il tra-
vaillait, elle se mit a parler franchement avec lui de la
guerre et de la haine entre Europeens et musulmans. Tou-

che par sa franchise, Afif lui exposa ses sentiments natio-
nalistes, que beaucoup de ses amis, dit-il, partageaient.
C'etait la premiere fois qu'il parlait librement avec une
Europeenne. D'ordinaire, quand des Fran9ais I'interro-
geaient, il se bornait a repondre que tout allait bien et qu'il
ne faisait pas de politique.
Nous avons decide de I'inviter avec sa femme. Ils sont

venus, accompagnes de leur petite fille; leur conversation

s'est montree pleine d'interet. Invites chez eux, nous avons
fait connaissance des cinq autres enfants. Peu a peu une
amitie sincere s'est developpee entre les deux families. Ces
faits apparemment sans importance furent, deux ans plus
tard, a I'origine des pourparlers qui amenerent la fin des
combats en Oranie.

Falre quelque chose pour I'Algerie. Quoi ?

Au mois de mai 1962, la ville d'Oran est la proie de la
violence.

Des dizaines de personnes sont assassinees chaque jour,
les explosions et les incendies se succedent. Un cycle infer
nal est engage, dont la fin logique est la destruction de la
ville.

A ce moment, un ami m'ecrit de Strasbourg, ou il assiste
a la conference de Piques du Rearmement moral. II me
donne des informations sur cette conference et me demande

en meme temps si je peux faire quelque chose en Algerie.

Je commande alors un detachement d'avions et d'heli-

copteres de I'ALAT, au terrain de la Senia, pres d'Oran.
Je n'ai rien a voir avec la politique. J'ai renvoye ma femme
en France depuis un mois et je ne vois aucune issue au
contlit en cours. C'est ce que je reponds a mon ami. Aussi-
tot il m'ecrit a nouveau : « Dieu a surement un plan pour

I'Algerie, il faut que tu le cherches. » En termes clairs, cela
signifie que je dois prier et reflechir. Une idee tres simple
s'impose a moi : il faut amener une rencontre FLN - OAS.

Cette idee parfaitement claire dans mon esprit, je me
mets a en parler autour de moi, cherchant un moyen de
la realiser. Les reactions sont generalement sceptiques,

mais I'aumonier de la base aerienne m'approuve et me



donne aussitot le nom de deux pretres de la ville, I'un pro-
che de TOAS, I'autre des musulmans. Tous deux pourraient
m'aider.

Je vais les voir successivement et leur explique mon pro-
jei: organiser a Oran une rencontre OAS - FLN pour
arreter les massacres. Chacun d'eux cherchait depuis long-
temps une solution. Ils decident de se rencontrer, puis pro-
voquent au debut de juin dans un faubourg d'Oran une
reunion avec des musulmans FLN. Chose incroyable, la

reunion se passe bien.
En meme temps, j'ai I'idee de rechercher mes amis Afif.

Je n'en ai plus de nouvelles depuis des mois. Je me rends
a Sidi-bel-Abbes et trouve leur maison vide et saccagee.

Personne ne peut me dire ou ils se trouvent. Je leur ecris
alors, a I'adresse de leur maison en mines. La lettre leur

parvient par miracle a Tlemcen ou ils sont refugies...
Je vais les voir et trouve mes amis, entasses a neuf dans

une piece. Ils ont tout perdu.
J'explique a Afif ce que nous voulons faire. Je lui

demande d'y participer, d'y amener des amis et d'essayer
de toucher les autorites FLN. J'ai en effet la pensee tres
claire qu'il faut arriver au plus vite a mettre les chefs des
deux camps en presence. Une reconciliation a la base est
impossible tant que regne la terreur.

Afif est un musulman pieux, dont I'elevation d'esprit
m'a toujours frappe. II me repond aussitot: « Je suis avec
vous, je vais faire ce que vous me demandez. Je n'ai pas
de rancune contre les gens de I'GAS. II faut en finir, et je
vais chercher des amis pour la reconciliation que vous
proposez.»

L'accueil est glacial

Ainsi, aux premiers jours de juin 1962, alors qu'en Ora-
nie la violence redouble, quelques hommes de bonne
volonte, apparemment denues de tout pouvoir, cherchent
a ramener la paix.

Je passe alors quelques jours en France a I'occasion de
la naissance de ma fille. J'en profite pour rencontrer quel-
ques-uns de mes amis. Je leur parle de ce que j'ai entrepris.
Plus tard, rentre en Algerie, le fait qu'ils connaissent mes
projets m'aidera a ne pas abdiquer devant ma tache. Au
bureau du Rearmement moral, je prends plusieurs films
pour m'aider dans mon action : Hommes du Bresil en fran-
9ais et Liberte en arabe.
Avant de rentrer en Algerie, j'apprends que je suis desi-

gne pour un stage en Angleterre, commenfant quelques
jours plus tard. J'attendais cette designation depuis des
mois. Trois semaines loin d'Oran vont me faire du bien.

En outre, je pourrai revoir ma femme au passage et assis-
ter au bapteme de ma fille.

J'ai done I'esprit tres libre en debarquant a Oran, sachant
que je ne resterai que quatre jours dans cet enfer.

Je retourne a Tlemcen, ou Afif et un de ses amis, Beke-

chi Mustapha, m'assurent qu'ils auront bientot pour moi
un rendez-vous avec des autorites FLN. Je revois un des

pretres d'Oran, lui montre le film Hommes du Bresil qui
le touche. Je le presse de me faire connaitre quelqu'un de
I'OAS. II refuse pendant deux jours, me disant que de
toute fafon cela ne servira a rien. L'Oranie va au desastre,

dit-il, c'est inevitable. Je lui reponds que rien n'est impos
sible a des hommes qui cherchent la volonte de Dieu. II y
a bien plus de dix justes a Oran pour sauver la ville !

II accepte enfin et m'emmene dans un quartier modeste
rencontrer quelqu'un qui pourra surement me mener a
I'OAS.

L'accueil est glacial, mais I'homme est un croyant sin
cere, il voit que je suis croyant aussi et brusquement s'ouvre
a moi: il est desespere, me dit-il, comme tous les membres
de I'OAS. Pourtant jusqu'a present ils croyaient bien sortir
vainqueurs de cette lutte. II decide de travailler avec nous
et me dit de revenir le voir.

Sachant que je n'ai que quatre jours a passer en Algerie,
j'ai commence d'autre part des mon retour a chercher des
gens pour me remplacer. Je montre Hommes du Bresil,
au cinema de la base, a quelques jeunes aviateurs, a I'au-
monier et au pasteur. Nous discutons apres le film et je
leur demande de s'engager pour realiser a Oran I'esprit
qu'ils viennent de voir en action. Plusieurs acceptent.

J'ai I'impression de faire un excellent travail et je pense
que je pourrai partir sans remords, laissant derriere moi
de multiples contacts. D'autres continueront et cueilleront
les fruits.

Bien entendu, pendant chacun de ces quatre jours, je
passe un moment a mediter dans le silence. Je connais
I'efficacite de cette methode du Rearmement moral et ne

pourrais m'en passer dans une situation aussi mouve-
mentee.

Au cours de ces periodes de reflexion, peu a peu une
idee grandit dans mon esprit: « C'est toi qui dois continuer
ce travail et non d'autres.» Cette idee ne me plait guere;
j'ai beau la retourner dans tous les sens, elle est si simple
qu'il n'y a pas a discuter. J'accepte. Je devais prendre
I'avion le soir meme; je me presente a mon colonel et lui
demande de faire annuler mon stage en Angleterre, en p|.,Qto ppjg'g ̂  jjg
raison de la situation. Dans I'apres-midi, je telephone en gappareil d'observa-
France a ma femme, pour lui annoncer ma decision. Je tion Nord 3400
I'entends tres mal, elle a Pair d'avoir de la peine. J'en ai pilotd par le
aussi. capitaine Ciementin.
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Le soir je retourne voir Tintermediaire OAS. J'emmene
avec moi un des jeunes aviateurs, Pierre Robert. L'homme
nous de9oit: impossible, dit-il, de toucher directement
rOAS. Par contre, Teveque d'Oran pourrait agir sur des
personnalites de la ville, il s'offre a le contacter. « Votre
effort est magnifique, ajoute-t-il, et je vous admire.» « Ce
n'est pas notre effort, lui dis-je, c'est aussi le votre. II faut
vous engager vous-meme, comme nous. Chaque jour des
gens meurent, la ville brule, il faut etablir, coute que coute,
le contact direct FLN - OAS.»

L'homme est bouleverse, il pleure, pour lui c'est la
defaite et la fin de I'OAS. «Entendu, dit-il, meme si je
risque ma vie, je fais ce que vous me demandez. Des que
j'ai I'accord soit de I'OAS, soit de I'eveque, je vous pre-
viens.»

Le lendemain, j'apprends que le chef d'etat-major a
refuse ma demande de rester en Algerie, et qu'il me punira
de quinze jours d'arrets si je n'embarque pas le soir meme.
Au fond de moi je ne demande pas mieux, me voila

decharge honorablement de ma mission. Pourtant le sacri
fice accepte hier me semblait juste et necessaire. Mais Dieu
est grand, me dis-je, et peut se passer de moi. Je prepare
mes bagages et retiens une place dans I'avion du soir pour
Paris.

Le general: « Continuez, je vous couvre »

Avant de m'embarquer, je retourne a Tlemcen presenter
aux musulmans un autre jeune aviateur, Louis Pourny,
qui pourra garder ensuite le contact. J'apprends par Beke-
chi, navre de mon depart, que mes amis venaient justement
de m'obtenir un entretien officiel avec le commandant de

la Wilaya V pour le lendemain. La Wilaya V comprend
toutes les troupes FLN d'Oranie. C'est exactement le
contact que je cherchais. Mais I'ordre du chef d'etat-major
est formel, je dois partir.

Je quitte done Bekechi et rentre a Oran. La on me pre-
vient que je dois voir d'urgence I'homme de I'OAS.
Ce qu'il m'apprend est d'importance:
1. L'eveque accepte de patronner une rencontre OAS -

FLN. II consent a me recevoir.

2. J'ai rendez-vous pour le lendemain a 18 heures, dans
un bar, avec un representant qualifie de I'OAS.
La decision s'impose aussitot: je dois rester. Pour cela,

voir le general. Lui seul peut en effet modifier la decision
de son etat-major. II est 20 h. 30. D'habitude un capitaine
ne demande pas a voir son general a cette heure. Mais je
n'ai pas le choix. Le colonel, chef d'etat-major, ne me
cache pas que ma demande est ridicule et que les quinze
jours d'arrets prevus vont m'etre immediatement attribues.
Je persiste.
Le general est la, on I'informe, il me revolt aussitot.
Je lui rends compte de ce que j'ai fait: OAS, FLN, auto-

rites religieuses sont prets a chercher ensemble la paix.
II est possible de resoudre sur le plan spirituel un probleme
insoluble sur le plan materiel. Je demande a rester a Oran.
Le general ecoute, comprend aussitot: « Ne vous occupez
pas de ce stage, je m'en charge, restez, continuez ce que
vous faites, je vous couvre.»
Une grande estime me vient aussitot pour cet homme,

charge de responsabilites ecrasantes, mais capable de s'ou-
vrir a un simple capitaine. En outre, par un hasard provi-
dentiel, voila que le chef militaire de I'Oranie, sans lequel
rien ne pouvait se faire aisement, est maintenant avec nous.
A partir de ce moment, ma mission est officielle, et les

choses s'accelerent. Je suis presente le lendemain a I'archi-

pretre de la cathedrale (emprisonne peu de temps aupara-
vant, puis relache a cause de son grand age), il m'introduit
aupres de l'eveque d'Oran. Ce dernier me dit: « Je sais
que la situation de I'Oranie est extremement grave. Je
pense que des hommes de bonne volonte peuvent encore
la retourner. Je suis pret a patronner de mon autorite une
reconciliation FLN - OAS. Ensuite on verra; les societes
humaines ne tiennent que grace a I'amour, s'il n'y a pas
d'amour elles s'ecroulent.»

Le jour du rendez-vous officiel avec la Wilaya V arrive.
Je suis accompagne de Pierre Robert. II m'aide energique-
ment, prenant la parole avec passion quand les arguments
me manquent.

Nous rencontrons un secretaire politique FLN et un
aspirant de I'ALN. L'entretien est tres long, coupe par le
repas, pris sur des tapis, a la mode arabe. II nous faut
batailler avec toute notre foi, montrer a nos interlocuteurs
que le sort d'Oran et de I'Oranie depend d'eux. S'ils croient
en Dieu et s'ils aiment leur pays, qu'ils le montrent. Ils
rendent compte a I'etat-major de la Wilaya qui accepte de
me recevoir le lendemain.

De retour a Oran, j'apprends que I'OAS ne donne tou-
jours pas de reponse positive. Dans une emission pirate,
son commandement declare: «L'Oranie continue la

lutte.»1

Peu importe, nous touchons au but, je dis a I'homme de
I'OAS de transmettre a ses chefs les dernieres nouvelles et

d'annoncer que les delegues FLN seront la le lendemain.
Ce jour-la, 20 juin, je retourne a Tlemcen et a 16 heures,

le commandant de la Wilaya V me donne son accord pour
venir a Oran avec deux de ses adjoints. Ils prennent mon
helicoptere, par securite. Quand trois quarts d'heure plus
tard nous survolons la ville, les incendies y brulent tou-

jours. Je prie Dieu qu'il me vienne en aide car j'amene
trois officiers de I'ALN sans savoir si I'OAS a accepte les
pourparlers.
Au sol, j'apprends que I'OAS a donne son accord: la

reunion est prevue pour le lendemain. Le meme jour les
attentats contre les personnes cessent, et le general decide
de suspendre les operations militaires.

Une 404 bleue s'arrete derriere moi

C'est la premiere etape. En effet les massacres ne repren-
dront pas. Par contre les conversations vont passer par des
fortunes diverses. L'OAS lance des appels contradictoires,
tantot a I'evacuation, tantot a la resistance.

Elle ne reprend pas ses attaques contre les musulmans
ou les forces de police, mais elle poursuit son programme
de demolitions, annongant qu'elle detruira la ville si ses
conditions ne sont pas acceptees. De nombreuses ecoles,
la mairie, des batiments publics brulent.
Le 25 juin, dans I'apres-midi, plusieurs reservoirs de

carburant sautent dans le port. Une enorme colonne de
fumee noire monte jusqu'a la hauteur de Santa-Cruz, et
recouvre peu a peu la ville. La penombre regne pendant
quatre jours.

Personnellement je n'ai pas de part aux conversations
officielles. Je m'efforce de communiquer les idees de recon
ciliation et de retour au bon sens que je crois justes. J'ai

^ Entre-temps, le 17 juin, un accord de cessez-le-feu a 6t6
sign6 k Alger. A Oran, ou la population comporte une majo-
rite d'Europeens (200 000), TO AS se sent assez forte pour
refuser I'accord. (NDLR).



I'appui du delegue a rinformation, un jeune universitaire
qui effectue son service militaire et qua las circonstancas
ont place la. Ja paux ainsi faira passer Hommes du Bresil
at Liberte a la television.

La 28 juin, au debut da rapres-midi, la general me fait
appaler a La Senia. La prefat at lui-meme ont decide qu'il
etait temps da conclure at d'amenar las Oranais, auro-

peans at musulmans, a sa ratrouver pour da bon. Pour
cela, ils convoquant las principaux notables da la villa
a la prefecture. La general ma damanda d'allar a Tlemcan

chercher las chefs da la Wilaya V at da las amanar a la
reunion pour six hauras. La chose ma paralt difficile.
« Faitas-le », ma dit la general.

L'etat-major da la Wilaya ast toujours clandastin, rian
n'indique qu'il ast a Tlamcen plutot qu'a Arzaw ou mama
a Oran. Rian ne dit non plus qua sas membras accapteront
da vanir, si je las trouva, car ja n'ai plus da contact avac
aux depuis una samaina.

Inutile d'allar a Tlamcen, ja n'an ai pas la temps. Ja
na sais comment m'y prandra, at decide da m'an ramettra
a la grace da Dieu.

Ja ma rands an Villa-Nouvella, a Oran, at ja ramats an
plusiaurs points das notes pour Si Bakhti, qui commanda
la zone, lui demandant da me ratrouver a six hauras au

Palais das Sports. Personna na I'a vu, ni na sait ou il ast.
Na voyant rian de plus a faira, ja vais a un randaz-vous

pris avac la diractaur da YEcho d'Oran. J'en sors a cinq
hauras. Je ratourna en hate au Palais das Sports.
Personna n'a vu Si Bakhti. J'axplique ma demarche aux

musulmans qui sont la, laur visage s'eclaira quand ils
comprennant qu'il s'agit de la paix a Oran, mais ils na
peuvent rian pour moi.

II ast six hauras. II faut faira qualqua chose, at je decide,
au hasard, da retournar a I'un das PC da I'ALN ou ja suis
deja alia, dans la quartiar Lamur. Je suis assez mal accueilli,
on ne comprend pas ce qua je vaux at mas questions ont
Pair d'eveillar das souppons.

J'insista, je parlamanta, puis je m'apprete a ramonter
dans mon Aronda, quand una 404 blaua s'arreta la long
du trottoir darriere moi: c'ast Si Bakhti, qui arrive avac
daux de sas lieutenants. II rantra d'una longua tournea
dans la campagna. II n'est au courant de rian.

Ja lui expose aussitot ma mission. « Pourquoi faut-il qua
ce soit moi qui Vienna ? » me dit-il.
« Pour arriver a un veritable accord, il faut un militaire

comma vous, capable d'an imposer a tous an ca moment. »

« Ne parlons plus du passe »

II ast presque six heures et demia, on nous attend, des
gardes nous dirigant vars la grand salon. Bakhti at sas

hommas franchissent la porta a double battant.

Face a aux, j'aparpois la prefet, I'eveque, las notables,
graves, tendus. Dans quelques instants la guerre sera finie
a Oran.

Bakhti parla : « Voila sept ans qua j'attandais ce moment.
Pour nous, vous etes tous des Algerians. Nous sommes
prets a vous recevoir chaz nous comma avant, at a ratour-

Bakhti samble fatigue et pau prepare a cetta rencontre,
mais il reflechit quelques instants ; « C'ast bon, ja vians,
j'ammena mes deux lieutenants, nous prendrons au passage
des membras da la commission da reconciliation.»

Nous passons Bd Harriot: sur un ordre de Bakhti,
quatra das civils de la commission grimpent avec moi,
trois autres montant dans sa 404 at nos daux voituras s'an-
gagent dans la villa europeenna.

J'ai la las chefs militairas et civils de I'insurrection musul-
mana a Oran. Nous roulons vars la prefecture ou nous
attend I'elite europeenna da la villa. Dapuis deux mois
aucun musulman ne s'ast deplace sans etra abattu dans
las rues qua nous suivons. Mes compagnons la savant.
Ils sont sans armes at sans ascorta.

Nous arrivons davant la prefecture. Plusiaurs das musul
mans qui m'accompagnant y penetrant pour la premiere
fois.

nar dans vos quartiers. Na parlons plus du passe. L'Algeria
ne pourra sa faira sans la minorite europeenna, il n'y a
qua las avauglas qui na la volant pas.»
Encore quelques mots de I'eveque at de plusiaurs nota

bles at la tension disparalt. Das groupas sa formant, musul
mans at Europeans s'abordant, on se prand par la bras,
qualques-uns ratrouvant das amis at s'ambrassant. On char-

cha da quoi ecrira, una motion da reconciliation est redigea,
on la lit at on I'adopta.
Par las bales vitreas, on aparpoit la mar at la port. La

soleil sa concha darriere Santa-Cruz. Qk at la das maisons
brulant encore. Damain toute la villa saura qua c'an ast
fini da la haina et de la peur.
Les jours suivants, musulmans et Europeans organisent

en commun des manifestations da reconciliation. La dar-

niere, sur la place da I'Hotal da Villa, rassemble das milliers
da parsonnas. Les paroles d'apaisament at d'aspoir de
I'evequa sont scandeas par las applaudissemants at par las
you-you das fammas musulmanas. Qui aurait pu croire cala
possible il y a quelques jours ?
A present las gens realistes jugant impossible la releva-

mant rapida: il y a trop da hainas, da divisions, da luttas
d'interets.

Pourtant I'Algerie paut ranaitra an pen de temps, si les
Algerians oubliant leurs interets particuliars, leur desir da
revanche ou leur amour-propre.
Dieu n'an est pas a un miracle pres, surtout quand c'ast

I'homme qui area I'impossibla. Si musulmans, Chretiens,
israelites I'ecoutent, las chosas redaviandront plus simples
at plus belles.

Parsonnellamant, ja rasta en Algeria, pour cala.

Une ville coupee
en deux. Apres les
manifestations de

reconciliation,
« Paris-Match » ecrira ;

« Pour la premiere fois
depuis dix-huit mois,
les deux Oran

commenpalent a se
refondre en une

seule ville.»

Oran, septembre 1962.



c'est tous les jours la fete des meres

«

des cadeaux pour tous les budgets
Moulin a cafe Super-Junior,
du cafe fin, fin, fin 35,50 F
L'irremplapable Moulinette. . 98 F
Rotissoire B 12,

encore plus perfectionnee . .400 F
Aspirateur Balai 400, cfiampion du

monde de sa categorie 131 F
Essoreuse a salade 20 F

Chauffe-plat,. . lesbons petits plats
se degustent bien chauds . . 49 F

7 Couteau electrique 75 F

8 Presse-agrumes,
rien ne remplace les jus de fruits
frais 60 F

9 Cafetiere 3000,

la merveilleuse mactilne a faire

le bon cafe 99 F

10 Gril vertical. Revolutlonnaire !

pas de fumee,
pas d'odeur 150 F

61.: 115F

81.; 135 F

10 I.: 157 F

11 Cocotte inox massif

pour le prix d'un
autocuiseur ordinaire:

12 Seche-cheveux n° 2, leger,
maniable, puissant 46 F

13 Per a coiffer, pour ies raccords
instantanes 20 F

libere la femme
les prix ci-dessus, en vigueur au 1-4-72, concernent les appareils 6lectriques 6quip6s en 220 V.


