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u tout de meme»
Au moment oh nous ecrivons ces lignes,

un cessez-le-feu est en train de mettre un

terme au dernier-ne des conflits armes de

notre plan^te. Des jeunes hommes sont
morts, prisonniers dans leurs tourelles
d'acier. D'autres pourront se rejouir k I'idee
de retrouver leurs families et de reprendre
leurs activites normales.

On s'est battu, certes, et les Grands ont

fourni des armes, mais on aura en meme
temps cherche intensement une solution de
finitive, tant il est clair au yeux de tous, y
compris des belligerants, que Taneantisse-
ment de Tun ou de Tautre d'entre eux ren-

drait toute solution impensable. Cela serait-
il le signe d'un element nouveau?
A rinstar de M. Jobert, Andre Fontaine,

dans un recent article du Monde se permet-
tait un reve: « Cette guerre engendre meme
ici et Ik entre les combattants un sentiment

tout nouveau de respect. Comme s'ils com-
menfaient enfin k se reconnaitre pour ce
qu'ils sont: des freres, brouilles certes par
des reves contradictoires, et aussi par le ma-
chiavelisme sinistre des grandes puissances,
mais des freres tout de mSme... C'est d'une

constatation analogue qu'a fini par naitre la

reconciliation franco-allemande. Est-ce rever

que d'esperer qu'au Proche-Orient aussi la
reconciliation sera un jour possible ? »
«Au debut de notre histoire», disait le

21 octobre, veille du cessez-le-feu, le rab

bin qui animait remission Israelite de la
television franfaise, « Dieu nous disait tout
ce que nous devions faire. Maintenant il
nous traite en adultes et il ne nous dit plus
rien. Ah! si seulement il pouvait nous dire
ou nous devrions avoir nos frontieres actuel-

lement!»

Rien n'empeche que ce vceu devienne
realite, que de part et d'autre, dans cette
partie du monde ou sont n6es trois des plus
grandes religions. Ton fasse la place k la foi
et a I'obeissance dont les hommes ont

parle depuis des siecles. Entre la France
et TAllemagne, il a fallu aussi des hommes
et des femmes, une infime minorite, qui fas-
sent ce geste risque, ridicule mais profonde-
ment humain, catalyseur d'une transforma
tion historique.

Bien qu'enfermee dans ses propres contra
dictions, rhumanite serait-elle prete, para-
doxalement, pour un renouveau, pour une
dynamique du desinteressement ?

DANS

CE NUMERO
★ Le combat de Peter Howard: c'est le titre d'un livre qui
sort de presse ces jours-ci. La vie d'un homme de lettres qui,
un jour, est sorti de son monde 4 lui pour se donner sans
compter a I'humanit^. Voir page 4,

L'homme moderne n'est-il pas las des consequences de son
propre ego'isme ? Pierre Spoerri et Philippe Lasserre analysent,
dans les mondes communiste et capitaliste, les perspectives d'une
« dynamique du desinteressement». Page 8,

★ Decembre 1970 : une femme est grievement blessee dans un
accident de la route. C'est le debut d'annees de luttes et de

souffrances qui donneront au terme desinteressement son sens
le plus profond. Page 10.

★ Un grand esprit nous a quittes. La personnalite du philo-
sophe catholique Gabriel Marcel est evoquee par Michel Sen-
tis. Page 11.

^ Au moment ou la defense des interets categoriels est illus-
tree par certains conflits sociaux, un ingenieur de la SNCF
relate les evenements qui, en 1953, ont evite, de fa9on inatten-
due, une crise dans les chemins de fer frangais. Page 13.



Un ouvrage marquant sort de presse:

LE COMBAT DE PETER HOWARD

par Anne Wolrige Gordon

375 pages — Fr.s.
Editions de Caux

19.- 28 FF

Imaginez un des grands noms du journalisme frangais,
un homme en pleine ascension, debordant de verve et...
de venin, qui, d'un jour a I'autre, met sa carriere en jeu
et se donne corps et ame d I'un des grands mouvements
spirituels de notre temps. Non pas ces causes d'un moment,
ces appels pathetiques a la radio ou a la television qui ne
coutent rien a leur auteur. Mais un revirement total d'une

existence aboutissant a une consecration personnelle a
Dieu et au renouveau de la societe, creusant un sillon pour
des milliers ou des millions d'autres hommes.

Tel fut le destin de Peter Howard.

Howard se sentait avant tout ce que les Anglais nom-
rnent les « inky men », les hommes de Tencre. Fleet Street

a ete son monde pendant 7 arts. Lord Beaverbrook, I'une
des grandes figures de la presse d'Outre-Manche, I'a forme
personnellement — Howard aurait dit: malaxe — puis
I'a porte au sommet de I'echelle. Et c'est la que le Rearme-
ment moral, de fagon accidentelle — I'etait-ce vraiment ?

— I'a saisi. Ou n'est-ce pas I'inverse ? Peter Howard s'est
plutdt saisi de I'idee du Rearmement moral, lui apportant
son imagination et son talent, mais aussi sa fougue de
sportif — il fut capitaine du XV anglais de rugby — et
sa tenacite d'agriculteur.

L'ouvrage qui sort de presse ces jours-ci reflete une
vie totalement engagee; mais c'est aussi un coup d'ceil
penetrant sur revolution du monde, coup d'ceil fete non
en observateur, mais en acteur, par un homme qui avait
tant pris I'humanite a cceur qu'il s'etait partout identifie
a elle et qu'il se sentait aussi a I'aise chez les planteurs de

riz de Ceylan, chez les dockers de Rio que dans les resi
dences des chefs d'Etat.

Si j'ecris aujourd'hui cette introduction a quelques pages
de ce livre, c'est que j'ai eu I'honneur de me trouver
parmi les milliers d'hommes qui ont beneficie de fagon

directe et marquante du rayonnement de Peter Howard.
Rayonnement m'apparalt d'ailleurs un bien pauvre mot.
II faudrait dire tout a la fois encouragement, defi, amitie
chaude et intransigeante...

L'ouvrage dent voici la jaquette
sort de presse ces jours-ci. II s'agit
de radaptation franpaise, par Claire
Evans et Jacqueline Piguet, du livre
«Peter Howard — Life and Letters»,
dont I'auteur est la fille meme de

Howard, Anne Wolrige Gordon,
epouse d'un depute ecossais. Les
lettres rassemblees dans cet ou

vrage brossent un portrait saisis-
sant de I'ecrivain, de I'auteur, du
sportif, de I'agriculteur, du journa-
liste et, dans le sens le plus eleve,
du revolutionnaire que fut Peter

Howard. Par le prodigieux travail de
recherche et de presentation qu'a
demande ce livre, Anne Wolrige
Gordon prouve qu'elle a herite tout
a la fois du talent, de I'energie et de
la conviction de son pere. Nous re-
produisons ici quelques lettres et
un poeme de Howard, extraits de
l'ouvrage. En introduction, Jean-
Jacques Odier nous situe Thomme
qui, au cote de Frank Buchman et
apres la mort de ceui-ci, a assume
la responsabilite mondiale de I'ac-
tion du Rearmement moral.
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Robert Schuman, ministre des Affaires ^trangdres de France, prend la
parole ^ Caux. Howard et Buchman I'avalent rencontre plusleurs fols.
Br^sll, janvler 1964, Howard commence son dernier voyage. Les dockers
du port de Rio de Janeiro le fet^rent, I'invltant pour le th6... et un diner
de cent couverts.

Grand sportif, Howard faisait partie de I'^quipe anglalse de bob ii 4 qui
remporta la victoire aux champlonnats du monde d'hiver de Cortina d'Am
pezzo en 1939. II joua avec le XV d'Angleterre qui battit la France d
Twickenham, haut-lleu du rugby.
Peter Howard passionnait la jeune g^n^ratlon. Cl-contre, en 1962, d I'Uni-
versit^ Waseda, I'une des unlverslt^s japonaises les plus politis^es. Le
titre du discours de Howard 6talt: « Au-deld du communisme vers la revo
lution ». Le salle etait comble, comme le furent plus tard les aulas de
84 universites americalnes ou II prit la parole un an avant sa mort.
La lecture des lettres de Peter Howard revile I'lmmense amour qu'll por-
talt e sa famine. Merchant sur leur terre du Suffolk, M. et M^e Howard
et leurs trols enfants, en 1945.



Combien de fois, apres quelques minutes
de conversation avec Howard, une seule

phrase meme, ai-je eu honte de ma mesqui-
nerie, de ma lachete et ai-je decide de remet-
tre a nouveau ma vie dans la ligne d'une
plus haute destinee ?
Depuis la mort de Peter Howard, d'autres

hommes ont represente pour moi ce mime
defi a vivre plus haut. Mais puis-je dire
cela de moi vis-a-vis d'autrui ? Voila I'inter-

pellation que nous adresse, de fagon brutale,
Le combat de Peter Howard. L'avenir du

Rearmement moral tient dans cette inter

pellation, mais aussi le renouveau si neces-
saire de notre civilisation.

C'est un privilege d'avoir connu Peter
Howard, d'avoir essaye de le suivre dans
sa course, mime si I'on s'y essoufflait, et

d'avoir ressenti la grandeur de ce qu'il atten-
dait de ceux qui I'approchaient. II nous a
quittes beaucoup trop tot, en pleine action,
prenant ses proches par surprise comme il
en avait coutume.

Howard ne se voulait pas indispensable.
Et cependant, mime s'il avait habitue ceux
de son entourage a se depasser eux-mimes,
son depart si brusque, en trois jours, lors
d'une tournee-marathon en Amerique latine,
en 1965, aura force bien d'autres hommes
a reprendre un flambeau si brulant qu'on
hesite a le tenir a pleine main.

Jean-Jacques Odier.

EXTRAITS DE LETTRES

Le journaliste (1936)

Un soir, je devais aller pour le journal a
la maison de campagne de Churchill. Je
quittai le bureau pour me rendre directe-
ment a Chartwell. II faisalt beau, c'etalt

I'ete. Je portais mon vleux veston, j'avais
chaud et j'etais las du bruit et du mouve-
ment des rotatives.

Churchill etait dans son jardin, habiUe

d'un venerable costume qui le faisait res-
sembler au joyeux Bibendum de Michelin.
II construisait un mur et maniait les briques
avec un enthousiasme evident et une dexte-

rite dont je suis moins bon juge. Le mur
pourtant me sembla relativement droit.

II attendait a diner quelques hotes de

marque et insista pour me retenir, corbeau
noir parmi des oiseaux de paradis, journa
liste convert d'encre parmi les plastrons et
les diademes. Pourtant j'eus I'impression
d'etre le plus desire de tons les invites. La

Avec les dlrigeants
du Part! du congr^s en Inde,

Hyderabad, hiver 1962.

generosite, la bienveillance, la simphcite que |p
Churchill deploie ainsi en prive expliquent ^
I'inebranlable loyaute de ses amis. II aUa B
me chercher son rasoir et m'accompagna a "
sa salle de bains personnelle oil je me lavai, ^
frottai, brossai jusqu'a me rendre presen- ft
table. II me manifesta la camaraderie et la fl,

soUicitude d'un frere aine, desireux que je J
me presente a mon avantage parmi ses amis, | jU

rr,r,r, Kior, rioo r*,-.,,,- lo cion ^ ̂pour mon bien, pas pour le sien. Cela reve-
lait un aspect interessant de cette figure
historique (...).
Apres diner, ChurchiU parla de choses

qui lui tenaient profondement a cceur. II
exposait avec une flamme de visionnaire la

necessite de detruire les nazis. II sentait la

guerre inevitable: le plus vite on en aurait
termine et le plus vite on pourrait deteler!

Cette grande idee s'etait emparee de lui
exactement comme Hitler et Lenine avaient

ete saisis par les leurs. Je fus bouleverse de
voir la passion qui I'animait tout entier a une
epoque oil la plupart des Anglais se me-
fiaient des enthousiasmes.

Cette soiree passee chez lui m'eclaira sur
un point: cette simple et seule idee de
detruire les nazis ne suffirait sans doute

pas a construire un monde nouveau, mais

Churchill serait imbattable pour organiser
la victoire sur les nazis, cela ne faisait aucun

doute.

L'apprentissage du fiance

Lettre a Doe Metaxa, aout 1931

Je suis malheureux de penser que mes let-
tres ne sont pas ce que vous attendez de
moi. II faut etre bien «jeune» sans doute
pour contempler les etoiles et les montagnes
et les traiter en amies (...). II est pueril aussi
d'aimer quelqu'un au point que rien d'autre
sur terre n'ait d'importance. II est plus pueril

encore de le dire. Quant a I'ecrire, c'est le

comble de la puerilite.
Rassurez-vous. Je vais essayer tres fort

de devenir vieux, pondere, rassis. Sans doute
allez-vous dire qu'il est enfantin de vouloir
se changer soi-meme ou modifier ses lettres

pour mieux plaire a quelqu'un ? Peut-etre.
Que ce soit done, avec votre aide, le dernier

acte de ma jeunesse. Je n'aurai plus jamais
d'enthousiasme. Je parlerai de Dieu comme
s'il s'agissait d'un vieil ami morose, qui
vient dejeuner tous les dimanches et qui a
du mal, le pauvre, a digerer le rosbif en

sauce que vous lui servez. Je me souviendrai
qu'en fin de compte les nuages ne sont que
vapeur d'eau et poussiere; les etoiles, des
cailloux en fusion. Indifferentes et loin-

taines, elles ont ete piquees dans I'espace
comme des pruneaux dans un pudding.

Sur la breche

Lettre a Doe, New York,

avril 1952

Mon cceur est plein de vous tous et je
parcours les journees a vos cotes. Comme

ce doit etre beau maintenant a la ferme !

N'oubhez pas de m'envoyer un petit mot
sur les progres en cochons, en ecus et en
moutons.

Je suis engage dans la tache de ma vie —
bien que j'y sois venu sur le tard. Quelle
merveille d'etre appele a servir Dieu en re-
batissant son monde. Nous sommes menaces

d'un effondrement de la civilisation. Ce

n'est pas un probleme national. C'est ce qui

arrive quand les hommes refusent de sacri-
fier leur egoisme, leurs plans, leurs points
de vue, parce qu'ils vivent eux-memes dans
les compromis.

S'il est une chose pour laquelle certains
fuient Buchman, c'est I'ardeur, I'intransi-

geance qu'il met a s'attaquer au mal. II ne
laisse absolument rien passer, que ce soit a
la cuisine ou a une reunion. Une qualite
que je convoite pour moi-meme.

Au contact des hommes d'Etat

Lettre a Doe

San Francisco, 9 septembre 1952

Apres une breve conference avec Buch

man, nous nous rendons aux sessions du

traite avec les delegues de la paix. En fait
nous sommes les seuls a avoir pris quelque
soin des Japonais. Suzuki, le chef du parti
gouvernemental a la Chambre Haute, a don-

ne un bon resume de leurs impressions bier.



IIIIIIIIIIIIItllllllllllllllllllllllllilllllililllllllllllllllllllllllllllllillllllllllllllllllllllllllllllllilllllllllllllllllllllllllllllllllllllilllillllllllllllllllillllllllllllH

apr^s la signature (du traite de paix): « Ce
quo j'ai apprls cette semaine sur le Rearme-
ment moral, a-t-il dit, est beaucoup plus
important que le traite. Ce sera la base du
rapport que je dois faire a mon retour au
Japon.»
Pearson ̂ est le seul dont le discours ait

montre qu'il comprenait ce que les Japo-
nais peuvent ressentir. 4: N*oublions pas que
les Japonais ont eux-memes passe par de
grandes souffrances», a-t-il dit, et c'etait
dit avec coeur. L'apr^-midi meme Yoshida
lui demandait un entretien. Etonnant ce que
peut produire le moindre geste construe-
tif. (...)
Ce qui ressort de la conference ? Pour la

plupart, les honmies d'Etat sont ideologi-
quement au biberon et certains ont partie
liee avec leur propre egoisme. Fait bien
significatif et presque invraisemblable, lors
du premier grand banquet qui avait lieu
hier soir, ni Acheson^, ni Spender», ni le
gouverneur Warren 4, n'ont mentionne le

Japon dans leurs discours, alors que Yoshida
allait parler apres eux et que tous les Japo
nais attachaient beaucoup d'importance a
une soiree qui marquait leur retour dans la
famille des nations. Acheson a parle de sous-
vetements sales. Spender, I'Australien, vaut
mieux mais dans I'ensemble quel pihtre
6talage!
Quand il a parle, Gromyko « a fait preuve

de passion et de sincerite — mais il suivait
une ligne presque entierement axee sur I'ac-
quisition de territoires et la politique du
pouvoir. II ne visait pas I'esprit et la volonte
des hommes, alors que c'etait Ik le genie
de Lenine.

Une autre remarque encore: les nations
libres sont tout autant en rebellion contre
la volonte divine que le bloc communiste.
« Agis k ta guise » est leur reponse k « fais
ce qu'on t'ordonne». Mais ce n'est pas la
reponse. Et, en toute objectivite et lucidity,
les philosophies depravees de I'Occident ont
produit autant de souffrances et de larmes
que les philosophies milltantes de I'Est.

^ Lester Pearson, ministre des Affaires 6tran-
g^res, plus tard premier ministre du Canada.
2 Dean Acheson, secretaire dEtat americain

de 1949 k 1953.

s Sir Percy Spender, ambassadeur d'Austra-
lie aux Etats-Unis de 1951 k 1958.
^ Earl Warren, gouverneur de la Califomie

de 1943 ̂  1953, puis juge supreme.
® Andrei Gromyko, diplomate sovietique;

futur ministre des Affaires etrang^res.

« Dieu m'aime »
Lettre a un de ses enfants ecrite
quelques heures avant qu'il soit
terrasse par la maladie,

Lima, 21 fevrier 1965

Je n'oublie ni la force ni la haine de I'en-

nemi, mais des millions d'hommes sont af-

fames des certitudes que nous avons. Je
suis resolu a endosser I'habit de renouveau

du Christ et a ne jamais m'en defaire. Beau
coup parmi nous travaillent pour etre appre-
cies et non par obeissance, aussi sont-ils
toujours a sucer les autres; le moindre cou-
rant d'air les renverse, le moindre compli
ment les entraine dans un faux enthou-

siasme.

Je suis un pietre individu. Mon ecriture
est illisible, mes livres et mes pieces de
second ordre. La fa9on dont je fais mon
travail de Rearmement moral est miserable-

ment au-dessous de ce que je voudrais. Ma
faillite est flagrante. Mais Dieu m'aime;
qui plus est, il se sert de moi et, alors meme
que je ne devrais point I'etre, eh bien, je
suis heureux. J'ai les yeux rouges et le coeur
me fait mal d'avoir tant travaille...

Ode a nos vingt ans de mariage

Perle dans la nuit, Taj, si vaste, si froid,
A la lune adosse et perdu dans ton reve,
Delicat comme nacre au soleil de midi;
Pur comme la neige, ton dome blanc scintille.

Mausolee de marbre d'un grand amour passe,
De rires et de jeux que les ans ont glaces ;
Pierre dure a present et vers le ciel dressee,
Tes diamants tallies brillant comme des larmes.

Vingt mille hommes pendant vingt ans ont peine
Pour faire de ce marbre un lacis de feuillage,
Afin que sa beaute put, a travers les ages,
Eterniser la plainte d'un coeur depossede.

Pour nous, ni clair de lune ni sentiers emperles,
Mais la piste oh, tout au long, on abandonne,
Perte sans regret, delices et diamants
Pour recueillir, par grace, au detour du chemin.
La Croix, notre unique gain.

Mais en cette heure fugitive de nos vies,
Astres soyez temoins de mon engagement:
Jamais ne troquerai ce pr6cieux tresor,
Ces instants avec toi, ma femme, mon amie,
Jamais — dut-on m'offrir un Taj Mahal en or.

Inde, 1952 (traduction S. Herrenschmidt),

pour ceux qui ont
un role 5 jouer...

il fout une source permonente
de formation et d'informotion
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Aucun systeme ne vient a bout de I'ego'isme.
Par centre I'ego i'sme vient a bout des meilleurs systemes.
D'ou rimportance du troisieme des criteres proposes par Buchman

La dynamique du desinteressement
par Pierre Spoerri et Philippe Lasserre

Depreoccupation de soi ? Abnegation ? Altrulsme ?
S'il semble impossible de trouver ie terme exact — ce
dont risquent de s'affiiger nos iecteurs ̂  i'esprit latin
tant epris de precision — pour definir Ie desinteresse
ment, on comprend en revanche de quoi ii s'agit des
qu'on cherche a voir ia realite que recouvre ce mot un
peu rebarbatif: ie desinteressement, c'est i'anti-
egoisme. C'est aussi ia seuie vaieur autour de iaqueiie
se fait i'unanimite des ideologues, moralistes et poiiti-
ciens, tous prompts a prociamer combien elie est indis
pensable au commerce des hommes. La haine, ia de-
bauche, la fraude trouvent sans peine ieurs champions
avoues. Mais a-t-on jamais rencontre queiqu'un qui se
fasse ouvertement et serieusement i'avocat de i'ego'is
me absoiu ? Gar nui ici-bas n'osera nier ia force sourde

et sournoise de i'egoi'sme dans son propre coeur.
Pierre d'achoppement — ou serait-ce ia pierre d'an-

gie ? — de toute society, ie desinteressement est notre
lien avec ies autres. C'est grace a lui que s'eveiiie notre
sens de i'interet general. Le desinteressement, cela
coute, mais c'est un facteur d'epanouissement de la
personnaiite et de ia societe elie-meme.

Pourtant, i'on rencontre tous ies jours des gens qui
voient dans cette vaieur un signe de faibiesse. « Dans
ie monde d'aujourd'hui, il faut se battre pour ses inte-
rets, disent-iis. Sinon on se fait manger par Ies plus
gros. Le desinteressement, c'est un luxe a i'usage ex-
clusif des privilegies. Mais des ie moment ou ces der-
niers doivent faire i'experience d'un geste genereux —
et couteux, car ce n'est en fait pas un luxe — accompli
peut-etre maigre eux, ils eprouvent ce sentiment de

satisfaction profonde, de depassement de Ieurs pro-
pres limites, de penetration dans une dimension nou-
velie qui en est ia recompense.
Pour ia majorite des humains, neanmoins, la g6nero-

site et ie don de soi sont reserves pour ies « grandes
occasions ». En periode de guerre, de catastrophe, de
crise majeure, on peut attendre meme de i'homme ordi
naire des actes extraordinaires. Mais dans ies perio-

des tranquiiies ?
L'exception a ia regie, c'est sans doute la jeune ge

neration qui nous ia fournit. Chez ia plupart des jeunes
il y a eu de tout temps le m§me desir profond de se

depasser. Voiia qui expiique i'intention si souvent
exprimee de «faire queique chose pour ie tiers mon
de ». Ceia pourrait aussi expiiquer, au moins en partie,
la fascination qu'exercent pour beaucoup d'Occiden-
taux des personnalites comme Soljenitsine ou Sakha-
rov. En effet, certains, dans ies pays de i'Est, sont mis,
sans ie vouioir, dans I'obligation de vivre selon le cri-
tere du « desinteressement de soi » et cela de maniere

absolue. Citons ie cas, par example, de ce jeune pretre
d'un pays d'Europe orientaie qui, apr^s des etudes en
Occident, est retourne dans son pays natal : « Quei
qu'un m'a promis ia richesse et la gloire si je restais
en Occident, ecrit-ii, mais mon Seigneur m'a dit claire-
ment que je devais rejoindre mon peupie et je savais
que je ne connaftrais pas ie bonheur, maigre tout I'or
des Ameriques, si je ne faisais Sa volonte. Vivre en sui-
vant cette voionte, et vivre pour ies autres : teis sont
ies deux imperatifs de ia vie seion ie Christ. L'oubli de
soi donne a i'existence sa couleur, sa verve, son sens,

sa plenitude.»

Un 6l6ment essentlel pour les marxistes

Les fondateurs du communisms se sont fait, a I'ori-

gine, une idee du desinteressement qui sembie indi-
quer qu'ils le comprenaient dans sa vraie dimension :
pour ies marxistes en effet, le desinteressement n'est
pas seuiement une attitude que I'on est en droit d'at-
tendre du militant comme du citoyen ordinaire, c'est
aussi ie ciment meme de ia societe nouvelle a edifier.

Karl Marx et ses disciples ont su attirer a ieurs the
ses certains des esprits ies plus briilants de ieur epo-
que parce qu'iis promettaient ia destruction d'une so
ciete que dominait i'egoi'sme humain ; « Abattons les
structures reactionnaires et nous creerons le nouveau

type d'homme I »

Queiques decennies apres que ces idees ont ete
adoptees officieiiement dans un pays entier, les diri-
geants de ce meme pays sont obliges de reconnaltre
que ie nouveau type d'homme n'est pas encore apparu
sur ia sc6ne. Khrouchtchev declare ainsi queiques mois



avant sa demission forces: « L'Etat disparaTtra, mais
seulement quand las hommes auront appris a vivre
d'une maniere d6sinteress6e, sans y etre contraints. »

Et au printemps 1972, lors du 24® Congres du Parti
communiste de I'URSS, Brejnev reprend la liste des
« peches » du monde bourgeois qui doivent etre encore
eiimines dans le pays : « La victoire de la morale com
muniste est inconcevable sans qua soit mene un com
bat decisif contra i'esprit de luxe, la corruption, i'oisi-
vete, ia caiomnie, ies iettres de menaces, i'ivrogne-
rie, etc.»

Mao Tse-toung, pour sa part, ne croit pas qua Ton
puisse creer i'homme desinteress6 de fagon perma-
nente uniquement par ie changement des structures.
Un speciaiiste de ia pensee maoiste souiignait recem-
ment qua Mao voyait dans une « serie de revolutions
cuiturelles» i'unique moyen de ne pas retomber dans
i'orniere de ia « restauration capitaiiste ». « Cast de ia
revolution permanente qu'emergera i'homme desinte-
resse, condition essentieiie a ia cr6ation d'un monde

nouveau. »

Optimisme qua ne partage pas ie jeune Chinois avec
iequei nous nous entretenions il y a queique temps.
Salon lui, ni le capitalisme ni le communisme n'ont
reussi & guerir Ies vraies faiblesses du caract^re chi
nois. Suivait une remarque surprenante de ia part d'un
homme tout penetre de verites confucianistes, boud-
dhistes et maoistes : « Las seuls qui auraient pu ame-
ner une transformation du caractere chinois etaient ies

Chretiens. S'iis avaient vraiment v6cu ies enseigne-
ments de leur religion I »

Si ce Chinois dit vrai, nous autres Occidentaux, im-

pregn6s comma nous le sommes de la pensee chre-
tienne, devrions savoir comment I'on arrive a un homme

desint6ress§ et par consequent a une societe desinte-
ress6e, alors qu'en fait nous sommes en train de de-
truire la base meme sur iaqueile cette nouveiie soci6te
pourrait etre batie.

N'est-il pas vrai qua, de tous Ies grands problemes
qui preoccupent aujourd'hui nos gouvernements, ceux
qui sent causes par « i'ego'isme coilectif » sent ies plus
angoissants ? Et il est h peine necessaire d'en dresser
la liste : ia pollution, dans tous ies sens du terme ; i'in-
fiation : ie racisme ; ia guerre ; ia disparite grandis-
sante entre pays riches et pays pauvres.

De I'Individu k la communaut§

Frank Buchman proposait une serie de tests permet-
tant d'examiner de queiie maniere ie comportement de
I'individu influence ia vie de ia communaut§.

Tout d'abord la formula : « Tel je suis, tel est mon
pays ». Si mon attitude vis-a-vis de i'impot, des doua-
nes, des relations avec ies autorites, ou avec mon voi-
sm, etait multipliee par ie nombre d'habitants de mon
pays, quelle politique nationaie en decoulerait ?

Ensuite ia vie economique : « II y a assez dans le

monde pour Ies besoins de tous, mais pas pour ia con-
voitise de chacun. Si chacun aimait assez et si chacun

partageait assez, chacun aurait assez. N'y a-t-ii pas
dans ces simples phrases une reponse a ia question
«croTtre ou ne pas croTtre ?» qui preoccupe tant
economistes et gouvernements ?

Enfin ie probleme bruiant du « leadership ». « Qui-
conque veut etre grand parmi vous, qu'ii soit votre
serviteur; et quiconque veut etre le premier parmi
vous, qu'ii soit votre esclave. » Ou encore : « li n'y a
pas de plus grand amour que de donner sa vie pour
ses amis.» Buchman etait convaincu que I'avenir ap-
partenait k ceux qui sauraient travaiiler en equipe.
Dans tous ses rapports humains, Buchman s'etait fixe
pour regie de «faire grandir i'autre » et ii exigeait ia
meme chose de chacun de ses coiiaborateurs. «Tant

que vous n'avez pas forme dix autres personnes a faire
votre travail mieux que vous, vous n'avez strictement
rien fait, ajoutait-ii.»
Pour entrer dans ia dynamique du desinteressement,

un examen des mobiles est essentiei. Notre objectif de
vie, par example, peut etre de mener une vie tran-
quille et confortable, de « cultiver notre jardin ». On
peut aiors s'arranger pour ne faire de mal a personne
et pour avoir bonne conscience.

Que faire egaiement devant i'ego'isme des nombreux
hommes capabies qui refusent de prendre ia moindre
responsabiiite pubiique ? Dans une periods tranquiile,
ceia pourrait se comprendre. Mais qu'en temps de
crise ies meilleurs elements d'une nation se retirent

dans un neutralisms moral, voila qui peut etre lourd
de consequence.

Dans une recente iettre adressee au quotidien nor-
vegien Aftenposten, Soljenitsine pariait des manifesta
tions de « i'esprit de Munich » qu'ii voyait dans I'Occi-
dent. On peut imaginer la peur qu'a cet homme, qui a
iui-meme tant risque & cause de ses convictions, de
voir des miliiers de ses cong6neres, dans ieur Iachet6,
se taire et susciter par leur silence de nouveaux Mu
nich, dont ies suites seraient fataies pour i'humanite.
La majority d'entre nous trouvons difficile de faire ie

lien entre Ies valeurs auxquelles nous adherons et
notre vie de tous ies jours. Meme si nous ne nous sen-
tons pas necessairement appeles a mener ia vie d'un
saint Frangois ou d'un Gandhi, il y a neanmoins un
certain nombre de decisions que nous pouvons pren
dre si nous nous donnons la peine de reflechir. Et ie
meilleur endroit pour se mettre a appiiquer ie desinte
ressement est sans doute ia vie du couple et de ia
famille. L^i, une infime quantite de pratique desinteres-
s§e vaut une abondance de paroles idealistes.

Certes, celui qui fera du desinteressement une prati
que quotidienne devra ailer a contre-courant et se re-
trouvera ie plus souvent dans ia minority de ceux qui
refusent de hurier avec ies ioups. li connaTtra aussi la
plenitude de vie et la satisfaction et surtout ii fournira
aux structures sociaies et poiitiques ies plus elaborees
que I'homme aura imaginees un ciment indispensable.
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Pourquoi tant de souffrance?
Un soir de janvier 1971, von Orelli

revenait au volant de sa volture sur la route

de Lucerne apres avoir rendu visite a son
marl, malade a I'hopital de Berne. Soudain,
elle heurte de pleln fouet une remorque de

camion que la neige avait fait deraper en
travers de la route, et c'est un de ces acci

dents « stupides » qui bouleversent d'un seul
coup toute une existence. Tiree a grand
peine de sa voiture en flammes, von
Orelli allait passer 11 mois a I'hopital, subir

5 grandes operations chirurgicales, descendre
aux limites extremes de la souffrance et se

refrouver invalide et cruellement dependante
des autres. Aujourd'hui, elle marche sur deux

bequilles, peniblement mais joyeusement.
Elle nous a parle de sa vie, de sa joie, de sa
foi, avec quelque chose dans le regard qui
a donne espoir pour tous ceux que frappe

ainsi un coup imprevisible du destin.
C'est sa fille ainee, Marianne, aujourd'hui

mariee, qui dut telephoner le soir meme a
son pere pour lui annoncer la nouvelle. Af-
faibh par sa maladie, celui-ci dut faire face

avec le peu de moyens dont il disposait.
II appela I'infirmiere de nuit, une religieuse

a la foi rayonnante, pria avec elle, puis eut
cette pensee: « N'aie pas peur. Marlies est
entre mes mains. Je vais la guerir, mais elle
devra traverser de dures epreuves. » Quant
a leur deuxieme fille, Monika, elle dut reve-

nir d'urgence de Madras, en Inde, ou elle

se trouvait avec une equipe du Rearmement
moral. Inutile de dire ce que M®^ von OrelU
doit au devouement sans homes de ses filles.

« Dans la lutte contre la mort, raconte-

t-elle, ce sont deux des infirmieres, I'une et

I'autre sceurs de Besanfon, qui m'ont le plus
aidee. L'une d'elle a pratique ce qu'elle ap-
pelait la « representation de la douleur », en
me donnant a Dieu dans sa priere et en pre-

nant sur elle ma propre souffrance. C'est

grace a ces femmes remarquables que je
pouvais chaque soir retrouver la paix inte-

Je comprends les drogues

Ses filles et son mari — des que celui-ci
fut en etat de se rendre au chevet de sa

femme — vinrent la voir chaque jour et
passerent des heures a la reconforter, parti-

culierement en priant et en chantant pour
elle, puis avec elle, chansons d'enfants et
hymnes preferes. « Cela m'a aidee a refaire
connaissance avec la vie. le revenais de si

loin. Plus tard, d'ailleurs, il m'a fallu reap-
prendre a lire, en commengant, la aussi, par
des livres d'enfants. Pour faire revenir la

memoire.»

« L'arret des calmants a ete un moment

affreux. J'ai tremble, pleure, crie, tempete.
Maintenant, je comprends les drogues. Une
fois, j'ai eu la pensee tres claire du moment
auquel il faudrait arreter un certain medica
ment. Bien que cela soit medicalement tres
complexe, les medecins m'ont fait confiance

et cela a marche. »

Pendant des semaines, il fallait faire le

pansement de ses brulures toutes les deux

heures, au prix d'atroces souffrances. Trois
mois durant, il a fallu la nourrir comme on

nourrit un behe. Les infirmieres s'en char-

geaient le matin et a midi, ses filles et son

mari le soir. « Ainsi, j'ai du apprendre a ac
cepter I'aide des gens. A avoir toujours quel-
qu'un qui me donne a manger. A me faire
aider par trois personnes pour prendre un
bain ou m'asseoir dans un fauteuil.

» A une autre occasion, c'est moi qui ai pu
faire quelque chose pour une des sceurs. Elle
traversait une mauvaise passe, doutant de

sa vocation et de celle des religieuses dans

le monde. I'ai aussi pu aider une jeune infir-
miere qui etait en complete rebellion. Et il
y a eu mes compagnes de chambre. Deux

d'entre elles m'ecrivent encore.

» Le plus difficile a ete lorsque je me suis

demande : pourquoi Dieu a-t-il permis cela ?
Jusqu'au moment ou je me suis dit: pour

quoi ? J'ai senti alors que j'avais encore une
tache devant moi. Car apres un tel accident,

le danger est qu'on devienne indifferent a
tout. C'est cette pensee qui m'a soutenue et
permis de faire les efforts necessaires pour
guerir, et aussi pour me donner aux nom-
breux visiteurs que je recevais. »

Les sceurs qui ont soigne M^^ von Orelli
ont parle non seulement de son rayonne-
ment, mais aussi de celui de ses filles. Avec

elles, et avec son mari, eUe a meme eu un

jour I'idee de montrer a toutes les infirmieres

du service un film documentaire sur Caux.

« On a roule mon lit dans une autre salle,

raconte-t-elle, et le film a ete projete sur le

M. et M'nB von Orelli

grand ecran que les medecins utilisent pom-
examiner les radiographies. Nous avons

chacun pris la parole pour expliquer le
film. II y avait 20 personnes. »
Pendant huit mois, les medecins avaient

doute que M'n^ von Orelli recouvre jamais
I'usage de ses jambes. Elle nous rappelle les
larmes qu'elle a versees lorsqu'eUe s'est tenue
debout pour la premiere fois — solidement
encadree par les infirmieres — et qu'elle a
pris conscience du fait qu'elle ne marcherait
plus jamais comme avant, elle qui, comme
jeune fille, etait monitrice de gymnastique.

Puis, presque deux ans apres I'accident,
cela a ete la premiere cure de reeducation:
« Je me suis trouvee au milieu de gens dont

I'unique but de vie etait I'amehoration de
leur condition physique. Moi, je ne savais
meme pas si j'irais mieux un jour ou non.
Les medecins ne se pronongaient pas. Prise
par I'ambition, j'en ai trop fait et c'est a ce
moment que je suis tombee et que je me suis
casse le col du femur. II a fallu de nouveau

sejomner plusiems semaines a I'hopital et
subir une nouveUe intervention.

« Mais je ne me suis jamais sentie amere,
conclut-elle. J'ai pris la chose comme Dieu
la voulait. Je savais intimement qu'il avait
un plan pour ma vie et pour celle des autres.
Une seule fois, j'ai dit a mon mari: « c'eut

ete plus facile si tout avait ete fini d'un seul
coup.» Mais tres vite, nous avons eu le
sentiment que nous etions encore plus utili
ses par Dieu. Les gens venaient vers nous
avec leurs problemes, cherchant de I'aide.
J'ai de plus appris par cette epreuve que
Dieu peut egalement etre servi par cexix qui
n'ont pas de forces physiques. Puis, des que
mes forces sont un peu revenues, j'ai ete
prise par la tentation de me justifier, de
prouver a nouveau mon existence. La lutte
est quotidienne pour se remettre entre les
mains de Dieu. » Ph. Lasserre
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Gabriel fAarcel

aux aguets de la vie
Gabriel Marcel est decede brusquement

ie 8 octobre a 83 ans. II avail choisi comme

litre de son dernier livre: En chemin, vers

quel eveil ? Aujourd'hui eel infaligable de-
couvreur loujours a la recherche d'horizons

nouveaux a enfin Irouve la reponse a sa
question.

Gabriel Marcel a traverse I'exislence

comme un homme en eveil.

Je ne le connaissais que depuis vingl ans.
Je n'avais done pas ele le lemoin de I'eveil

fondamental qui I'avail conduit a la foi.
Tout au long de sa vie il a ete comme en

intense eveil aux choses, aux situations, aux

II faut avoir servi de chauffeur a Gabriel

Marcel pour mesurer cette atmosphere
d'« aguets » dans laquelle il avail decide de
vivre. On s'arrete a une douane. « Rien a

declarer ? — Non. — Alors passez — M. le
douanier, est-ce que vous mesurez la chance
que vous avez de travailler dans un si beau

pays ? » Reflexion de Gabriel Marcel: « Je
me demande si cet homme voit jamais la
beaute de la nature. »

Gabriel Marcel « se demandait», se posait
une question a propos de n'importe qui, de
n'importe quoi. « Comment doit etre la vie
de gens qui vivent dans de telles casernes ? »
(en longeant de grands ensembles sur la
route d'Orly). « Je me demande quelles im
pressions vous rapporterez d'ltaUe » (sa der-
niere lettre).

Comme un enfant qui assaille sa mere de
« pourquoi ceci, pourquoi cela ? », Gabriel
Marcel, avec cette insatiable curiosite de

I'enfance qu'il avail su garder, se posait des
questions. «Y a-t-il quelque chose que je
doive faire, que je puisse dire ? »
La semaine de sa mort, il m'ecrivait:

«A I'heure actuelle je me preoccupe tout
particulierement, comme beaucoup d'autres,
des persecutions en Union sovietique ». Une
injustice lui semblait-elle etre commise quel
que part, il agissait, ecrivait une lettre, si-
gnait une petition. II laissait son imagina
tion poser a sa conscience d'inlassables ques
tions.

Cet eveil avail conduit Gabriel Marcel a

participer au Rearmement moral. Diane de

par Michel Sentis

Watteville, qui a ete associee a cette action
depuis beaucoup plus longtemps que moi,
saluait en lui un ami de quarante ans, rap-

pelant comment Gabriel Marcel et sa fem-
me appartenaient a ce noyau de pionniers
qui ebaucherent les premiers balbutiements
de cet effort en France.

A cet effort, Gabriel Marcel apporta sa
pierre.
Pour toute une generation de Chretiens,

son esprit philosophique d'une etonnante
limpidite a reconcihe la rigueur intellectuelle

et le spirituel, que I'esprit rationnahste du
XIX= siecle semblait avoir definitivement

opposes.

Ce fut la contribution originate de Gabriel

Marcel de nous contraindre, nous Franfais
qui connaissions le Rearmement moral, a
reconcilier la spontaneite, I'irrationalite qui
caracterisaient souvent nos fafons d'agir

avec la rigueur de la pensee. Pour lui, s'aban-
donner a I'Esprit-Saint ne voulait pas dire
renoncer a tout effort de reflexion, de cla

rification, mais au contraire mettre toute

notre energie active de pensee, tout notre

cerveau a la disposition de I'Autre qui est
en nous.

Quand il demanda a plusieurs person-
nalites de participer a I'ouvrage collectif
qu'il avail confu et qu'il publia chez Plon
sous le litre Un changement d'esperance i,
il retourna a plusieurs auteurs leur manuscrit
avec une question de ce genre; « Precisez
un peu ce qui s'est exactement passe dans
votre ame a cet instant critique de votre
existence.» Et cette question plongeait son
correspondant dans des heures de reflexion

et de meditation pour essayer de retrouver
ce qui avail ete le cheminement de Dieu
dans sa vie. Tout un domaine de ce « moi»

interieur meconnu se trouvait ainsi amene

a la lumiere. En cotoyant Gabriel Marcel,
on decouvrait que Ton avail encore a de-
couvrir quelque chose en soi.
Toute la vie de Gabriel Marcel, marquee

par cette rigueur de la reflexion, avail ete
dominee par une incertitude, celle qui reste
a tout Chretien honnete, aussi forte soil sa

foi, et qui s'applique a I'objet meme de la
foi. « Vers quel eveil ? »

Aujourd'hui, pour Gabriel Marcel, com
me un extraordinaire aboutissement du

long cheminement de la pensee, de la medi
tation, de I'action, de la vie..., la certitude
et la foi se sont enfin confondues. Quelle
joie il doit avoir !... Quel eveil!

1 Ce livre ayant 6t6 6puise chez Plon apres
trois Editions successives, Gabriel Marcel en
fit une nouvelle version totalement refondue

publiee en 1971 sous le litre Plus decisif que
la violence (Plon).
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« Expedition franqaise »

Une centaine de Franqais
se sent retrouves a la maison

du Rearmement moral de Pa

ris. Tout en evoquant des pre
occupations d'ordre familial
ou professionnel, ils se sont
laisse Inspirer par cette re-
marque d'un des ieurs: «Pour
trouver sa vraie destinee, no-

tre pays doit apprendre a ser-
vir le monde d'une maniere

desinteressee. »

Plusieurs Vietnamiens resi-

dant a Paris ont lance un ap-

pel a I'aide pour la recons
truction morale de leur pays.
«Si les Sud-Vietnamiens ne

se rearment pas moralement,
ils vont a leur perte irreme-
diablement», a dit un jeune
ingenieur.

Un menage franqais a an-
nonce son prochain depart
pour Saigon. Un commerqant
nantais s'est engage a contri-
buer regulierement aux frais
d'un volontaire du Rearma

ment moral en Indochina.

Grace a la presence d'un
instituteur nigerian at de tra-
vailleurs immlgres de I'Alge-
rie at du Dahomey, I'Afrique a
eu aussi sa place a cette ren
contre. La version franqaise
du nouveau documentaire

consacre au combat du doc-

teur sud-africain William Nko-

mo a ete projetee pour la pre

miere fois a cette occasion.

Rappelant les evenements
du Chili, une jeune femme a
partage sa crainte de voir la
France, un jour, exposee a la
meme situation. «Aurons-

nous alors touche assez

d'hommes politiques pour
eviter que des democrates ne

se jettent dans les bras d'une
dictature pour en prevenir
une autre ? » s'est-elle excla-

mee.

D'autres encore ont soull-

gne la necessite de faire con-
naitre toujours davantage les
idees du Rearmement moral

a la nation. Un syndicaliste
nantais a propose pour 1974
«une expedition franqaise
vers Gaux ». Ce serait I'occa-

sion d'y organiser une ses
sion francophone ou les ques
tions de la vie quotidienne
autant que les grands proble-
mes de I'actualite seraient

abordes. D'ores et deja, des
Franqais de la province et de
la capitale ainsi que des Bei
ges ont fait part de leur desir
de participer a une telle en-
treprise.

Africa

Greee k Gaux cet et§, la
piece Africa a et6 presentee
a deux reprises au Theatre
Westminster de Londres,

avant de regagner son conti
nent d'origine. Ecrite par un
enseignant kenyan, M. Ben
Wegesa, elle aborde sans de
tours les problemes de I'Afri
que d'apres I'independance.

« G'est exactement tout ce

que j'ai vecu », s'est exclame
un diplomats ghaneen, tandis
qu'un Indien de I'Duganda,
maintenant etabli en Grande-

Bretagne, affirmait: «Les
Asiatiques d'Afrique ont beau-
coup a apprendre de cette
piece. Eile nous force a nous
mettre en question. Elle nous
aide & prendre un nouveau
depart. »

Avec le maire de Madras

Le maire de Madras, M. Aru-
mugam, qui donnait une re

ception en I'honneur de la
troupe du Chant de I'Asia, un
nouveau spectacle du Rear
mement moral, a evalue ainsi

I'effet que pourrait avoir sur
la vie indienne I'application
des quatre criteres moraux
absolus ; « Une vague d'hon-
netete absolue revolutionne-

rait I'economie indienne. Le

desinteressement absolu met-

trait rapidement fin a la pau-
vrete et ferait regner la jus
tice sociale. L'amour absolu

eliminerait les tensions fami-

liales et entre les communau-

tes. La purete absolue aurait
le meme effet sur le pays que
I'elimination des bidonvilles

dans une cite.»

Du nouveau

au pays de Galles

La visits faite par 55 Gal-
lois k Gaux continue a faire

couler de I'encre au pays de
Galies, une region de la Gran-
de-Bretagne ou des tendan
ces autonomistes et antian-

glaises se sont manifestees
avec force recemment.

Y Cymro, le plus lu des quo-
tidiens de langue galloise, a
publle en premiere page le
recit des excuses faltes a

Gaux par un agrlculteur du
Radnorshire d'origine anglai-
se pour son attitude d'arro-
gance & regard de ses com-
patriotes gallois. L'organe of
ficial du Parti nationalists

galiois en a fait autant.

Au dire de nombreux mili

tants nationalistes, ces excu

ses leur ont ete drolt au coeur.

«Une ceuvre de reconcilia

tion » a comments I'un d'eux.

Lancement flnlandais

En Finlande, la parution de
lYIusta Valkoinen Kirja — ver
sion finlandaise du L/Vre Wo/r

et Blanc — a suscite un vif
interet. A I'occasion du lan

cement, pres de trois cents
personnes se sont reunies k
I'Institut des sciences econo-

miques d'Helsinki. Parmi el-
les, des parlementaires ap-
partenant a diverses forma
tions politiques, des conseil-
lers municipaux de la capita
le, des cadres de I'industrie,
des enseignants, des hommes
d'Eglise, ainsi que les traduc-
trices du livre, quatre etudian-
tes, qui ont preside la reunion.

L'une d'entre elles, Sirka-

Liisa Lindberg, a explique les
raisons de leur travail : « Ge

livre est bourre d'idees que
nous voulions introduire en

Finlande. Tout ce qu'il con-
tient est pratique ; il n'y a pas
de theorie. »

Dans un article consacre a

la nouvelle publication et in
titule « Des hommes changes
transforment la societe », Ko-

timaa, le bi-hebdomadaire de
I'Eglise nationale finlandaise,
se demande comment ce

message pourrait atteindre
les organes du pouvoir et re-
medier aux injustices socia-
les. II cite un des auteurs du

livre, M. Garth Lean, qui de
clare : « Nous ne sommes ni

centre le capitalisme ni cen
tre le communisme, mais cen

tre I'atheisme et le materialis-

me qui existent de part et
d'autre.»

Une equipe de jeunes tra-
vaille k la diffusion du livre et

multiplie les visites aux jour-
naux, aux hommes politiques
ainsi que dans les universites
et les ecoles.
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II y a vingt ans: une bataille du rail
Comment un ingenieur et des syndicalistes ant
pr6par6 plusieurs mois a I'avance les bases du
premier accord salaria! a la S.N.C.F. apres la guerre.

En France, ces dernieres semaines, I'agita-
tion dans les services publics a attire de
nouveau I'opinion sur les problemes que
posent les rapports entre I'Etat, les entre-
prises nationales et les organisations syndi-
cales. II nous a paru opportun, meme si cela
doit nous reporter vingt ans en arriere, de
relater ici les circonstances dans lesquelles a
ete signe, au printemps de 1953, le premier
accord de salaires conclu a la S.N.C.F. depuis
la guerre.

Nous avons interroge a ce sujet M. Leon

Girardot, ingenieur general honoraire de la
S.N.C.F. Lors des evenements en question,

il etait charge des salaires a la Direction du

personnel. II faut se rappeler que dans les
annees d'apres-guerre, avec 450 000 salaries

M. Girardot: Cela a commence en sep-

tembre 1952. A la S.N.C.F. comme dans

toute I'industrie, un rendez-vous d'octobre

avait ete fixe et la direction comme les orga
nisations syndicates avaient fourbi leurs
armes et prepare leurs positions. Celles-ci se
plafaient sur le meme terrain. Le gouverne-
ment avait peut-etre eu la faiblesse de con-
sentir a I'Electricite et Gaz de France des

avantages importants. La Direction de la
S.N.C.F. et les syndicats consideraient qu'en
toute logique — peut-etre meme en toute
justice — il convenait d'en faire autant pour
les cheminots. J'avais ete charge d'etablir
un projet qui avait ensuite ete approuve par
mon directeur du personnel et par le Direc-
teur general.

De meme, les differentes federations de

cheminots avaient prepare leur projet. La
seule difference entre les deux etait que
celui des organisations syndicales devait cou-
ter deux ou trois fois plus cher que celui de
la Direction. C'est done a ce moment-la

qu'une bonne delegation de cadres ainsi que
de syndicalistes (Force Ouvriere, CFTC de
I'epoque — qui est devenue pour une bonne
part la CFDT — Confederation generate des
cadres. Federation autonome des cadres et

agents de maitrise. Federation generate des

M. L6on Girardot

et 400 000 retraites, la S.N.C.F. etait de

loin la plus importante entreprise franfaise.
Elle Test encore.

Le recit qu'on va lire tire sa valeur non
pas tant des solutions techniques qui ont
ete trouvees, et qui sont devenues monnaie
courante depuis, mais de I'esprit qui a pre
side a la recherche de ces solutions. Les

faits qui sont exposes nous ont ete confirmes
par plusieurs syndicalistes qui occupaient a
I'epoque des positions de responsabilite dans
les Federations de cheminots.

Dans le prochain numero, M. Girardot
relatera des evenements qui ont suivi de
peu ceux dont il rend compte ici et qui ont
trait aux grandes greves des services publics

franfais de I'ete 1953.

agents de conduite) s'etait rendue a Caux,
chaque organisation ayant envoye un ou
deux representants.

Tribune de Caux: Comment ce deplace-

ment avait-il ete decide ?

— Les syndicalistes etaient assez inquiets.
Et a la suite de contacts que j'avais eus avec

eux au siege de la S.N.C.F., je les avais sou-
vent revus.

— N'y avait-il pas le sentiment que, bien

que les positions de principe fussent les

memes, on allait vers un reel affrontement ?

— Bien sur: les syndicats savaient tres
bien que les caisses de la S.N.C.F. etaient
vides, que celles de I'Etat n'etaient pas plus

remplies et que, par consequent, si la posi
tion que nous allions prendre les uns et les
autres etait logique, elle allait se heurter a

d'enormes difficultes economiques et finan-
cieres. Devant I'inquietude des uns et des
autres, je leur avais dit: « Le Rearmement
moral a I'habitude de chercher dans un

autre climat ce qu'il convient de faire.» Et
je leur avais donne des exemples de proble
mes qui avaient ete denoues avec cet esprit-
la dans d'autres entreprises ou dans des
pays voisins. Puis, comme un assez bon

climat de relations s'etait cree entre nous,

les syndicalistes avaient accepte de venir a

Caux. Us en avaient sans doute entendu

parler par ailleurs, mais certains sont venus
peut-etre par amitie.
— C'etait evidemment de votre part une

demarche tout a fait inofficielle, privee.

— Absolument. Je n'en avais pas parle au

Directeur general. II connaissait ma fafon
de penser. Mais I'invitation a Caux avait
ete faite a titre absolument personnel. Pour

la plupart des participants a ce voyage, cela
a ete une decouverte, un tres grand espoir.
II y avait la parmi nous des croyants, et il
y avait des incroyants, notamment du cote

Force Ouvriere, des hommes tres honnetes

pour qui rechercher quelle pouvait etre la
volonte de Dieu n'avait pas de signification,
mais pour qui rechercher au fond de leur
conscience ce qui etait honnete et juste repre-
sentait quelque chose de tres valable. Et
meme ces incroyants ont trouve dans le
Rearmement moral une autre fafon d'abor-
der les problemes. En sorte qu'au retour de
ce week-end passe a Caux, dans le train qui
nous ramenait a Paris, nous avons bavarde

et nous nous sommes dit: « Apres tout, nous
allons a un conflit. Si nous mettions a I'essai

la methode qui nous est proposee ? On peut
toujours tenter I'experience!» C'est dans
cet esprit-la que nous avons convenu de
nous reunir, toujours a titre personnel, moi
independamment de la Direction et les syn
dicalistes de leurs mandants.

Un pari sur la productivite

Nous nous sommes done retrouves dans

le bureau de I'un d'entre eux, le matin avant

I'ouverture des bureaux, pour bien marquer
le caractere non officiel de ces reunions.

La nous avons cherche ensemble dans le

silence a y voir clair dans le probleme des
salaires. J'avoue qu'au debut on ne discer-
nait que les difficultes, et aucune solution.
II nous est cependant apparu peu a peu que
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Pouvez'vous
prendre

la responsabilite
delaisser
votre enfant
fairs du ski?

A regard de I'enfant?
A regard de votre propre
conscience?

Malgre les dizaines de
milllers d'accidents de ski

qui se produisent chaque
hiver en Suisse?

Votre enfant a besoin de
liberte.

II doit faire ses experiences.
Trop de craintes et d'hesi-
tations peuvent I'en
empectier.

La liberte que vous pouvez
accorder en temps opportun grace
a notre assurance-accidents pour
enfants favorable aux sportifs
donne a votre enfant la securite.

Meme apres un accident.
En cas de frais d'operation
et de guerison eleves, de
traitements de longue duree
et lorsqu'une infirmite
durable met I'avenlr de
I'enfant en jeu.

Notre assurance-accidents enfants
complete, avec large couverture de
I'invalidite, ne coute pas cher.

Soci^te Suisse

({'Assurance centre les Accidents

fi Winterthur

cette these d'harmonisation avec I'E.D.F., si

elle etait logique, peut-etre juste, compor-
tait en tout cas — j'en etals tres conscient

une part d'egoisme de corporation et
negligeait des considerations plus larges
d'interet general. D'autre part, elle reposait
sur des bases assez fragiles: les emplois

caracteristiques et surtout les conditions de
travail sont extremement differents dans les

deux entreprises. Nous savions que I'E.D.F.
etait un bon cbeval, et qu'il y avait interet
pour les cbeminots a se faire remorquer par
elle. Le malbeur, au point de vue economi-

que, c'est que la S.N.C.F. pesait quatre ou
cinq fois plus lourd qu'E.D.F. et que cela
posait des probltoes financiers d'ordre na
tional. Voila ce qui nous genait. On n'osait
pas trop le dire, mais on le sentait bien en
arriere-plan.

Alors, pen a pen — c'est assez caracteris-
tique de la fagon dont le Rearmement moral
agit — la lumiere s'est faite en nous. Devant

ce probleme : comment rendre economique-
ment possible des mesures qui ne semblaient

pas I'etre dans I'optique tracbtionnelle, il
nous est apparu que, si les caisses etaient
vides, la S.N.C.F. venait en revanche d'acbe-

ver sa reconstruction — elle avait commence

xm programme d'electrification, de moder
nisation — et elle en arrivait precisement au
point ou, apres avoir du augmenter forte-
ment ses effectifs pour accomplir sa recons
truction, elle pouvait reabser rapidement de
tres importants gains de productivite, aussi
bien en ce qui toucbe son personnel —
qui est sa principale depense — que les
consommations d'energie, la productivite du

materiel moteur comme du materiel remor-

que. Nous etions done certains de pouvoir
ameborer nos principaux indices de produc
tivite dans I'annee qui suivait. Nous pou-
vions ainsi dire au gouvernement, bien sur,

nos caisses sont vides, les votres aussi, mais

nous sommes surs de gagner un pari de pro
ductivite sur I'avenir. II faudrait seulement

que vous acceptiez au depart un sacrifice,
que vous nous fassiez confiance pour creer
le cbmat moral qui permettrait d'eviter le
confbt.

Au fond, la S.N.C.F. ressemblait a une

pompe qu'on venait de reparer, <lont on
venait de changer le moteur, de refaire les
joints ; il suffisait de verser un pen d'eau
dans la pompe, de I'amorcer et eUe allait
pouvoir remarcber a nouveau a grand debit.

Cette idee nous a souri, parce que c'etait
vraiment la seule fa^on de sortir de cette

difficulte. A ce stade de reflexion en com

mon, nous avons considere qu'U serait peu
bonnete de continuer a nous entretenir, moi

independamment de ma Direction, les syndi-
cabstes plus ou moins en marge de leurs
Bureaux federaux; nous avons done decide

de ne plus nous revoir et de retourner
cbacun devant nos instances.

La reunion de derniere heure

Je suis aUe m'entretenir de ces questions-
la avec mon Directeur du personnel et le
Directeur general. Les syndicabstes ont fait
de meme avec leurs organismes federaux. Et
ce qu'il y a de curieux, c'est que, des deux
cotes, le resultat a ete aussi peu favorable.
Mon Directeur et mon Directeur general
m'ont dit: « Ecoutez, vous avez fait un pro-
jet initial, approuve par tout le monde, b
est logique de le mener jusqu'a son terme. »
Les syndicabstes ont rencontre aupres de
leurs instances une reaction analogue.

Alors, dans ces conditions, eb bien, il
arriva ce qui xirrive toujours; la situation
sociale a continue a se degrader. Au debut
de 1953, des ordres de greve ont ete lances
par les organisations syndicates. La greve
etait prevue pour un jeudi lorsque le Minis-
tre a fait une ultime tentative de conciliation

au cours de la nuit du dimancbe au lundi.

C'est au cours de cette reunion que certains
des dirigeants syndicabstes qui etaient venus
a Caux avec nous ont dit au Directeur gene

ral et au Ministre: «II y aurait peut-etre
moyen de nous en sortir », et ils ont expose
les idees auxquelles nous etions arrives.
Alors, au cours de la nuit, j'ai ete convoque
d'urgence au Ministere, et nous avons bati
ce qu'on a appele le « Protocole des parts
de productivite» qui consistait a faire un
premier pas dans I'barmonisation des salai-
res avec E.D.F., et puis a creer une partici
pation du personnel aux augmentations de
productivite. Et c'est ce protocole qui finale-
ment a permis d'eviter le confbt et qui ensuite
a pu faire ecole dans les autres entreprises
nationabsees. C'est le premier accord de
salaires que nous avons conclu apres la
guerre, et qui a procure tout de meme une
certaine periode de paix sociale a la S.N.C.F.
— La solution semble etre intervenue

bien rapidement. Pouvez-vous nous dire plus
en detail ce qui s'est pass6 cette nuit-la ?
— Oui. Convoque en pleine nuit au Mi

nistere, j'y suis aUe. Je suis tout de suite



L'entr^e du 246,
boulevard Saint-

Germain, d r6po-
que Ministdre
des Transports
et des Travaux

pubfics, ou eut
lieu ia rencontre

decisive

entre dans le bureau du Ministre, ou j'ai
trouve le Directeur general, Louis Armand,
et les principaux syndicalistes. Le Directeur
general m'a dit: «II parait que vous avez

eu des contacts avec des representants syn-

dicaux sur I'idee de la productivite ? » J'ai
repondu: « Oui, c'est exact. A I'epoque, je
vous en ai parle, mais vous m'avez dit qu'on
ne pouvait pas changer les projets.»

Manifestement ils etaient presses de trou-
ver une solution. J'avais dans mes cartons

differentes hypotheses; une a tel prix, une
autre a tel autre prix, puis encore une autre.

Si bien que j'etais equipe pour leur dire:
pour telle depense, voila ce qu'on pent faire.
Nous avons ainsi pu nous rapprocher assez
vite sur certaines formules.

Ulterieurement, le Directeur general m'a
envoye plaider le dossier a la Presidence du
Conseil. II est bien certain que quand on a
trouve une solution qu'on croit juste, on
a une force de conviction beaucoup plus
grande pour la plaider que quand on tra-
vaille sur commande. Louis Armand sentait

que je serais probablement un assez bon
avocat de ce projet. II avait eu, lui, des

contacts avec M. Rene Mayer, President du
Conseil, et 11 m'envoyait a son cabinet pour
convaincre ses collaborateurs.

— Ce projet 6tait en fait un pari sur
I'avenir. C'est ce qui en faisait I'interet. E

capitalisait sur ce qui n'etait pas encore.
— Oui, c'etait vraiment sa caracteristique.
— Et finalement ce genre d'accord est

devenu classique dans I'industrie en gene
ral. On s'est rendu compte pen a pen que
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la productivite etait vraiment le gage d'une
augmentation du pouvoir d'achat.
— Actuellement, cela parait enfantin,

mais a I'epoque, on sortait d'une periode de
guerre, on cherchait a survivre, a panser des
blessures, a reparer. On n'avait pas retrouve
le rythme normal de fonctionnement des
entreprises, et au fond c'etait presque une
redecouverte. La notion de productivite
existait deja avant la guerre, mais les entre

prises etaient dirigees de fa9on assez conser-
vatrice. On preparait des budgets d'apres
les resultats de I'annee precedente, on savait

que 9a variait tres peu dans un sens ou dans
I'autre. On n'avait pas tellement cette idee
d'une expansion continue — qui n'est du
reste pas sans danger. En tout cas, le fait
que les syndicats, certains d'entre eux en
tout cas, aient participe a cet accord cons-
tituait un facteur tres important. On ne
voyait pas comment resoudre ce genre de
problemes. J'avoue que j'etais moi-meme
plus etroitement cantonne dans les proble
mes de personnel: remuneration, comparai-

son avec les autres entreprises, classification;
je n'avais pas la vue globale que pouvait
avoir notre Directeur general qui lui, cer-
tainement, deja pendant les hostilites, avait
etabli des programmes d'avenir, forme des
groupes de travail pour preparer I'apres-

guerre. II avait surement en vue tous ces

progres. L'idee d'un «pari sur I'avenir»
consistant a dire au gouvernement: « Aidez-
nous seulement au depart et ensuite nous

volerons de nos propres ailes» etait cer-
tainement assez nouveUe, et c'est cette idee

qui I'a emporte.
(Recit recueiili par J.-J. Odier.)
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