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LA PAPOUASIE
NOUVELLE-GUINEE
Coup d’'il sur un pays qui
acceéde aujourd’hui a I’autono-
mie interne.

8§ L’AMOUR, UNE FORCE
INEMPLOYEE
Par Jean-Jacques Odier.

10 Suite du récit de M. Girardot,
ingénieur général honoraire de
la SNCF.

Couverture : photo Danielle Maillefer.

Des retards inexplicables ont frappé
I'acheminement des deux derniers nu-
méros de la Tribune de Caux i nos
lecteurs de France. Nous les prions
de nous en excuser.
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L’Europe, pour quoi faire ?

Malgré tous les efforts d’intégration, mal-
gré laffirmation verbale de sa personnalité,
il a été prouvé qu’a I’heure de la crise mon-
diale, I’'Europe ne faisait pas le poids. Est-ce
simplement sa dépendance du pétrole qui
I'a biillonnée? Ou y a-t-il une cause plus
profonde ?

L’Europe ne peut prétendre étre une puis-
sance politique et militaire, face aux super-
grands. Mais elle pourrait disposer d’auto-

00 sont nos Soljenitsyne

La voix de Soljenitsyne et d’autres de
ses compatriotes se fait de plus en plus en-
tendre en Occident. Mais comprenons-nous
le sens de leur lutte ? Dénoncer les injustices
et I'inhumanité d’un régime? Leur démar-
che est beaucoup plus fondamentale. Ils veu-
lent faire réfléchir I’'homme sur le sens de
I’évolution du monde, sur les causes de notre

Noél entre lu guerre et

On ne peut pas revenir en arriére, recréer
artificiellement le décor du premier Noél:
des troupeaux et des bergers assoupis sous
le firmament, une nuit que seule vient trou-
bler une étoile insolite. En Galilée, aujour-
d’hui, des troupes sont en alerte. C’est dans
un monde de tensions, de désordres et d’in-
sécurité que Noél 1973 doit trouver sa place.

e

UNE GREVE...

Il y a quelques années, j’ai été témoin du
déclenchement d’une gréve qui dure encore
et qui ne semble pas prés de prendre fin. Les
parties adverses se surveillent I'une et I'autre
et durcissent les sanctions qui menacent dans
chaque camp celui qui serait tenté de céder.

L’inattendu de l'affaire, c’est que cette
greve, au lieu d’opposer le camp patronal
au camp ouvrier, les associe a leur bénéfice
réciproque. A cet égard, c’est un modele
original dont on pourrait & ’occasion s’ins-
pirer ailleurs.

Marcel est ouvrier agricole en Haute-
Normandie et de surcroit trés habile magon.
Son patron tenait 4 lui, mais lui tenait tant
a la bouteille que ses qualités profession-
nelles s’évanouissaient par trop fréquem-

rit¢é morale. S’il était clair pour tous que
I’Europe ne cherche pas a se tailler une
place de Grand, mais qu’elle entend se met-
tre au service d’'un projet mondial de paix
et de développement, elle n’aurait pas besoin
de s’enfler comme la grenouille de la fable.
Elle en aurait d’autant plus de poids pour
tenter d’infléchir la politique des deux
Grands. Ce pourrait étre la le théme du pro-
chain sommet de Copenhague.
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démission devant la violence et la tyrannie.

Et cependant, Soljenitsyne est obligé de
constater qu’il n’est pas entendu. Pour lui
redonner confiance, il faudrait que davan-
tage d’hommes, en Occident, décident de
faire pour leur hémisphére ce que tente,
malgré son isolement et les pressions qui
s’exercent sur lui, un homme courageux.

la paix

Surtout si le décor n’est plus la, c’est dans
les ceeurs qu’il doit opérer son miracle. Des
haines qui se dissolvent. Des refus qui s’as-
souplissent. Des pardons qui s’accordent.

A beaucoup de cessez-le-feu, et pas seu-
lement dans les jungles ou les déserts, Nogl
peut substituer la paix.
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ment...
rupture.

Un beau matin, saisi d’une inspiration
inexplicable et imprévue, Marcel déclare:
« Patron, c’est fini, j’arréte de boire !... Vous,
vous fumez trop. Il faut que vous arrétiez
¢a! Si jamais vous me voyez prendre un
verre, je vous paierai 100 fr. d’amende. Mais
si je vous vois allumer une cigarette, c’est
vous qui me devez 100 fr... D’accord?»
Pris de court, le patron avait accepté le pacte.

Cette gréve de l'alcool et du tabac n'est
pas pres de finir parce que les résultats
satisfont les deux parties. D’ailleurs, d’année
en année, le tarif de 'amende a été relevé
d’'un commun accord et celui qui flanche-
rait paierait une petite fortune...

Ph. Schweisguth.

Si bien qu’on était au bord de la
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Ainsi Combes et moi nous nous sommes
pointés le lendemain matin de bonne heure
3 la porte du directeur général pour essayer
de le voir. La, nous avons appris qu’il avait
convoqué les directeurs pour neuf heures,
précisément sur ce probléme des sanctions.
Je suis allé auparavant m’entretenir avec mon
chef, adjoint au directeur du personnel. Il
m’a dit: « Vous étes fou; vous allez vous
faire vider ! Le directeur général a convoqué
tous les directeurs ce matin pour parler de
cette question. Vous &tes absolument & con-
tre-courant. Ce n’est méme pas la peine d’y
aller.» A ce moment Louis Armand lui a
téléphoné pour lui dire : « Il parait que Gi-
rardot est chez vous. Il veut me voir avec
Bernard Combes. Je I'attends. » Je suis donc
descendu. Mon chef m’a dit: « Vous allez
au casse-pipe ! »

Guetter la pause respiratoire

Je suis arrivé dans le bureau du patron.
Combes était déja 13, pas trés fier, d’ailleurs.
¢ Qu’avez-vous de si urgent tous les deux ? »
nous demanda Louis Armand. Je lui dis:
« Combes va vous expliquer. » Ce n’était évi-
demment pas trés courageux de ma part.
Combes ouvrit la bouche pour parler, mais
a peine avait-il prononcé le mot de sanctions
que Louis Armand explosa littéralement, di-
sant : « Ils ont peur des sanctions, eh bien,
effectivement ils ont toutes les raisons d’avoir
peur : pendant quinze jours ils ont porté a
T’entreprise des coups dont elle aura peine a
se relever, ils ne se rendent pas compte que la
SNCEF est concurrencée, il s’est produit des
incidents qui sont intolérables, etc. » Avec la
facilité d’élocution et le dynamisme qui le
caractérisaient, il s’est lancé dans un réquisi-
toire — qu’il avait du reste probablement
préparé en vue de la conférence des direc-
teurs — et dont il nous a donné la primeur !
En sorte que pendant cing bonnes minutes,
cela a été un flot d’arguments duquel il résul-
tait qu’il était décidé a sanctionner et que les
syndicalistes avaient toutes les raisons de
craindre dans ce cas un rebondissement du
conflit.

Combes et moi étions consternés. Pendant
qu’il parlait, je priais en disant : « Mon Dieu,
ce n'est quand méme pas pour notre plaisir

que nous sommes venus la, mais parce que ce
matin encore, dans le silence devant Toi,
nous avons eu la conviction que cette démar-
che était juste, que nous devions la faire, bref
que c’était Ta volonté. Comment sortir de
cette situation?» Et c’est 14 que j'ai eu la
pensée de guetter la pause respiratoire pour
finalement parler 2 Louis Armand avec la
méme force qu’il avait mise a plaider les
sanctions. En sorte que, dés qu’il a été un peu
essoufflé, j’ai repris la parole, et jai dit:
« Vous croyez que ¢a nous fait plaisir de
venir risquer de vous affronter ? Nous som-
mes ici parce que nous sommes convaincus
que vous étes en train de faire une erreur et
qu’il vaudrait beaucoup mieux, pour l’avenir
des chemins de fer, aprés cette gréve qui bien
entendu est regrettable, essayer de panser les
blessures plutot que de jeter de I'huile sur le
feu, de relancer un conflit qui n’a déja que
trop duré. »

Il nous a écoutés. Nous avons ensuite parlé
calmement. Et il nous a dit : « Eh bien, c’est
entendu. Je vais réfléchir pendant le week-
end. Revenez me voir lundi matin et nous en
reparlerons. » Alors il a probablement orienté
sa conférence de directeurs sur d’autres su-
jets. Jai su dailleurs que les directeurs
étaient pour la plupart trés désireux de sanc-
tionner eux aussi.

Toujours est-il qu’apres le week-end, Louis
Armand nous a dit: « Vous avez raison. J’ai
réfléchi. » Il a df tout de méme tenir compte
de son entourage puisque en définitive les
sanctions n’ont été qu’atténuées. Mais elles
n'ont pas été aussi sévéres qu’'elles auraient
été sans cette intervention.

Il faut savoir terminer un conflit et faire
reprendre le travail dans les meilleures con-
ditions. L’atténuation des sanctions et la
poursuite pendant plusieurs années de I'ac-
cord sur les parts de productivité ont amé-
lioré le climat des relations avec les organi-
sations syndicales autres que la CGT, qui a
désapprouvé cet accord et en a méme fait un
théme de bataille pour s’opposer aux syndi-
cats qui avaient signé. Ce n’est qu’ultérieure-
ment que notre directeur général actuel a
réussi a signer des accords de salaires avec
toutes les organisations syndicales, y compris
la CGT, car il est évident qu'une politique

contractuelle valable peut difficilement se
concevoir sans elle.
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Aider PAmérique

Ce n’est pas le moment de montrer le
poing a4 ’Amérique, ni d’étaler notre
satisfaction devant ses difficultés. S'il
y a jamais eu un moment o le Vieux-
Monde devait venir en aide au Nou-
veau, c’est maintenant.

Graham Turner,
Sunday Telegraph, Londres.

La fin et les moyens

Je ne sais pas ol nous allons. Par
contre, je suis certain que nous y al-
lons dans des autos plus petites que
celles que nous utilisons aujourd’hui.

Un député américain.

Présence amicale

Méme s’il n’y avait pas eu de chan-
tage au pétrole, 'Europe aurait dii
chercher a4 normaliser ses relations
avec le monde arabe afin qu’une pré-
sence amicale et non plus précaire soit
de nouveau possible (...). La résolution
de Bruxelles décevra Israél. Mais de
la déception naitront peut-étre des ju-
gements plus réalistes qui faciliteront
la présence de tout I'Occident dans le
monde arabe et aussi .dans I'intérét
d’Israél.

Frankfurter Allgemeine Zeitung.

Etats de service

Historiquement, c’est I’antisémitisme
européen qui a suscité I’émigration jui-
ve. C’est le colonialisme européen qui
a forgé l'intransigeance arabe. Cest
une folie franco-anglaise qui a déclen-
ché la guerre de 1956... Vu leurs miro-
bolants états de service dans la région,
les Européens ne devraient pas s’offus-
quer de ce que le monde ne mette pas
nécessairement davantage i contribu-
tion leur perspicacité.

J.-F. Revel, L’Express.
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