











Cela a conduit a licencier 350 person-
nes. C'était la premiére fois de ma vie
que cela m'arrivait. Mais sur ces 350 per-
sonnes, nous en avons reclassé 348, les
deux autres étant franchement inutilisa-
bles. Avec I'association, les membres du
personnel recevaient en primes de par-
ticipation des sommes qui oscillaient en-
tre 5 et 16 %o des salaires.

Je tenais deux fois par an des assem-
blées générales du personnel ol je fai-
sais le compte rendu de ce qui se pas-
sait dans la maison, de fagon bien plus
détaillée que je ne le faisais au Conseil
d'administration. Puis je donnais la pa-
role & qui voulait. Il était trés difficile
d’obtenir des gens qu’ils prennent la
parole, mais il y avait la rumeur publi-
que qui me donnait les réactions de fa-
gon 4 ce que de mois en mois nous
puissions modeler la situation et aboutir
a des solutions satisfaisantes pour tout
le monde. On m’avait toujours dit que
tout irait bien tant qu'il y aurait des pri-
mes et que le jour oU la situation tour-
nerait mal, ce serait la révolution. Au
printemps 1958, j’ai d0 monter a la tri-
bune et dire aux membres du person-
nel : « Vous savez les résultats des sept
derniéres années. Or, cette année-ci, non
seulement vous n’aurez pas de primes,
mais vous ne serez pas augmentés et je
ne suis pas capable de vous dire au-
jourd’hui quand vous pourrez ['étre.»
Eh bien, j'ai été applaudi. Et le personnel
m’a fait confiance ensuite pendant 14
mois difficiles.
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Capital et travail se mesurent
par des unités différentes,
I'équation n’'est donc pas homogéne...

— Vos expériences dans [l'industrie
vous ont sans doute amené a certaines
conclusions touchant la vie politique
frangaise ?

René Lucien: La vie politique fran-
¢aise est quelque chose de trés com-
pliqué et qui évolue tout le temps. Elle

est incompréhensible si I'on n"admet pas
ce qui pour moi est un postulat: tout
événement, tout groupement, toute en-
treprise, toute réalisation, c’est un hom-
me et quelque chose autour. On peut
habiller cela comme on veut, mais ou
bien il y a un homme qui met en ceuvre les
institutions, compte tenu de son génie
propre, ou alors il y a écroulement. C’est
une régle qui est a peu prés générale.

La deuxiéme observation que j'ai faite,
c’est qu’il y a un élément commun a tou-
tes les idéologies, toutes les doctrines,
a tous les pays, a toutes les civilisations,
un élément que nous devons combat-
tre a tout prix: 'appétit de puissance.
La cupidité est le moindre mal. Mais
ceux qui ont I'ambition se drapent géné-
ralement dans une robe de désintéres-
sement : I'argent, disent-ils, ne les inté-
resse pas, et au nom de ce désintéres-
sement, ils réduisent le monde en escla-
vage.

— La France est coupée en deux,
comme beaucoup d’autres pays d’ail-
leurs. Y a-t-il quelque chose dans le
caractére des Frangais qui explique que
ce phénoméne apparaisse de fagon si
tranchée ?

René Lucien: La France n’est pas
réellement coupée en deux. Qu’il y ait
deux entités d’'un poids a peu prés égal,
cela découle de la démocratie. Il n'y a
pas de démocratie possible sans une
certaine balance entre une opinion et
une autre. Mais encore faut-il savoir de
quoi on parle. Les Frangais, qui sont des
gens malins, raisonnables et équilibrés,
commencent a étre exaspérés de ces
gargarismes sur la droite, sur la gau-
che, sur les tactiques électorales, qu’ils

Au nom du désintéressement,
ils réduisent le monde en esclavage...
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Qu'il y ait deux entités
d'un poids a peu prés égal,
cela découle de la démocratie...

trouvent  profondément méprisables.
Nombre de Frangais pensent qu’il est
plus important de s’occuper des objectifs
et des grands desseins que de toutes
ces combinaisons électorales qui n’abou-
tissent en fait qu'a déplacer ['assiette
au beurre. Alors ces Frangais se cher-
chent, et certains se trouvent. La meil-
leure preuve que les Frangais veulent
rompre cette fausse barriere entre la
droite et la gauche, c’est le nombre de
groupements qui, sans s’opposer les uns
aux autres, tendent la main aux gens et
qui, laissant au vestiaire leurs uniformes
politiques, et ne cherchant pas a faire
sortir les individus des partis auxquels
ils appartiennent, disent: « Nous avons
un dénominateur commun, nous sommes
tous Frangais et, en tant que Frangais,
nous devons nous réunir quelles que
soient nos options politiques, nous de-
vons nous concerter sur la définition
des objectifs qui sont notre raison d’étre
et de nous battre. »

Car, voyez-vous, tous les maux dont
nous souffrons résultent de fa confusion
qui se fait toujours et a tous les échelons
entre les buts et les moyens. Que doit
choisir un pays ? Des objectifs. Dans le
cadre de notre constitution, c’est au
Président de la République qu’il appar-
tient de les proposer. 1l sera sanctionné
si, pendant les sept années ol il exerce
le pouvoir, il narrive pas a les atteindre.

Quant aux moyens, ils sont nécessai-
rement évolutifs. lls doivent étre reglés,
harmonisés selon les circonstances.
Contrairement aux buts, il ne sont pas
I'apanage du chef de I'Etat, mais des
partis politiques. C’est pourquoi j'estime
que le déclin de la Grande-Bretagne,
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par exemple, a commencé le jour ol
les Travaillistes, réunis en Congrés, ont
déclaré qu'ils nationaliseraient méme si
les nationalisations ne s’avéraient pas
bonnes et ol les Conservateurs ont af-
firmé qu’ils dénationaliseraient méme si
les nationalisations étaient bonnes. Il y
a eu la des hommes sectaires sur le plan
des moyens, des hommes qui ne faisaient
pas passer avant tout I'intérét de la
Grande-Bretagne ; or, c’est cette pour-
suite de I'intérét national qui faisait la
grande force de ce pays. Il est vrai que
tout récemment les Conservateurs ont
déclaré étre décidés a faire passer en
premier ['intérét national. C’est 14 un
espoir pour I'avenir.

Alors, revenons au cas frangais. Les
Frangais ne se divisent pas sur les ob-
jectifs choisis par le Président de la Ré-
publique. Faites aujourd’hui un référen-
dum sur I'indépendance nationale, vous
aurez au moins 75%o des voix. Je vous
cite 14 I'exemple le plus pur, le plus sim-
ple, le plus exempt de discussion, mais
il y en a beaucoup d’autres. Par consé-
quent, on peut distinguer la majorité pré-
sidentielle axée sur des objectifs fixés
par un homme indépendant et au-dessus
des partis, et la majorité 1égislative, qui
a pour but de départager le pays sur les
moyens généraux a employer pour at-
teindre ces objectifs. Autrement dit, le
pays, en élisant ses députés, choisit s’il
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La France n’est pas
coupée en deux.
Il 'y a beaucoup de Frangais
qui se cherchent...

veut arriver & ces objectifs par la voie
collectiviste ou par la voie libérale. En-
core faudrait-il que la voie collectiviste
qu’on nous propose soit un vrai collec-
tivisme et que la voie libérale soit vrai-
ment libérale, ce qui n’est pas le cas.

— Si ce n’est pas le cas, comment
aider la France a parvenir a des solutions
authentiques ?

René Lucien: La réponse tient dans
une phrase pour laquelle je me bats
depuis vingt ou trente ans: faire des
Frangais des citoyens responsables.
Tout tient dans le mot responsabilité. La
forme de gouvernement la moins mau-
vaise est la démocratie. Mais la démo-
cratie implique I'existence de démocra-
tes. Alors, nous devons revenir a la défi-
nition du mot. Qu’'est-ce qu’'un démo-
crate ? C'est un homme capable de
comprendre les problémes qui condition-
nent I'avenir de son pays, de prendre
position a leur sujet et de se battre pour
eux éventuellement. Cela nécessite une
formation du citoyen et une information
valable pour le citoyen.

Il s’agit de savoir ce que I'on entend
par information. J'ai dit un jour a M.
Chaban-Delmas, qui était alors premier
ministre, une parole qui pourrait parai-
tre cynique : « Il n'y a que deux formes
de gouvernement: la mitrailleuse et la

persuasion. Encore faut-il remarquer que
ceux qui utilisent la mitrailleuse utilisent
aussi la persuasion. Mais si vous n’em-
ployez ni I'un ni Pautre, vous ne gou-
vernez pas le pays. Et si vous voulez
gouverner le pays par la persuasion, il
faut vous créer — et c’est la que je peux
faire bondir beaucoup de gens — un
appareil d’action psychologique. L'appa-
reil d’action psychologique est un instru-
ment qui n’est blamable que dans la me-
sure ou il est employé par des gens as-
soiffés de puissance, ayant un désir de
pouvoir personnel, et qui I'utilisent 4 des
fins mauvaises. Si I'appareil d’action psy-
chologique, compte tenu de I’état de I'hu-
manité aujourd’hui, a pour objet de trans-
former les bipédes que nous sommes
en hommes conscients organisés et res-
ponsables, c’est un instrument de gou-
vernement indispensable et parfaitement
honnéte. »

— Comment entrevoyez-vous cette
information ?

René Lucien: Je l'ai dit aussi a M.
Chaban-Delmas. 1l ne s’agit pas d’un
organisme politique, mais d'un organis-
me qui doit étre animé par des gens de
métier, aussi éloignés que possible de
la politique, de peur qu’ils n’y introdui-
sent des tendances partisanes. Pour
qu’un tel instrument de travail marche,
il faut le concevoir en trois secteurs : il
faut les spécialistes du flash, qui sachent
prendre un discours d’'une heure et de-
mie dans lequel M. Chaban-Deimas ex-
pose sa politique et qu’ils en ressortent
les sept piliers de la sagesse du premier
ministre, sous forme de slogans. Puis il
faut passer au deuxiéme secteur, les
spécialistes sectoriels. Car tout en disant
la méme chose a tous les citoyens fran-
cais, il faut le dire de fagon différente
a l'intellectuel, au paysan, & I'ouvrier, au
juriste, au fonctionnaire. 1l faut enfin les
spécialistes des mass media qui savent
comment utiliser la radio, la télévision,
les journaux, les organisations régiona-
les, car une idée n'est admise que si
elle pénétre par plusieurs voies diffé-
rentes.

— Mais le Francgais n’est-il pas trés
méfiant 2 Il a peur d’étre conditionné.

René Lucien : Prenez 90 des Fran-
cais : ce sont des gens qui ont un jour-
nal, qui lisent leur journal et qui ne veu-
lent pas voir les journaux des autres, et
vous dites que ce sont des gens mé-
fiants ?



— Précisément : ils sont méfiants des
journaux et des opinions des autres.

René Lucien : Cela veut dire qu’ils sont
conditionnés et abrutis, il faut donc les
déconditionner et les désabrutir. Les
Frangais sont peut-étre méfiants mais il
y a dans le peuple frangais un fond de
bon sens qui, jusqu’ici, 'a sauvé de tou-
tes les catastrophes, en général un peu
tard !

— Vous avez parlé de I'information.
L'autre nécessité que vous avez men-
tionnée est celle de la formation du ci-
toyen. Comment la voyez-vous ?

René Lucien: [l faut d’abord trouver
des gens qui sachent faire confiance.
Ce n’est pas dans la nature des Fran-
gais. Nous sommes un pays qui adore
le contrdle a priori. Dans ['administra-
tion, c’est un drame parce que I'Etat
ne sait pas faire confiance aux meilleurs
de ses serviteurs. Alors il faut que cela
commence par le haut. Tant que I'Etat
n‘aura pas adopté des mesures de dé-
centralisation considérables, je ne sais
pas si on pourra faire grand-chose. Et,
curieusement, c’est le progrés qui est
responsable de cette situation. Du temps
de Louis XIV, quand on nommait quel-
qu’'un a la téte d’'un duché, d’une pro-

|
L

90 °/o de Francais ont un journal,
lisent leur journal
et ne veulent pas voir
les journaux des autres...

vince, il fallait huit jours de chaise de
poste pour aller & Paris. L’homme qui
était nommé était donc un patron et il
prenait ses responsabilités. Maintenant
on a des prefets qui sont trop souvent les
reflets d’'un pouvoir centralisé qui dicte
ses décisions par téléphone.

11 suffit d’ailleurs, ce qui arrive parfois,

que le préfet ait du caractére, et tout
change comme par miracle.

Nous voulons que les hommes soient
responsables. Or un homme n’est un
homme que s’il est animé par la foi. Par
conséquent, si on ne donne pas aux
hommes de grands desseins pour les
animer, pour leur donner des raisons de
vivre et des raisons de mourir, nous arri-
vons a I'extension du matérialisme, com-
me nous le voyons aujoud’hui. Cela crée
I'irresponsabilité, I'égoisme, qui finit par
rassembler les hommes non pas selon
un idéal, mais uniquement en groupes
de pression décidés & obtenir le maxi-
mum aux dépens des autres, et le monde
se transforme en une immense foire
d’empoigne. Et 1a je suis assez pessi-
miste, parce qu’il nous manque des hom-
mes qui soient des apbtres.

— Vous ne nous avez pas encore vrai-
ment dit ce que vous pensez de la for-
mation du citoyen, et notamment de sa
formation économique.

René Lucien: La formation économi-
que des jeunes a fait depuis quelques
années des progrés considérables.
D’abord, la formation qu’on leur donne
est cohérente et utilisable. Deuxiéme-
ment, les jeunes admettent trés bien
aujourd’hui qu’ils doivent avoir une for-
mation économique. Mais il faut les met-
tre en garde. Il y a deux sortes d’ensei-
gnement : les enseignements nobles et
les enseignements ancillaires. Ces der-
niers leur donnent des instruments leur
permettant de mettre en ceuvre les dis-
ciplines qu’iis abordent. Par exemple,
toutes les sciences ont besoin des ma-
thématiques. Hormis le cas de quelques
mathématiciens célébres qui inventent en
ce domaine, la mathématique est un ins-
trument. Si je ne sais pas faire des cal-
culs, j'embauche un calculateur qui les
fera. Mais ce n'est pas lui qui les inter-
prétera, il faut que ce soit moi. Alors,
I'hnomme qui commande, c’est le patron.
Et je ne connais du patron qu’une défi-
nition : c’est 'homme dont le réle com-
mence la ol l'ordinateur s’arréte.

James Burnham avait raison de dire
que le monde appartient aujourd’hui a
ceux qui détiennent la science techno-
cratique. Mais je pense que nous entrons
dans une ére nouvelle, ou les patrons
seront ceux qui connaitront la psycho-
logie, l'art du comportement et de la
communication. Ce seront ceux qui se-
ront capables d’insuffler une dme 2 leurs

Le réle du patron commence
ou celui de I'ordinateur s'arréte...

subordonnés. Et les gestionnaires seront
des gens qu’on achétera — a Harvard
un peu plus cher qu’ailleurs — et qui
seront destinés a appliquer des métho-
des, mais qui ne seront plus des patrons,
parce qu’il leur manquera I'étincelle de
vie.

Ce qui tue 'humanité, c’est ia néga-
tion de I'ame. Il y a tant de gens qui rai-
sonnent non avec leur &me, mais avec
leur cerveau. On ne résoud pas les pro-
blemes avec des chiffres.

— Vous avez utilisé des expressions
comme I'étincelle de vie, raisonner avec
son ame, le besoin de foi. Quel contenu
donnez-vous a ces mots ?

René Lucien : J'ai fait exprés de ne pas
expliciter. Une des choses que jai le
plus admirées au Réarmement moral,
c’est que quelgu’un qui croyait en Dieu
et quelqu’un qui n'y croyait pas pouvaient
avoir une espéce de foi commune. C’est
pourquoi j'évite d’aller trop loin dans mes
définitions. En m’adressant a 'athée, je
lui demande : « Que connaissez-vous du
monde ? » — Pas grand-chose.

— Que supposez-vous de ce que vous
ne connaissez pas ? — C’est infini. —
Si vous décidez d’appeler Dieu la somme
des choses auxqueiles vous ne compre-
nez rien, nous arriverons a trouver un
terrain d’entente. »

(Propos recueillis par Philippe Lasserre
et Jean-Jacques Odier. Dessins de
Ronekeo Chantharasy)






a érigé une chapelle sur un monticule d’ol il aurait
préché.

Les trois hommes étaient pressés de parvenir a
Paphos, capitale administrative de I'lle, ol résidait
I'envoyé du Sénat romain, le proconsul Sergius Pauius.
Ce dernier, dit la Bible, était « un homme intelligent ».
Un autre auteur de I'époque I'a décrit comme un
administrateur trés capable, remplissant parfaitement
ses fonctions sous le régne de I'empereur Claude. La
résidence du proconsul, que I'on a retrouvée dans
les restes de la ville ancienne de Paphos, se trouvait
sur la hauteur, loin des vacarmes et des disputes du
port ol 'on se livrait au culte d’Aphrodite, déesse de
I'amour, née prés de I3, disait-on, « de I'écume de la
mer ».

L’administration de I'tle — & I'époque — ne devait
pas occuper pleinement le gouverneur. L’ordre régnait,
le commerce était florissant, ies impdts rentraient dans
les caisses de I'Etat. Aussi avait-il du temps pour
penser a d'autres choses. Un auteur d’Alexandrie dit
qu’il aimait avoir dans son entourage des savants,
des philosophes et des rhéteurs. Ceci expliquerait la
présence a sa cour de ce dénommé Bar-Jésus, magi-
cien de son état, dont le nom grec Elymas vient d’une
racine sémitique qui veut dire caché. Elymas était
donc un maitre des choses cachées, un expert en
sciences occultes. En somme un diseur de bonne aven-
ture doublé d’un homme de science, comme il en exis-
tait tant dans le monde gréco-romain. Leur influence
sur leurs puissants protecteurs était souvent néfaste.
Dans leur position, ils pouvaient en savoir long sur ce
qui se passait dans Ies coulisses de Ia politique impé-
riale. Déja, le probléme de l'entourage des hommes
politiques était posé.

« Ses yeux s’ouvrirent »

Sergius Paulus entend parier des trois hommes qui
arrivent en ville. Il les fait mander prés de tui pour
les écouter. Ce geste n’a rien d’inhabituel. A cette
époque, en effet, des professeurs et hommes de
sciences se rendaient souvent de lieu en lieu, cher-
chant a se faire entendre par les administrateurs im-
périaux. lls espéraient obtenir aprés ces entretiens des
places en vue dans les hautes écoles ou des chaires
universitaires. Barnabas et Saul ont-ils ainsi demandé
une audience ? C’est fort probable.

Quoi qu’il en soit, les voici devant le gouverneur,
racontant ce qu'ils ont vu en Galilée, & Jérusalem, a
Antioche et ailleurs, décrivant les miracles qui ont suivi
la mort et la résurrection du Seigneur. Le proconsul
les écoute avec un vif intérét, posant peut-étre des
questions, s’enquérant de la situation prévalant en
Palestine.

Dissimulé derriére une colonne, croit-on, Elymas
écoute, lui aussi ; il voit le gouverneur se laisser con-
vaincre « par la doctrine du Seigneur », et il doit se
rendre compte qu'il risque de perdre son influence
sur {ui, fui I'ami et I'associé (amicus et comes). Aussi-
tét, il sort de I'ombre, crie au scandale, insultant ces

étrangers que personne ne connaissait la veille encore.

Au méme instant Saul, que I'on nommera désormais
du nom romain de Paul, lui tient le rude langage que
Pon sait'. Rendu aveugle séance tenante, le magi-
cien perdra et sa réputation et son influence. Quant
& Sergius Paulus, certaines traductions du livre des
Actes disent que « ses yeux s’ouvrirent » et qu’il devint
croyant.

Au cceur du monde romain

Quelle sera, par la suite, I'action de ce gouverneur
chrétien, quels seront ses rapports avec I'empereur ?
En quoi sa conversion influengera-t-elle sa conduite
d’homme politique ? Aucun texte ne nous livre ce
secret.

Que Chypre ait été le lieu de cette premiére expé-
rience n’est sans doute pas I'effet du hasard. De Pa-
phos & Rome, le lien est évident. Paul I'avait compris et
il gardera cet objectif lointain pendant ses prodi-
gieux voyages en Asie mineure et en Gréce. Rien
n'aliait 'empécher d'aller jusqu’au bout. 2

Aprés Paphos, Paul et ses compagnons gagnent ce
qui est aujourd’hui la Turquie, puis reviennent a
Jérusalem ; Paul en repartira avec Silas pour un nou-
veau voyage. Barnabas reviendra & Chypre avec Jean-
Marc. Il y mourra lapidé et br(ilé par les Juifs de Sala-
mine, ceux-la mémes qui I'avaient accueilli quelques
années plus tot. Trois siécles plus tard, on découvrit
son tombeau et, sur ses restes, le premier manuscrit
de I'Evangile selon saint Matthieu.

Quelle conclusion tirer de cette histoire ? Saul et
Barnabas ont commencé leur mission dans des cir-
constances relativement faciles, entourés de I'estime
générale. Mais ils voulaient «tenter I'impossible »,
c’est-a-dire atteindre le coceur de I’empire romain avec
le message chrétien. Pour ce faire, ils ont di affronter
I'inconnu, quitter leurs demeures. Brusquement, ils
ont été confrontés avec une situation totalement im-
prévisible ol ils durent agir avec rapidité, certitude et
autorité. En quelques instants, Paul a joué le reste de
sa carriére. Dés lors, les portes du monde romain lui
furent ouvertes.

!« Mais Elymas, le magicien — car c’est ainsi que se tra-
duit son nom — s'opposait & eux et cherchait & détourner
de la foi le proconsul. Alors Saul, ou plutét Paul, rempli
d'Esprit-Saint, fixa son regard sur lui et lui dit: «Toi qui
es petri de ruses et de manigances, fils du diable, ennemi juré
de la justice, ne vas-tu pas cesser de déformer la rectitude
des voies du Seigneur ? Voici, du reste, que la main du
Seigneur est sur toi : tu vas étre aveugle et, jusqu’a nouvel
ordre, tu ne verras méme plus le soleil. » A I'instant méme,
I'obscurité et les ténébres I'envahirent, et il tournait en rond
a la recherche d'un guide. Voyant ce qui s'était passé, le
proconsul devint croyant; car la doctrine du Seigneur
I'avait vivement impressionné. » .
Actes des Apltres 13/4-12

2Nous recommandons vivement & nos lecteurs I'ouvrage
En Méditerranée avec I'Apbtre Paul, de J.-L. Vesco (Cerf,

1972).

























