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Dr E. F. Schumacher i Caux:
Utveckla en minskligare teknologi

Ernst F. Schumacher var en av huvudtalarna vid den industrikonferens som avslutade
sommarens virldskonferens i Caux. Infor drygt 600 personer talade han om ”industrin
och utvecklingslinderna”. Detta blev hans sista offentliga framtriidande. Levande och
overtygande gav han sin syn pa hur en ny tingens ordning skall kunna skapas bide i
industrilinder och u-linder. Han talade utifrin sina erfarenheter som praktisk ekonom
och medansvarig for reorganiseringen av den engelska kolindustrin efter kriget och frin

dnga ar som betrodd radgivare till regeringar i tredje virlden. I Sverige var han kanske
mest kind genom sin bok ”Litet 4r vackert — ekonomi som om miinniskor betydde nigot”
(Prisma), som géitt ut i miljonupplaga pa minga sprik.

Dr Schumacher avled i hjirtinfarkt pd vig frian Caux till nista uppgift. Det var kanske
mer in en tilfillighet att han kom att halla sitt sista foredrag just i Caux infor en publik
som bestod av representanter for alla de klasser, raser och befolkningsgrupper som han
haft att gora med under sin méngskiftande livsgirning.

»Vad som gjorde dr Schumacher siirskilt troviirdig och avhillen var hans mod att
handla. Nir man idag arbetar pa en teknologi for tredje virlden sa ir detta till mycket
stor del dr Schumachers fortjinst”, skrev Neue Ziircher Zeitung i en nekrolog. Hir iterges
huvudtankarna i hans foredrag.

[] Nir vi talar om den 3dje varlden,
utvecklingsldnderna eller helt enkelt
om de fattiga sa maste vi forst och
frimst inse att det hela handlar om
verkliga minniskor, lika verkliga som
vi, bara med den skillnaden att de kan
gora nagot som vi inte kan. De har
ett "know-how” som vi inte har. De
" overlevnadskonstnirer.

Om det skulle bli en verklig resurs-
kris sa kommer dessa minniskor att
Overleva. Om vi i industrilinderna
klarar oss dr mera tveksamt. Manni-

__ pa Indiens landsbygd kommer att

sig. Men om de som bor i Bom-
»v New York eller andra storstdder
klarar sig dr osdkert. Podngen ar att
man kan inte hjdlpa en minniska om
man inte fOrstar hur den minniskan
klarar livhanken.

Jag blev medveten om detta vid ett
besok i Burma och Indien for 25 ar
sedan. I England skulle vi inte kunna
overleva pa 200 pund om aret. I Bur-
ma klarade man sig i genomsnitt pa
20 pund per ar. Om jag som ekono-
misk expert skulle kunna hjilpa dem
att fordubbla sin arsinkomst till 40
pund, men samtidigt forindrade deras
traditionellt burmesiska livsmoOnster
till ett engelskt sa skulle jag ha gjort
Burma till ett av vérldens storsta slum-

omraden. Nir jag for 25 ar sedan
lyssnade till alla ekonomer och folk
som talade om u-hjilp, -sd horde jag
dem aldrig tala om folkens egna livs-
monster.

Dirfor att vi inte tdnkt pa detta,
erbjod vi dessa lander varor som bara
de rika och miktiga kunde ta emot.
Nir jag kom till Sydindien rakade jag

De afrikanska syskonen Bulie och Gabula Ndamse med dr Schumacher. '

stilla den ritta fragan: vad slags tek-
nologi skulle passa den indiska lands-
bygden? Helt sikert inte Pittsburgs,
Sheffields, Dortmunds eller Tokyos
teknologi.

Jag rakar heta Schumacher. Det be-
tyder skomakare. En skomakare méste
kunna tillverka bra skor. Men han
maste kdnna till en hel del om fétter.
Skon maste passa foten. Svaret pa min
fraga blev att for landsbygden i Indien
skulle man behdva en enklare tekno-
logi — inte den enklaste och inte den
mest invecklade men nagot mitt
emellan. Forst da blev jag medveten
om att denna “mitt-emellan-teknologi”
inte existerade. Inom teknologin lik-
som pa manga andra omraden finns
nagot som jag skulle vilja kalla "lagen
om den forsvinnande mitten”,

Nyligen besokte jag ett forsknings-
institut i Manchester ddr man fatt fram
en alldeles fantastisk textilmaskin. Den
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skulle kosta 100.000 pund. Jag sade
till direktoren: ”Varfor slutar ni inte
nu? Nista maskin kommer att kosta
150.000.” — ”Ar du mot framsteg?”
fragade han. ”Nej,” svarade jag, “men
jag dar bekymrad. Redan nu utesluter
vi storre delen av minskligheten. Ju
dyrare teknologin blir desto fler min-
niskor utesluter vi. Det finns fullt upp
med folk som hytter med niven mot
de multinationella foretagen. Men sam-
tidigt stoder man dem, darfor att de
ar snart de enda som har kapital nog
for de investeringar som teknologin
krdver. Kan inte 10 % av dina intelli-
genta innovatorer utveckla den enk-
laste sorntens textilmaskin pa ett sadant
sétt att den passar den stora mingden
av ménniskor?”

Fragan om en ldamplig teknologi
kommer nu upp &verallt i virlden.
Vi har inte en teknologi som klarar av
energisituationen. Men fragan &r ock-
s& om vi har en teknologi som ir lamp-
lig ur ménsklig synpunkt.

Sjallost arbete

Det dr tvdhundra ar sedan Adam
Smith skrev sin bok om nationernas
rikedomar. Han skrev: ”En minniskas
arbete formar henne. Om man ger

vantar majoriteten av ménniskorna i
alla vilutvecklade linder.” Han sade
inte att detta var fruktansvirt. Men
han hade den sorts mentalitet som
siger: det dr illa, men det &r det pris
vi far betala.

Min bok ”Litet dr vackert” har en
undertitel “ekonomi som om ménni-
skor betydde nédgot”. Vi tar produk-
tionen som utgangspunkt for ekono-
min. Ménniskorna blir en slags andra-
handsfraga. De blir arbetslosa och
maste fa arbetsloshetsunderstod. De
kan inte anvidnda sitt kunnande. N3,
da far vi omskola dem. Mot oljudet
ger vi dem Oronskydd. De behovs for
produktionen. Det &dr den slags indu-
stri vi tar med oss till de s. k. u-ldnder-
na. Och vi gor det nu ndr vi innerst
inne har blivit medvetna om att denna
slags industri inte har nagon framtid.

Varken naturen, resurserna eller
manniskan klarar av den teknologiska
utvecklingen. Mer &an hilften av alla
sjukhusplatser i Storbritannien och
USA idr upptagna av minniskor som
egentligen inte har fysiska sjukdomar
utan psykiska. Om det amerikanska
samhillet, som sédger sig vara det
storsta och rikaste med en per capita-
inkomst dubbelt s& stor som det eng-
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elska, inte lyckats 16sa samlevnadens,
stadsslummens och fattigdomens pro-
blem sa #dr det pa fel vig. Men vad
skall vi gora?

Vi kan reagera pa tva sitt. En del
blir vad jag vill kalla teknologifanati-
ker. De fordubblar sina anstrangningar.
De driver oss till mer och mer vald,
fler och fler déraktiga planer.

”De hemvindande”

Men nu finns det ocksa en stor vag
av ménniskor som jag skulle vilja kalla
”de hemvindande”. De sdger: det kan
inte vara meningen att vi skall forstora
var jord, arbeta ihjdl oss och hamna
pa mentalsjukhus. Lat oss tdinka om.

Bada grupperna finns i alla samhil-
len. Nir jag nyligen var pa besok i ett
av kommunistlinderna sade man till
mig: vésterns ekonomi dr som ett ex-
presstdg som rusar med stindigt okad
fart mot avgrunden. S& blev det en
paus. Sedan sade man: men vi skall
kora om er.

Vi idr alla framstegsautomatikens
fangar. Vi behover fa avstand till den
och édstadkomma en motvikt.

Nir mina vidnner och jag beslot att
gOra nagot at den tredje vérldens pro-
blem och startade en organisation som
vi kallade gruppen for utveckling av
mitt-emellan-teknologin”, s& var det
inte for att ta dod pa den hogt utveck-
lade teknologin. Det skulle vi dndé inte
kunna gora. Men det var for att fylla
den lucka, det mitt-emellan som for-
svunnit.

Kanske vi didrigenom skulle kunna
forhindra den Odesdigra polarisering
som teknologin medfort. Vi kan nu se
hur de rika blir rikare och de fattiga
alltmer desperata Overallt i virlden.
Samhiillet disintegreras. Nu dr klyftan
mellan dem som &r innanfor och dem
som #r utanfér sd stor att man bara
kan Overbrygga den med vildiga so-
ciala utgifter. Socialvarden kan halla
minniskor flytande, men integrerar
dem inte i samhdillet.

Concorde?

I USA finns gott om tredje genera-
tionens understodstagare. Aven i USA
har man kommit till den slutsatsen att
vi inte kan 16sa problemen med var
nuvarande teknologi. Darfor har man
diar grundat ett centrum for att ut-
veckla den lampliga teknologin — inte
for u-linderna — utan foér USA. En
lamplig teknologi for de aktuella pro-
blemen, som inte dr okad produktion,
men betyder integrering av en stor
befolkningsgrupp i samhillskroppen.

Nir det giéller att finna denna nya

teknologi maste vi stilla de ritta fra-
gorna. Ar tex oOverljudsplanet Con-
corde ett exempel pa en fornuftig ut-
veckling ndr det giller energisituatio-
nen, miljovarden, viarldsfattigdomen?
Nir det giller en ur demokratisk syn-
punkt lamplig teknologi? Man kan ta
den ena fragan efter den andra och
penetrera den pa detta sitt.

Det var utifrdn siddana hir frége-
stillningar vi borjade var organisation
for 12 manader sedan. Vi hade inga
pengar, bara en del idéer. Men nu har
vi ett tusental hogt kvalificerade mén-
niskor som arbetar med oss runt om
i Storbritannien for att dstadkomma
en ny teknologi.

Vi har fyra olika uppgifter att ta itu
med.

Vi saknar en teknologi for det som
skall framstallas i liten skala. Vi kan
producera i stor skala. Storproduktio
nen drar industrierna till de stora sti-
derna. Vi far vildiga folkanhopningar
pa fa platser med vildiga tomrum diir-
emellan. Manga fran USA:s avfolk-
ningsomraden kommer till oss och si-
ger: vi vill inte bli kolonier till
stdderna. Vi i Montana har blivit ett
u-land. 85 % av dem som slutar vid
universiteten maste fara till storstidder-
na for att fa jobb. Vi kan inte skaffa
jobb at dem i Montana for vi har inte
en lamplig teknologi. — Ar vi verk-
ligen sa daliga att vi inte kan fa fram
en teknologi som fungerar? Det &r
fraga nummer ett.

Valdsam teknologi

Fraga nummer tva. Aven en tredje
klassens ingenjor kan gora en redan
komplicerad sak dnnu mer komplice-
rad. Men det krdvs ett geni for
ateruppticka de enkla grunderna. ~
invecklade teknologin passar inte pa
landsbygden. Polariseringen kommer
att fortsdtta om vi inte beslutar oss for
att skapa en teknologi som passar dir.

For det tredje har kostnaderna
varje ny arbetsplats blivit skyhoga.
Det dr snart bara de multinationella
foretagen som har rad att astadkomma
nya arbetsplatser. De vanliga ménni-
skorna har ingen chans. Om de blir
arbetslosa dr det forstas trakigt, sdger
man. Kan vi inte besluta oss for att
skapa en teknologi som dr billig per
arbetsplats? Men det kridver naturligt-
vis ett nytdinkande.

Den fjarde punkten dr av ett annat
slag och kommer sikert att vécka
opposition. Den moderna tekaologin
anvinder allt fler valdsamma medel.
Inom jordbruket anvindes nu alltfler
farliga kemikalier. P4 denna tunna
jordskorpa som allt liv dr beroende
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Miljé och moral

Som sokarljus langt ifrén lyste for
ganska ldnge sen fyra absoluta normer
in i mitt liv: drlighet, renhet, osjélvisk-
het och kirlek. Ljus kastades over sa-
dant som jag aldrig tdnkt pa eller som
linge varit gomt i morkret. Jag blédn-
dades, och det var sd smirtsamt att
livet skulle varit outhdrdligt utan for-
latelse. Men det var ocksa befriande
att inte ldngre behova bluffa utan fa
vara den man egentligen d&r — och
( nda veta att man ar dlskad.
Sokarljuset langt ifrdn vickte nagot
till liv som redan fanns djupast inne
i mig. Avslojandet och kraven kom
egentligen inte utifran utan inifran.
wormernas auktoritet kédndes inte pa-
Wvingad. Jag borjade tinka: kanske jag
egentligen dr konstruerad for drlighet
och renhet, for att dlska andra? Kanske
jag annars inte fungerar som méinni-
ska? Trots att de var utmanande och
avslojande, borjade de absoluta nor-
merna bli mitt hem, darfor att jag in-
nerst visste att jag ar skapad for dem.

Skapelsen star pa ta

S& motte mina tankar och erfaren-
heter de fakta och utmaningar som
drogs fram i 1970-talets miljodebatt.
For mig gjorde miljokonferensen i
Stockholm definitivt slut pa forestill-
ningen att moralnormer enbart dr en

Qersonlig fraga. Den engelska forska-
en Barbara Wards uttalande har redan
blivit klassiskt: Till slut har var moral
och véra fakta stamt mote for att tala
om for oss hur vi skall leva.” Moral-

Jnormerna var inte lingre bara forhall-

(.ingsregler for en personlig livsforing;
de dr en beskrivning av vissa grund-
villkor som skapelsen behover for att
fungera.

Kirlek: fageln dr skapad for att
flyga. Da fungerar den. Mianniskan dr
skapad for att dlska. Da fungerar hon.
Det finns ett hat, en ond makt som ar
kidrlekens motsats. Darfor tycks abso-
Iut kiarlek ibland sé avldgsen, for att
inte sdga onaturlig. Men dven om vi
irrar langt bort ifrdn den, dr den i alla
fall vart hem. Vi dr skapta for den.
Och inte bara vi, men hela naturen.
Kanske syftar Paulus pa sadant nir
det i en tolkning av Romarbrevets
attonde kapitel heter att “’hela skapel-
sen stdr pa ta for att se hur hirligt det
blir ndr Guds barn kommer hem till

sitt eget. Hela naturen lidngtar efter att
befrias och fa del av den hirliga frihet
som tillhor Guds barn”. Vi har friheten
att sitta kirleken at sidan. Men da
lider inte bara vi, utan hela skapelsen.

Onaturlig orenhet

Renhet: minniskan #dr skapad for
renhet liksom forellen. dr skapad for
att leva i en porlande back med friskt
vatten. Den fortvinar och dor i ett
sumpigt dike. Diket kan synas attrak-
tivt: man kan gdmma sig dar och ingen
ser vad man haller pa med. Men ska-
pad dr forellen for den friska fjdllbac-
ken. I naturnedsmutsningens tidevarv,
finns det ett samband mellan den
onaturliga orenheten i minniskans sitt
att tinka och leva och forstorelsen hon
ldmnar efter sig i naturen?

Osjélviskhet: ndr den kinsliga eko-
logiska balansen rubbas av hinsynslos
rovdrift, da ar osjdlviskhet inte bara
ett tyngande moralbud, utan en beskriv-
ning av villkoren for ménsklighetens
och naturens samlevnad. Vi gor klokt
i att lyssna till ursprungsfolken som
lever ndarmare naturen. Ett gammalt
indianskt ordsprak lyder: ”Ju mer man
ger, dess rikare blir man.” En svart
man fran Rhodesia-Zimbabwe sade in-
dignerat: ”Det dr inte ett indianskt,
utan ett afrikanskt ordsprak.” Bibeln
talar om att det dr saligare att giva dn
att taga. Kanske har man pa olika hall
i varlden upptickt en grundprincip
som dr nodvindig for att vérlden skall
fungera, dérfor att den dr skapad for
osjalviskhet.

Egoismens cancer

I ”En bok om kirleken” skriver
Ernesto Cardenal: ”Alla minniskor ut-
gor tillsammans en enda kropp, sam-
mansatt av otaliga enskilda delar, och
den personliga egoismen dr darfor na-
got lika onaturligt som egoismen hos
en enda cell i var egen organism. En
sddan cell koncentrerar sig bara pé sig
sjdlv, foredrar sina egna intressen fram-
for helhetens organiska funktion och
forklarar alla andra celler krig, och
denna sjukdom kallar vi krifta. Egen-
kirleken dr pa samma sétt en den mys-
tiska, kosmiska kroppens krifta.”

Arlighet har kanske mera sjélvklart

blivit en Overlevnadsfraga pa 1970-
talet. Annu for ndgra ar sedan var
korruption nigot som man aldrig tala-
de om i diplomatiska kretsar. Man
bara praktiserade den. Men Water-
gate och Indira Gandhis valfusk i In-
dien som var den direkta anledningen
till maktmissbruk och undantagstill-
stand har klargjort for miljoner att
demokratin star och faller med drlig-
heten.

En svensk politiker vagade en gang
sdga nagot om att politikernas privat-
liv har avgorande betydelse for deras
politiska handlande. Han blev utskalld.
I dag skdler man inte ldngre. Dirmed
inte sagt att politikernas privatliv skul-
le blivit mera dnglalikt! Men man kan-
ske kan sdga att alltfler mianniskor
uppfattar #rlighet som en beskrivning
pa grundvalen for minsklig samlev-
nad. Man kan bryta mot den precis
som man kan bryta mot forkorsritten
i trafiken. Men det blir konsekvenser.

Trots allt hor vi nog hemma bland
de moraliska normerna. De ir inte bara
de avldgsna stjarnor som seglaren styr
efter. De dr hela skapelsens hem, och
den fungerar inte utan dem, lika litet
som den fungerar utan tyngdlagen. ®

Bror Jonzon

Danskt partiprogram

[0 Malet for den demokratiske socialisme
er, at ethvert menneske skal kunne ud-
nytte sine muligheter. lkke pa bekostning
af andre, men i samarbejde med andre.
Vi skal anspores til at udfolde den solida-
riske side af vort vaesen. At fa andre til
at trives og udvikle sig er det samme som
selv at trives og udvikles.

Forudssedningen for, at vi kan skabe
et samfund med gget livskvalitet, er en
dybtgdende omvurdering af de veerdi-
normer, vi leegger til grund for vor stil-
lingtagen til alle sider af samfundets ud-
vikling. Da samfundet udvikler sig i en
vekselvirkning mellem zndringer i den
okonomiske struktur og aendringer i vore
holdninger, kreever virkeliggerelsen af
den demokratiske socialisme ngdvaendigt-
vis en indsats pd baegge disse planer.

Vi har erkendt, at der er graenser for
vaekst i kvantitet. For vaekst i kvalitet er
der ingen graenser.

Kun ved at samfundet bygges op pd
solidariske vaerdier kan vi virkeliggere de
egenskaber, som vi trives bedst med,
nemlig, abenhed, tolerance, zerlighed og
keerlighed.

Saxat ur danska socialdemokra-
tiska partistyrelsens forslag till
principprogram infor kongressen
17—20 sept. 1977.




Intervju med Himmats redaktor

(ensorn strok
-men vi kom igen

Fran juni 1975 till mars 1977 radde undantagstillstind i Indien. Det betydde
bl. a. striing presscensur. I Ny Viirld nr 6 gavs en del av historien om hur vecko-
tidskriften Himmat (utgiven i Bombay, chefredaktor Rajmohan Gandhi) lycka-
des overleva, trots att alla odds tycktes vara emot den. Nir undantagstillstandet
var over, publicerade tidningen Onlooker en redogorelse for Himmats kamp
mot censur och hot om beskagtagande av tryckpressar. Efter valet i mars kunde
mycket sigas som man tvingats tiga om i 20 manader.

Ny Viirld fick nyligen tillfélle att tala direkt med Himmats redaktor Kalpana
Sharma. Hon kom i september till Europa for att under tva manader besoka
Schweiz, Spanien, Portugal, Frankrike, England, Tyskland och Turkiet.

Hur kunde ni i Himmats redaktion
se klart pa vad som holl pa att hinda?

Vi kidnde det vildigt olustigt den
gangen var premidrminister satte sig
over lagen for att slippa sta till svars
for anklagelsen om valfusk. Indira
Gandhi kunde ha avgatt och latit sa-
ken komma infér domstol. Om hon da
hade frikdnts, hade hon kunnat komma
tillbaka in i politiken rentvadd fran
misstankar. Men nu strok hon ett
streck Gver det hela och satte sin egen
person ovanfor lagen.

Det kunde vi i Himmat inte annat
dn se som moraliskt forkastligt. Vi be-
slot att skriva en artikel dar vi upp-
manade premidrministern att avga.
Det blev ndgot av en lidsarstorm efter
det numret, da manga ansdg henne
ratt ofelbar. Man ansag ocksa att en
tidning som Himmat borde forhalla
sig opartisk i politiska fragor. Men det
finns en gréns, dér en tidning som var
maéste sluta vara enbart observator.
Man maste med kraft f& sdga ifran
om vad man anser vara ritt och fel.
Vi undrade visserligen sjdlva vad vi
gett oss in pa just da. Var det nu rétt
eller fel? Artikeln publicerades tva
veckor innan Indira Gandhi prokla-
merade undantagstillstandet.

Det viisentligaste du sjalv ldrde?

Det var svart, men ldrorikt och nod-
vandigt, att bli absolut klar pa var
man sjilv stod. Man maste helt pa
egen hand tidnka igenom och halla fast
vid sin tro. Ens vinner var kanske pa
annat hall, och det var nidstan omdj-
ligt att halla kontakt. Man maste soka
ledning i viktiga fragor alldeles ensam,
helt oberoende av andra. Annars dr
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det mest lockande for mig nir jag dr
osiker, att fraga nagon som har storre
erfarenhet. Nu fanns det inte nagon
sadan person att vinda sig till.

Mitt i all forvirringen var det sa
viktigt att se klart, att bedoma ménni-
skor ritt och forsta deras motiv. Man
lirde sig att Overvdga vad man sade,
och till vem. Det kunde ga galet for
en sjilv och andra om man tog fel.

Var det inte en valdig anstringning
att leva i den spdnningen?

Vissa tider var det mycket anstring-
ande. I tre manader var jag tvungen
att gd med varenda sida av Himmat
till censorn. Man bara sag hans rod-
penna stryka tjocka streck Over det
man skrivit. Det var aldrig nagon idé
att komma med motargument. Man
kidnde sig totalt hjdlplos infor Gver-
makten och manga ganger var man
nira att ge upp. Sadana ganger kinde
man sig tyngd och frustrerad. Men pa
andra sidtt levde man igenom en be-
rikande erfarenhet, ibland kéndes det
som ett stort dventyr. Man upplevde
en ny dimension av vinskap och upp-
tickte vilka underbara minniskor det
fanns, som i tysthet hjidlpte andra och
gjorde vad som behovde goras. De som
var fria fran fruktan kunde géra mest.
De som var rddda bara pratade om
hur hemskt allting var, men de gjorde
mycket litet sjélva.

Hur kom vindpunkten?

Virldspressen har tonat fram en
dramatisk hdndelse och sagt att det var
da forsvarsministern avgick som vind-
punkten borjade. Men noga réiknat var
det ett ihidrdigt arbete utfort av tusen-

Kalpana Sharma, Bombay.

tals vanliga ménniskor som hade e
Det var manga som gjorde passivt mot-
stand mot systemet men som ocksa
samlade pengar for dem som satt i
fingelse och deras familjer. Det var
andra som cirkulerade stencilerade
papper med artiklar ur vérldspressen
som berorde vad som pagick i Indien.
Sadana artiklar var annars helt bort-
censurerade. Hjdlpen vi fick genom att
en opinion skapades utomlands var
ovirderlig. Indira Gandhi visste att
hon inte kunde lata det ga alltfor langt.
Den i grunden opolitiska folk-
rorelsen” som vixte fram gav uttryck
for en spontan kénsla av att saker och
ting hade gatt snett cch maste @ndras.

Hurdan ar situationen sedan :

Man mirker redan tendensen hos
manniskor att dra sig ur och ta mindre
ansvar. Men det finns sdrskilt ménga
yngre som arbetat aktivt i den otroligt
snabba cch intensiva valkampanjen..‘
De haller 6gonen Oppna cch ir beredda
att dven ga emot Janata-partiet om de
marker missbruk av deras nuvarande
maktstillning. Dessa ungdomar kritise-
rade tex starkt att en spritsmugglare
ville gé in i partiet i Bombay.

For att halla levnadskostnaderna pa
en rimlig nivd har pa olika hall bildats
konsumentkooperativa grupper av om-
kring 25 familjer. De gor sina inkop
tillsammans fran grossister for att eli-
minera kostnader for mellanhinder.
Man gor nu en hel del liknande saker
genom personliga initiativ, hellre @n
att vinta pa vad som skall bestimmas
av statliga myndigheter.
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o Vad intresserar dig mest i Europa?

Sedan jag var hidr sist 1971 tycks
mycket ha hidnt pa den europeiska sce-
nen. Spanien och Portugal har funnit
en form for demokrati etter manga ars
diktatur. Ett fenomen som kallas euro-
kommunism har uppstatt. Jag skulle
vilja studera vad den betyder i Frank-
rike och Italien. En sak &r tidmligen
sdker betriffande Indien: om den nu-
varande regeringen, som faktiskt ar ett
konglomerat av minniskor och é&sik-
ter, misslyckas, da dr det inte alls sagt
att kongressen — som ocksa ar ett
konglomerat — kommer tillbaka. Ett
tamligen stort steg at viansterkanten dr
att vinta. Nyckelfraigan kommer att
bli vem som kan erbjuda landet ett
effektivt och korruptionsfritt styre. Den
nuvarande regeringen behover lyssna

till vad folk tdnker och sdger och

-+~ forlora kontakten med gréasrotter-

na, sa som det skedde med den forra
regeringen.

Vad ser du som viktiga uppgifter
under den kommande tiden i Indien?

Vi maste avsloja allt som dr tom
propaganda. Vi maste forsta att under-
bygga demokratin pa ritt sitt. Det har
sedan lange varit tal om reformer i vart
valsystem, och de skulle kunna genom-
foras nu infor nésta val. Vi méaste med
var tidning hjilpa till att stirka den
etiska hallningen hos pressen. Det var
alltfor manga tidningsredaktioner som
gav efter alltfor ldttvindigt och stod
handfallna infér det som skedde.

Sa finns det mycket att gora for
hilsovard och hygien i byarna pa lands-
bygden. Ja, ett omfattande socialt ar-
bete behovs. ‘

Gch jag vill betona hur viktigt det
ar att fler och fler ménniskor lar sig
ta ansvar for sin omgivning. Det giller
socialt, politiskt, ideologiskt om man
sa vill. Eller bara det att man bryr sig
om sina grannar!

Jag tror Himmat har en viktig upp-
gift 1 att vénda sig till den minoritet
av ménniskor i Indien som har det
relativt bra, forstar engelska och alltsa
kan ldsa tidningen. Vi maste stora dem
oupphorligt och vicka deras samveten
och stilla dem infor de reella proble-
men i landet. Det har vi forsokt gora
med viéra reportage fran slumomraden
i staderna och fran byar ute pa landet.
De som har intelligensen och resurser-
na borde ju lata sitt tinkande och sitt
samvete standigt aktiveras.

Det dr vildigt latt att nu efterat
kritisera allt som gjordes fel under un-
dantagstillstindet — och av vem! Men
vi i Himmat bar bestimt oss for att
inte stimma in i den koren. Vi vill
hellre dra fram ndgra av de manga
konstruktiva bidragen som gavs, be-
ritta cm vardagens hjiltar under den
svara perioden. -]

Intervjuare: Gerd Jonzon

Ut till byarna

[] Indien rymmer stora paradoxer.
En dr att odndligt mycket finns att
gora rent praktiskt — men samtidigt
ar arbetslosheten stor. Teoretiskt vil-
utbildade studenter har svart att hitta
jobb i stiderna. Men ute i byarna gar
det langsamt med tekniskt eller hygie-
niskt uppsving.
Tidigare i ar holls en konferens vid
Asia Plateau, Panchgani — asiatiskt
m for moralisk upprustning —
-~ ldkare, socialarbetare och andra
intresserade av hdlsovard. Nagra stu-
derande ungdomar fran Bombay som
deltog beslot att ge sig ut i byarna och
forsoka gora praktisk nytta dir.
@ De borjade i en liten by, dit de gick
till fots, ledda av en idldre man som
arbetat med Mahatma Gandhi. Han
hade specialiserat sig pa att forbattra
hygienen i Indiens byar och hade lang
erfarenhet av hur man skulle gi till-
viga. Det gillde forst och framst att
vinna byns befolkning f6r idén.

Motstand &vervanns

Byborna blev tillfrigade vid ett mote
utanfor templet om de ville gora sin
by till en monsterby. Gandhi-medarbe-
taren betonade att deras religion fak-
tiskt betydde den storsta renlighet i
alla avseenden. Det bestimdes att man
skulle ordna en vecka, di alla skulle

Fran en korrespondent i Panchgani

lira sig mer om renlighet och hilso-
vard. Da skulle de hir stadsungdomar-
na fa komma tillbaka och hjilpa by-
borna.

Senare uppstod en hel del motstand
i byn, och detta maste Gvervinnas in-
nan planen kunde forverkligas. Men
en eftermiddag under den hetaste tiden
i maj vandrade ett tjugotal skolung-
domar och universitetsstuderande ivig
till den lilla byn. De flesta av dem
kom fran sadana miljder att de aldrig
Liade behovt gi sa langt till fots mitt
i vérsta hettan. De hade aldrig behovt
gora nagot hart manuellt arbete hem-
ma. For en del av dem blev vandringen
till byn och motet med dess invanare
nagot av en chock. Men de flesta
beslot sig for att komma tillbaka nésta
dag. En igenslammad vattencistern
utanfor templet behovde rengdras. Den
var egentligen avsedd for boskapen.
Men eftersom den slammat igen hade
man bara ett stille i byn ddr man fick
bade diska, tvdtta kldder och vattna
boskap. Det var vid brunnen, och dir
triffades alla.

Egendomligt nog hade alla byns
min forsvunnit, ndr ungdomarna kom.
Efter en stunds vidntan beslot man
dnda att pojkarna skulle sitta igang
med upprensningen av cisternen och
flickorna skulle sopa rent pa gards-
planen kring templet. Byborna gjorde

stora 6gon da de fick se stadspojkarna
sta upp till kndna i gyttjan och rensa
ur cisternen med bara hdnderna. Van-
ligtvis gor bara de kastlosa, harijans”,
sddant som stddning, soptomning och
kloakrengéring.

Avloppssystem

Nista uppgift var att griva enkla
men sinnrika avloppssystem for varje
hus i byn. Ungdomarna atog sig fyra
hus var. De familjer som bodde i husen
hjalpte till att grava en avloppsbrunn
for vart och ett. Med storre och mind-
re stenar i olika lager, grenar som inte
ruttnar, kokosbast och torrt grés i
sjialva avloppsmynningen kan sadana
gropar fungera bra i trettio &r om
de skots ritt.

Till en borjan holl sig byborna pa
avstand. Men for varje dag som ungdo-
marna kom tillbaka blev stimningen
bittre. S smaningom bjod man pa te
eller tom maltider i flera familjer.
Ungdomarna ldrde sig att ha talamod
att vdnta pa bybornas egna initiativ,
men ocksa att sjdlva inte dra sig for
att gora de smutsiga jobben.

Vigforbittringar kunde ocksé goras.
Byvidgen behovde ritas ut, och alla
huséigare maste fatta beslut om det.
Somliga fick riva ner en veranda eller

Forts.s. 7
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Latinamerika:

Livsfarlig ledning

[ Vi har framfor oss en medelalders
affirsman fran Latinamerika — en
man som alla andra. Ingenting hos
honom vicker uppmirksamhet.

— Till naturen dr jag feg, skyndar
han sig att sdga innan han borjar be-
ritta sin historia. Det har han aldrig
forr gjort infor nagon offentlighet, allra
minst for pressfolk. Och nu betonar
han ivrigt: — Vem som helst av er
hade kunnat gora vad jag gjorde. For
egentligen var det inte jag som gjorde
det!

S& kommer latinamerikanens berit-
telse.

Knarkproducent

— Mitt land producerar inte bara
virldens bista kaffe. Vi dr ocksa bland
virldens framsta producenter av narko-
tika, framfor allt marijuana och ko-
kain. Under de senaste tio aren har
landet gatt igenom en svar period, da
korruptionen har natt @dnda in i rege-
ringskretsarna. Den tycks ha blivit en
del av vart dagliga liv. Allt det hir
har oroat mig. Hur linge skall vi kun-
na behélla vart demokratiska stats-
skick?

Visserligen forsokte jag vara drlig
sjilv, men jag kidnde mig totalt ensam
om det i affarslivet. Jag sag virlden i
hianderna pa korrupta ménniskor dri-
vas mot en avgrund. Lyckligtvis fann
jag da en hallpunkt i Caux, ddr min-
niskor i hundratal sokte svaret pa de
stora problemen — och gjorde det
genom drlighetens, renhetens, csjilvisk-
hetens och kirlekens principer. Det var
for mig en underbar upptickt.

Nir jag kom hem fran Caux ham-
nade jag i en ytterst besvirlig situation
i mitt arbete. Det hade kommit order
att det stora farmaceutiska foretaget,
dér jag var bitridande direktor, skulle
bygga en ny fabrik. Av vissa tecken
forstod jag att en del av véara utlindska
agenturer skulle missbrukas som nar-
kotikacentraler.

Det fanns ingenting olagligt” i den
order som kommit att en ny fabrik
skulle byggas. Men varorna som skulle
produceras var en speciell sorts medi-
cinska preparat med narkotika, som
det egentligen finns en mycket liten
marknad fér. Och nu talades det om
att gora affdrer pa hundratals miljoner
dollar!
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Det nya for mig var att jag kdnde
att jag nu hade Gud till partner i fore-
taget och kunde be honom om hjilp.
Dirfor sa jag: ”Nu har du fatt mig
in i den hér hiarvan. Da far vi vil sam-
arbeta for att klara ut den!”

Jag hade tre mojligheter. For det
forsta, att ga med pa projektet och bli
rik. For det andra, att limna foretaget
och strunta i det hela. For det tredje,

. att ligga fram planen for vara egna

myndigheter, for amerikanska myndig-
heterna och for foretagets hogsta led-
ning i New York.

Da jag bestimde mig for det tredje
alternativet var jag beredd pd att jag
kunde bli mordad. En annan man som
blivit indragen i historien hade begatt
sjdlvmord — sa kallades det i varje
fall ... Men sd tinkte jag: ”Om jag
nu far sitta livet till — vad spelar det
for roll? Det dr bittre att do och ha
handlat rétt dn att leva med detta.”

Det var oerhort svart att komma
fram till foretagets hogste chef. Men
efter att ha betalat min egen flygbiljett
till New York och kidmpat mig genom
barrikader av ménniskor fram till hans
kontor, kunde jag visa honom vartenda
dokument jag hade. Direktiven fran
hogste chefen hade varit helt klara,
men de hade Overtritts. Fabriken revs
en kort tid ddrefter, och narkotika-
preparatet som varit pa tal framstills
inte inom landet nu.

Sjalv klarade jag mig — och har
gjort det sedan dess. Kalla det dngla-
vakt! Jag behovde inte ens se mig om
efter ett nytt jobb — jag blev erbjuden
en plats utomlands av en firma jag
arbetat for tidigare.

Efter ett par ar reste jag hem igen
for att eventuellt finna nagot jobb dar.
Igen overvildigades jag av kinslan att
arliga ménniskor star sig slitt inom
industrin idag.

Under bordet

Mannen som intervjuade mig fré-
gade hur jag skulle stilla mig till stat-
liga uppdrag. Sadana fick man bara
om man var beredd att lata pengar gi
under bordet till funktiondrerna. “Jag
kommer inte att ha nagot med mutor
att gora”, svarade jag. "Men om det
blir nodvindigt?” fragade mannen. "D3a
vill inte jag vara direktor”, forklarade
jag. ”Jag ar ingen dalig forsiljare och

alltid finns det ett hederligt jobb att
fa tag pa nagonstans.” Sa for jag hem
till min fru och berdttade om inter-
vjun — och att jag nog inte skulle
vanta mig att fa det ddar lockande
jobbet.

Négra dagar senare ringde telefo-
nen. Det var mannen som intervjuat
mig. De hade kommit fram till att jag
nog var den de sokte, och att jag kunde
fa jobbet om jag ville ha det . ..

Fran Ny Verden

SVART VITA
BOKEN

e pi maltesiska

Maltesiska dr det 24:e sprak, till vilket
den lilla handboken Oversatts. “Il-

Ktieb-L-Iswed U” lanserades vid en

internationell handelsmissa pa Malt‘a'
De flesta malteser bor utanfér Malta,
och boken kommer att spridas till olika
delar av viarlden av maltesiska emi-
grantforbundet.

... pa ryska

Vid industrikonferensen i Caux pre-
senterades de forsta exemplaren av den
ryska Gversittningen av Den svartvita
boken. Bland de ndrvarande var den
ryske forfattaren A. Krasnov-Levitin.
Han berittar: 71952 nidr jag var in-
sparrad i ett av Stalins fangldger laste
jag om moralisk upprustning i en sov-
jetisk publikation ’Filosofiska fragor’.
Naturligtvis kritiserades ’buchmanis-
men’ — som den kallades — sonder @y
och samman i den tidskriften. Men ju
mer jag liste om forbannelserna dver
moralisk upprustning, desto mera sym-
pati kiinde jag med rorelsen. Till mina
dagliga ldgerboner fogade jag
’Gud vilsigne buchmaniterna’.

Det som fascinerade mig var idén
att forena ménniskor av alla nationer,
raser och trosbekdnnelser pa grund-
valen av moralisk upprustning — mo-
ralisk rening och fornyelse. Metropo-
liten Platon Gorodetsky (dod 1892)
brukade sdga ’Vara jordiska skilje-
murar nar inte upp till himlen’. Nir
jag for ett ar sedan for forsta gangen
kom hit till Caux, blev jag overtygad
om att metropolitens hoga vision blivit
forverkligad.

Den svartvita boken har forfattats
under forhallanden som ér sa olika de
sovjetiska att inte allting i boken kan
forstas av en rysk ldsare. Men bokens
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grundtema — broderskap mellan min-
niskorna pa grundval av andlig och
moralisk panyttfodelse — &dr en stor
tanke!”

... pd svenska

En studiehandledning till Den svart-
vita boken i SKS regi har nu blivit
fardig. Ett studiepaket av boken och
handledningen kan bestillas fran Idé
och Kultur, Sveavigen 34, 6 tr, 111 34
Stockholm. Pris 12 kr. 1

TV - vem tittar pa vad?

(@ Andamélet med denna &6verenskom-
melse ar att férhindra att vart familjeliv
férstérs genom TV.
P4 séndagarna har andra gemensam-
a aktiviteter féretrade framfér TV.
® Ingen har ansprak pa ett bestamt pro-
gram eller en bestidmd tid. Blir det brak
om vilket program som skall ha féretrade
skall man kompromissa sa att den som
ge efter har féretride nista géng.
" Foéréldrarna ar skiljedomare, sa ldnge
¢ » sjdlva efterlever detta avtal.
Undertecknare:

samtliga sex familjemedlemmar
i aldern 11—50 ar

Dr Schumacher...
Fr.s.2

av, anvander vi miljontals ton av vixt-
dodande material.

Var tendens att ta till valdsamma
medel visar sig i forsoken att klara av
energikrisen. Vi dr firdiga att anvin-
da plutonium, nagot som Vér Herre
aldrig skapade. Han visste var han
skulle sitta grinsen, men det vet inte
manniskorna. Plutonium &r delvis
radioaktivt i 24.400 ar och det tar
3 miljoner ar innan det 4r helt ofarligt.
Vi dr redo att anvidnda ytterst vald-
samma processer i ett heligt och otro-
ligt komplicerat ekologiskt system som
vi kallar naturen. .

I var organisation arbetar vi inte
med forskningsinstitutionerna, affirs-
virlden eller de statliga myndigheter-
na. De dr alltfor bundna vid den dar
storhetsteknologin. Men det dr ménga
enskilda ur dessa sammanhang som
kommer till oss och idr intresserade
av vad vi haller pd med. De for i sin
tur ut dessa idéer till sina foretag, till
statsdepartementen och tom till uni-
versiteten. Vi forsoker fa folk att tinka
efter och vi sdger att dven den mest
vilbyggda oceanbat behodver sina liv-
batar. [ 4

Ut till byarna . ..
Fr.s.5

en yttervigg for att ge utrymme at
vigen. Den byggdes sedan raskt: pa
fyra dagar gjordes en vdg som var
600 m lang och 6 m bred.

Nir veckan var slut samlades ung-
domarna for att se vad de ldrt sig.
Hart arbete hade varit nyttigt, tyckte
de flesta. Men tiden hade varit for
kort.

Nista gang ville man gédrna ligga
Over nagon natt i byn. Pa kvillarna
kunde man ju allra bidst lira kédnna
folk, sirskilt dem som arbetade borta
pa dagarna. En storre insats for att
hjilpa de kastlosa i byn borde man
ocksa gora, ansag flera. Experimentet
gav mersmak. L

I VAR HERRES HAGE

Kassett med séanger och visor om

Manniskor och djur
Pris 26 kronor

Idé och Kultur
Sveavigen 34, 111 34 Stockholm

BATPLANER?

Radfraga

Bat-PONTUS

Goteborgs

% Frihamn
Tel.031-510704
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Europa, Japan—

konkurrens eller samarbete

[] Relationerna mellan Japan och den
vistliga industriviirlden kom upp till
diskussion vid industrikonferensen i
Caux, Schweiz, 30 augusti till 5 sep-
tember.

Fem representanter for foretagsled-
ningen och fem for den fackliga led-
ningen i den stora japanska elektro-
koncernen Toshiba var bland det 60-
tal japaner som deltog tillsammans
med politiker, industriledare och fack-
foreningsfolk fran 30 Einder och fem
kontinenter.

?Véra linder har aldrig varit sa
beroende av varandra som idag. Vi
maste finna en viag som leder bort fran
konfrontation och till dialog och sam-
arbete”, sade direktoren for Toshiba-
koncernen, Shoji Takase, i ett anfo-
rande som han utarbetat tillsammans
med de japanska fackféreningsminnen.

Vi kan inte finna nagon IGsning
genom att bara folja hogkonjunkturens
paroller om hogre bruttonationalpro-
dukt, maximering av vinsten, hogre
I6ner och stigande konsumtion, mena-
de japanerna. “Trycket frdn den snab-
ba fordandringen pa de ekonomiska och
sociala omradena nddvidndiggor ett
nytt forhallande ocksa mellan fackfore-
ningsrorelsens folk och arbetsgivarna.
Vi har kommit hit déarfor att vi sdkert
kan finna en nyckel till problemens
16sning om vi anviander moralisk upp-
rustnings idéer.” I arbetsgrupper bor-
jade man tala ut om den utveckling
som i Buropa skapat fruktan for Japan
och i Japan kinslan av isolering fran
véstvirlden.

En av initiativtagarna till industri-
konferensen, engelsmannen Neville
Cooper, direktor i Standard Telepho-
ne and Cable Ltd, framhéll att indust-
riledare maste se som sin uppgift inte
bara att producera ett visst vilstand
utan ocksa att bidra till en ny vérlds-
ordning. ”Da blir det en livsnédvindig-
het for oss att samarbeta med bade
politiker och fackforeningsfolk.”

Den tyske socialdemokratiske riks-
dagsmannen Adolf Scheu tog upp den
vddjan om samarbete som kommit fran

industriledarhall. Scheu ansag att man
bara kunde f& en ny samhillsordning
om man stillde médnniskan i centrum.
Som illustration gav han en snabb
historisk tillbakablick.

7?1946 var vi tyskar ett vanryktat
och foraktat folk, och det med ritta.
Men nistan alla den tidens tyska stats-
min kunde tillsammans med arbets-
givare och fackforeningsledare for for-

“sta gangen efter kriget tréffa sina kol-

leger fran hela virlden hdr i Caux.
Dessa sammantrédffanden dr en av de
djupare orsakerna till att efterkrigs-
tidens Tyskland inte gjort alla de miss-
tag som annars dr typiskt tyska.

Lyssna pa min motpart

Det forsta jag larde mig hidr var att
manniskor dr viktigare dn saker. Detta
kommer jag gang pa gang tillbaka till
i mitt politiska agerande och i mina
kontakter med industrins forhandlings-
parter. Denna maxim 4r en klar kamp-
signal mot varje negativ materialism.
1 hundratals fall har jag bade som poli-
tiker och i min fackliga verksamhet
upplevt, att man mycket lédttare finner
en 16sning pa svéra problem genom att
i stillhet Overviga en friga dn genom
att bara diskutera och prata. Har i
Caux har jag ocksa lart mig att lyssna
pd min motpart. Det har i maénga
stycken fordndrat mitt liv.”

Aven fran Afrika, Sydamerika och
Asien gjordes manga konkreta inlidgg
om den omorientering som pabdrjats
béde i industri- och utvecklingsldnder-
na.

I den diskussion som foljde pd dr
Ernst Schumachers foredrag talade
bl a dr G. Lanzavecchia, direktor for
utvecklings- och forskningsavdelningen
i den italienska Montedison-koncernen.
Han framholl att “’det kridvs en ny pro-
cess, en moralisk upprustning”, for att
genomfora de attitydféréandringar som
behdvs i samhillet. Utgdngspunkten
maste vara ”ett omfattande samvets-
uppvaknande”. |

Utgivarkorsband

Kardinal Konig
besdker Caux

I ett tal vid avslutandet av industri-
konferensen manade kardinal Konig,
drkebiskop i Wien, kyrkan och fack-
foreningsrorelsen till samarbete. Infor
en publik som bestod av industrimin,
fackliga fortroendemin och politiker
framholl han att dven om hans uppgif‘
som kyrkoman var en annan dn deras,
s har man en sak gemensamt: att be-
tona den enskilda minniskans betydel-
se i arbetslivet, "I detta avseende finns
det ingen skillnad mellan en arbetare,

och en biskop”, sade kardinal Konig®@'

Sju hamnarbetare frin International Long-
shoremen’s Association i New York del-
tog i industrikonferensen. Fr. v. Fred Small,
medlem i forbundets representantskap, Bill
Maineculf, v.ordf. i avdelningen i New
Yorks hamn och Jim Caldwell. Infor de
svara forhandlingar for alla ostkusthamnar
i USA som vintade dem vid hemkomsten
kiinde de sig stirkta av besoken i Caux och
i europeiska hamnar, sade de.
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