


In dieser Ausgabe

ot

Beiliegend zur Caux Information finden
Sie das Programm der Internationalen
Sommerkonferenzen 2006 in Caux. In
diesem Jahr geht es um die Frage, wie
«Integritdt globalisiert und persénlich
verankerty werden kann.VVeitere Infor-
mation erhalten Sie tiber unsere Adresse
im Impressum und beim Konferenzse-
kretariat: confsec@caux.ch

X

Editorial

Liebe Leserin,
lieber Leser

Wirtschaft und Integritdt sind zwei Begriffe, die
nach den zahlreichen Wirtschaftsskandalen der
jlingeren Vergangenheit immer mehr als Gegen-
satzpaar wahrgenommen werden. Doch sie sind
nicht unvereinbar.

Durch die Globalisierung werden Unternehmen
léndertibergreifend tdtig, so dass sie sich den
herkdmmlichen staatlichen Rechtsrdumen ent-

ziehen. Wdhrend die einen diese Situation
schamlos ausnutzen, haben andere Unterneh-
men eingesehen, dass integres und ethisches
Handeln zu einem Erfordernis der Wirtschaft geworden ist. Schhesshch ver-
kauft sich eine weisse Weste nicht nur besser als schmutzige Hdnde, sondern
verschafft klare partnerschaftliche Verhdltnisse und bessere, nachhaltigere
Entwicklungschancen. Es geht also nicht nur um die auf Hochglanz polierte
Fassade der Unternehmen, wie sie auf dem Titelbild dieser Ausgabe zu sehen ist,

§.¢  sondern auch darum, wie hinter diesen Spiegelfenstern tatsdchlich agiert wird.

Doch nicht nur Unternehmen, sondern auch Einzelne kénnen in der Wirt-
schaft Verdnderung herbeiflihren. Ein Beispiel daflir ist der vor kurzem
verstorbene Frits Philips. Der ehemalige Prdsident von Philips Electronics
und Mitbegriinder des Caux Round Table setzte sich flir einen moralischen
Kapitalismus ein und war der Uberzeugung, dass die Geschdftswelt einen
Beitrag fiir die Verbesserung ékonomischer und sozialer Verhdltnisse aller zu
leisten habe.

In den letzten Wochen war aber in der Offentlichkeit von einem sozialen
Engagement der Wirtschaft weder zu lesen noch zu héren. Vielmehr bildeten
Schlagwérter wie Heuschreckenplage, Raubtierkapitalismus und Marktradika-
lismus die Schlagzeilen und zeugten von einer Vertrauenskrise, mit der sich die
Wirtschaft seit ldngerem konfrontiert sieht. Solange auf Kosten andererﬂ
«gewirtschaftet» wird und durch «Wegrationalisierungen» Spitzenergebnisse
erzielt werden, kann das verlorene Vertrauen nicht zuriickgewonnen werden.

Sein oder Schein?
Integritit in der Wirtschaft

Gewinn und Nachhaltigkeit
Caux Round Table in Polen 5.3

M Fithrungsqualititen in Indien
«Im eigenen Haus aufrdumen...» S.4

Globalisierte Verantwortung
oder PR-Gag?

Wiirdigung eines Wirtschafts-
kapitéins: Frits Philips S.8

Aus aller Welt

Gandhi in Grossbritannien S.9

Update aus Afrika:

B Wiederaufbau in Sierra Leone
Partnerorganisation
bleibt am Ball S. 10

Kurse fiir ein integres Afrika S.12

In Kirze:

Fiir Sie gelesen: Das Buch

«Entgrenzte Welten» S. 13 «Vertrauen und Integritdt in der Weltwirtschaft» ist eines der Themen der
Sommerkonferenzen 2006 in Caux. Diese Konferenzen bieten Vertretern der
Networking: Wirtschaft die Mdglichkeit, Themenfelder zu

Internationale Kooperation

B Fiir 800 Mio. Europier

erarbeiten und von innen heraus auf Fehlent-

NFORMATION 1106 wicklungen zu reagieren. Nur durch innerwirt-

in Steassburg 5. 14 schaftliche und persénliche Initiativen kann die
Beitrag zur UNO-Reform S. 15 heutige Vertrauenskrise Uberwunden werden.
Friedenstreffen in Lyon S 15 Dabei diirfen wir aber nicht vergessen, QGss

jeder Einzelne von uns Teil der Wirtschaft ist.
Agenda:

Im Namen des Redaktionsteams wiinsche ich
lhnen eine gute Lektiire und beste Wiinsche
fur das begonnene Jahr 2006

Sommerkurs fiir Studierende S. 16

60 Jahre Konferenzen in Caux

Podiumsgespriich mit Leitgedanken
fiir das 21. Jahrhundert 8.16

Norman Sydow

Fam Mathias Riedel
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CAUX Round Table

Polnische Geschdftsfiihrer im Gesprdch mit internationalen Wirtschaftskrdften

Gewinn und Nachhaltigkeit

Vom 20. bis zum 22. Oktober fand in Warschau der Caux Round Table* Glo-
bal Dialogue 2005 statt. Zum Thema Responsible Capitalism (Verantwortungs-
bewusster Kapitalismus) suchten die Teilnehmenden nach Méaglichkeiten,
Wirtschaftswachstum sowie Verantwortung und MNachhaltigkeit in den

Volkswirtschaften der postsozialistischen Staaten Zentraleuropas und Russ-

lands zu férdern.

ie Veranstaltung diente in erster

Linie dem Aufbau konstruktiver
Beziehungen und dem Austausch in
reinem internationalen Umfeld, fiir das

sich die zahlreich vertretenen polnischen
Unternehmer besonders interessierten.
Auf der Tagesordnung standen Themen
wie gute Unternehmensfiihrung, Trans-
parenz und die Verantwortung der
Geschiftswelt fiir die Verbesserung wirt-
schaftlicher und sozialer Verhiltnisse.
Die sechzig Teilnehmenden aus zwdlf
Lindern zeigten grosses Interesse am
Beitrag der japanischen Delegation, die
Bedeutung eines auf den CRT Principles
for Business (Prinzipien der Unterneh-
mensfithrung) basierenden Manage-
mentansatzes flir die japanische Industrie
aufzeigte. Dieser habe es den Firmen im
«Land der aufgehenden Sonne» ermég-
licht, die eigenen wirtschaftlichen Inter-
essen mit dem Gemeinwohl in Einklang
zu bringen. In diesem Sinne betonte der

r Prisident der CRT, Lord Brennan, dass

ethisches und verantwortungsvolles Han-
deln auf lange Sicht am profitabelsten
fiir alle Unternehmen sei, da «der nach-
haltige Erfolg vom Ruf und Ansehen
eines Unternehmens abhingt». Aus die-
sem Grund bemerkten die Mitglieder der
CRT, dass diec Bemessung der wirtschaft-
lichen Leistung eines Landes aufgrund
des Bruttoinlandprodukts unzureichend
sei. Hierfiir hitten sie den Massstab des
so genannten «Social Capital Achieve-
mentsy», der sozialen Kapitalleistung,
ausgearbeitet, welche sowohl die wirt-
schaftliche Komponente als auch den
Zustand von Kultur, Gesellschaft und
Rechtstaatlichkeit einschliesst.

Prominenz bei der Erdffnung

Am Eréffnungsdinner nahmen ranghohe
Vertreter aus Wirtschaft und Politik teil.

zai

Der 20. «Caux Round Table Global
lichen Palastes in Warschau statt

Als besonderen Gast begriissten die Ver-
anstalter den in jenen Tagen noch als
Biirgermeister von Warschau amtieren-
den Lech Kaczinsky, der am 23. Oktober
zum vierten Prisidenten der 3. Polni-
schen Republik gewihlt wurde. Unter
den iibrigen Gésten befand sich auch der
ehemalige britische Aussenminister Sir
Geoffrey Howe, der die Veranstalter auf
die dringende Notwendigkeit von Initia-
tiven wie jene des Caux Round Table-
Global Dialogue hinwies. Er zeigte
sich hoch erfreut dariber, bei diesem
Anlass Lech Kaczinsky und Lech
Walesa, «einen Wegbereiter des heutigen
Polens», getroffen zu haben. «Sie hétten
keinen dramatischeren Zeitpunkt wiihlen
kénnen, um Aussenstehenden die Wiirze
des hiesigen politischen Systems zu ver-
mitteln.»

Dialogue» fand im prunkvollen Ballsaal des kénig-

Global Dialogue
Warsaw - 2005

gh

Wiahrend dieser Veranstaltung wurden
dem franzosischen Wirtschaftsexperten
Olivier Giscard d’Estaing und (dem
inzwischen verstorbenen) Frits Philips
von Roval Philips Electronics ein Preis
fiir ihr wirtschaftsethisches und zukunfis-
weisendes Engagement als Griinder des
Caux Round Tuble verlichen. Folgeveran-
staltungen in Polen fiir 2006 sind bereits
in Planung. Der nichste Globale Dialog
des CRT findet vom 9. bis zum 12. Juli
2006 wihrend der Sommerkonferenzen
in Caux statt.

*Der Caux Round Tuble ist ein weltweites Netz-
werk von Fithrungskriiften der Wirtschaft, die sich
fir global corporate responsibility einsetzen.Es
bietet die so genannten «Principles for Businessy
als Bewertungsinstrumente des Unternehmens.
Siehe auch: www.cauxroundtable.org/
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Integritat in der Wirtschaft

Inder entwickeln und fordern ethische Fiihrungsqualitdten

«Im eigenen Haus aufraumen...»

Ein Sechstel der Menschheit lebt in Indien, der heute gréssten Demokratie

der Welt. In den letzten zehn Jahren verdoppelte sich das Bruttoinlandpro-
dukt und die jahrliche Wachstumsrate liegt derzeit bei 6 %. Uber kurz oder

lang wird Indien zum globalen Akteur. Innerhalb des Staates wird die Kluft

zwischen Arm und Reich jedoch grosser. Durch die Zuwanderung von

Menschen aus den unterentwickelten, z.B. durch Trockenheit bedrohten

Gebieten, wachsen die Agglomerationen rasant, wahrend deren Infrastruk-

turen bei weitem nicht geniigen und mehr und mehr Slums entstehen.

m westindischen Tagungszentrum fiir

Initiativen der Verdnderung, in Panch-
gani ob Pune, wird angesichts dieser
Trends seit Jahren eine ununterbrochene
Serie von Aus- und Weiterbildungen fiir
Personen aller sozialen Schichten durch-
gefiihrt.
Seit 2002 geschieht dies nun &fters auch
in enger Zusammenarbeit mit dem Pro-
gramm Caux-Initiativen fiir Mensch und
Wirtschaft. Einer der indischen Koordina-
toren, der frithere Kabinettschef und
Gouverneur Prabhat Kumar, formulierte
es so: «Wenn irgend ein Land der Globa-
lisierung etwas abgewinnen will, dann
muss es im eigenen Haus aufrdumen —
mittels guter Geschifts- und Regierungs-
fuhrung (good political and corporate
governance).» Dank zwei eigens geschaf-
fener Stellen fiir ethische Fiihrungsqua-
litditen in Bangalore und in New Delhi
sind insgesamt 17 verschiedene Seminare
durchgefiihrt worden. Diese richteten
sich ebenso an die Privatwirtschaft wie
auch an die Zoll- und Steuerverwaltung,
die Justiz, die Wahlbehdrden und betreffs
angepasster, umweltgerechter Abfallver-
wertung auch an lokale Korperschaften.

DerTaj Mahal — eines der
Wahrzeichen Indiens
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Ethische Werte und
Globalisierung

Im November 2005 luden die indischen
Partner der Initiativen fiir Mensch und
Wirtschaft zu einer internationalen Kon-
ferenz in Panchgani ein. Dieser Anlass
sollte gemiss den Konferenzunterlagen
dazu beitragen, aus der Reihe dieser
Anlésse eine breitere Bewegung der Ehr-
lichkeit, Gerechtigkeit und Solidaritét
zur Verdnderung Indiens zu schaffen.
Die Besucher wurden der Formulierung
der hochgesteckten Ziele zum Trotz —
oder ganz einfach gemdss bester asiati-
scher Tradition — ganz personlich, ohne
steife Formalitdt empfangen und ins
Tagungsgeschehen miteinbezogen.
Nebst einigen (wie der Unterzeichnende)
von weither Angereisten waren indische
Firmenchefs aus der Privatwirtschaft
zugegen, Wirtschafts- und Personalbera-
ter, Akademiker, Verwalter und Berater
nationaler Gremien aus New Delhi, aber
auch Aktivisten aus verschiedenen Regio-
nen des Subkontinents, Journalisten und

Dr. J.]. Irani erléutert die Rolle der Wirtschaft

Landwirtschaftsexperten. Wegen der zahl-
reichen sachkundigen Sprecher wurden
die Plenarversammlungen fast zu Mara-
thonsitzungen, aber die im Programm
angepriesenen Fithrungsqualitdten wurden
vor Ort praktiziert, das Tagesprogramm
kurzfristig angepasst, so dass die Zeit zur
vertieften Diskussion unter der erstaun-
lichen Vielfalt der Teilnehmenden
unmittelbar bereichernd wirken konnte.
Einen besonderen Einblick ins Geschehen
der indischen Realitdt bot Dr. J.J. Irani,
wihrend Jahren Chef der Tata Steel Cor-
poration, der nun im Leitungsgremium
der Tata Gruppe sitzt, welche 93 Firmen
in sechs verschiedenen Geschiftsfeldern
koordiniert, die insgesamt 220000 Leute
auf finf Kontinenten beschéftigt.

Soziale Verantwortung
der Privatwirtschaft

Er erlduterte den Sinn der sozialen Verant-
wortung, insbesondere jene von Tata
Steel, der zur Zeit der indischen Unabhén-
gigkeitsbewegung gegriindeten Stammfir-



ma. Wihrend fiinfzig Jahren habe sich die
Firma stets um die Entwicklung der Dér-
fer und Regionen gekiimmert, aus denen
ihre Rohstoffe stammten. Er kénne besti-
tigen, dass dieses kontinuierliche soziale
Engagement flir die Firma nur férderlich
gewesen sei. «Aus dem Firmenareal (in
die lindlichen Gebiete) hinauszugehen,
istzum guten Geschéft gewordeny, fasste
Dr. Irani zusammen. (Seinen Ehrendoktor
erhielt er ibrigens an der Universitit
Sheffield, wo zur britischen Kolonialzeit
Stahl produziert wurde.) Dank dieser Ent-
wicklungstorderung und der Kontakte in
jenen Regionen, in denen Kohle und Erze
abgebaut werden, sei die Zulieferkette
stabil. So sei es in einem unruhigen
Gebiet Indiens nicht zu Protestaktionen
und Demonstrationen gekommen, welche
die Stahlproduktion und dadurch die

™ Arbeit der Tata Werke behindert hitten.

Die Behorden eines Entwicklungslandes
wie Indien kénne nicht alle sozialen Leis-
tungen flir seine Biirger erbringen, wie
dies anderswo mdglich sei. Indem die
Privatwirtschaft einen Teil dieses Be-
darfs abdecke, schaffe sie ein fiir die Ent-
wicklung allgemein forderliches Umfeld.
(Mehr iiber Tata Steel siehe eine an der
Universitdt St. Gallen verfasste Studie
unter  http://www.alexandria.unisg.ch/
Publikationen/19670 und jene der Inter-
nationalen  Arbeitsorganisation ILO
www.ilo.org/public/english/region/
asro/newdelhi/aids/download/tisco.pdf)
Das gesamte Konferenzgeschehen zu
schildern wiirde den Rahmen dieses Bei-
trags sprengen, allein schon mit der Auf-
listung der Inhalte. Besonders zu erwih-
nen ist jedoch der durch die Tagung
geforderte Prozess des Erfahrungsaus-
tausches zwischen Menschen aus ver-
schiedenen Teilen des Landes, die alle
einer weitreichenden sozialen Verdnde-
rung in  Indien verpflichtet sind
oder eine solche Verpflichtung entdeckten:
so z.B. jene junge Verwaltungsbeamtin,
die sich trotz Widerstand fiir Transparenz
im Auswahlverfahren bei Einstellungen
und Beférderungen durchsetzt.

Die beiden engagierten Leiter der Stellen
fiir ethische Fiihrungsqualititen in Banga-
lore und New Delhi erwiesen sich als ein
sich gegenseitig ideal erginzendes Kordi-
nationsteam fiir die Konferenz und liefer-
ten so ein gutes Beispiel fiir die bespro-
chenen Fithrungsqualititen. Mit ihrem
humorvollen, menschlichen und enga-
gierten Stil vermittelten sie Lust und Mut
zum Engagement fiir die Gesellschaft.

Christoph Spreng

X

Integritdt in der Wirtschaft

Neichouto Doulo aus Nagaland im von
Konflikten geriittelten Nordostindien
beschreibt sich selber als zu jener
Generation gehdrend, wegen der Sub-
ventionen der Zentralregierung fiir
Randgebiete auf «leichtes Verdienen»
siichtig, untiitig und verwdhnt vor sich
hin lebten. Nach einem Kurs in Panch-
gani habe er begonnen, unter den Naga-
Studenten auf eine Trendwende hinzu-
arbeiten. Sie griindeten die Studenten-
selbsthilfegruppe  «Hoffnungsstrahly,
die Aufirdge fiir Kleinstarbeiten wie
Waschen und Reinigen einholt. All-
miéhlich entstehe jetzt eine neue Menta-
litdt unter seinen Altersgenossen. Jetzt
habe er Mikrokredite verteilen konnen,
s mit denen 260 Kleinstunternechmen
gegriindet wurden; die Riickflussquote

’5 der Kredite liege praktisch bei 100%.

‘.'*«‘!M

Krischna Lahar und Budeschwar Mahato aus Jharkand, dem jiingsten Uni-
onsstaat Indiens, der reich an Bodenschitzen und zum Teil von Ureinwohnern
bevolkert ist. Budeschwar war als Schnapsbrenner und -hiandler auf dem
Schwarzmarkt titig. «Ein brisantes Geschéft, weil man hier im Vergleich zu den
Doérfern und den umliegenden Bergwerken sehr gut verdienen kann.» Heute lie-
ge es ihm am «Fortschritt fiir alle, nicht mehr am eigenen auf Kosten anderer».
Anlehnend an die Widerstandsbewegung Ulgulan zur Zeit des indischen Unab-
hingigkeitskampfes planen viele seiner Freunde und er in diesem Jahr eine zwei-
te «Ulgulan», welche die Bevolkerung Jharkands zu Eigeninitiative anregen soll.

CAUX-INFORMATION [/06 1 5



ALK

Integritat in der Wirtschaft

Ethikrichtlinien in der Wirtschaft

Globalisierte Verantwortung

oder PR-Gag?

Nach der Aufdeckung zahlreicher Wirtschaftsskandale in der jiingsten

Vergangenheit steckt die Wirtschaft in einer tiefen Vertrauenskrise. Die

Einfiihrung von Ethikrichtlinien hat hingegen Hochkonjunktur: Weltweit

gibt es hunderte von Verhaltenskodizes, Zertifizierungs-Labels und Stan-

dards, die es Unternehmen ermdoglichen sollen, sozial, 6kologisch und in

Bezug auf die Menschrechte verantwortungsvoll zu wirtschaften. Doch

was sind diese Etiketten wirklich wert?

Nach einer Studie des Beratungs-
unternechmens ComTeam AG iiber
die Situation junger Fiihrungskrifte in
Deutschland aus dem Jahr 2005 gibt es
bei rund 84 % der befragten Betriebe
formelle oder informelle Leitbilder oder
Richtlinien. Doch bei mehr als 70 % der
Befragten wird das konkrete Verhalten
dadurch so gut wie nicht beeinflusst.
Diese Zahlen stimmen nachdenklich und
untermalen die Worte des Wirtschafts-
ethikers Dr. Martin Biischer von der
Evangelischen Akademie Iserlohn, der
die Herausforderung fiir die Zukunft
darin sieht, «ethische Werte tatsidchlich
im Unternehmensalltag zu verankerny.

Ethikrichtlinien an der Borse

In den USA sind Verhaltens- und Ethik-
vorschriften seit langem gang und gibe
und stossen auf grosse Akzeptanz. Nicht
zuletzt wegen der spektakuldren Bor-

Gewinn um jeden Preis? - Stetig steigende
Gewinnkurven sind zu einem Muss in der
heutigen Wirtschaft geworden
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senskandale wie Worldcom, Enron oder
Tyco verlangt die New Yorker Borse seit
November 2003 von allen dort registrier-
ten Firmen einen so genannten «Code of
Conduct» fiir Management und Mitar-
beiter zum Schutz der Anleger. Diese
«Benimmregeln» haben Auswirkungen
bis nach Europa, weil auch international
titige Unternehmen davon betroffen
sind. In Deutschland haben zum Beispiel
Siemens, DaimlerChrysler, der Frank-
furter Flughafen Fraport, die Lufthansa
und die Deutsche Bank US-taugliche
Ethikstandards im eigenen Unterneh-
men eingefiihrt. Diese Richtlinien zielen
aber lediglich auf den Schutz der Anle-
ger und unterstreichen die Shareholder-
Value-Orientierung, die nach Gewinn-
maximierung strebt.

Der Global Compact

Bei der Debatte um Ethikrichtlinien in
der Wirtschaft unterstiitzt die Zivilge-
sellschaft verschiedene internationale
Anstrengungen. Dies trifft auch auf den
Global Compact der UNO zu. Dieses von
den Vereinten Nationen initiierte Forum
dient dazu, in den Bereichen Menschen-
rechte, Arbeit und Umwelt ein vorbildli-
ches Handeln von Unternehmen zu for-
dern. Die ldee des Global Compacts
wurde von UNO-Generalsekretir Kofi
Annan am 31. Januar 1999 auf dem Welt-
wirtschafisforum WEF in Davos vorge-
stellt. Auf Druck der Internationalen Han-
delskammer ICC verzichtete die UNO
jedoch auf Uberpriifung und Sanktionie-
rung der betroffenen Unternehmen. Ohne
eine rechtliche Verpflichtung wurde der
Global Compact aber auch zu einem Per-
silschein fiir Trittbrettfahrer, die den

«Das unternehmerische
Ziel sollte nicht nur

der schnelle Gewinn sein.
Vielmehr miissen
Unternehmen begreifen,
dass sie auch soziale
Verantwortung haben...
Globalisierung darf

nicht nur nach den Regeln
des Marktes stattfinden.»

Der ehemalige deutsche Bundestags-
prdsident Wolfgang Thierse

Namen der UNO fiir Image-Zwecke miss-
brauchten. In Anlehnung an die Farbe der
UNO-Flagge kursierte in diesem Sinne
sogar der Begriff <bluewash». Der Glaube
an die Wirksamkeit des Global Compacts
auf Seite der Zivilgesellschaft sank derart,
dass globalisierungskritische NGOs sogar
dessen Auflosung forderten.

Die OECD-Richtlinien

Viel versprechender weil verbindlicher
und préziser formuliert scheinen da die
OECD-Richtlinien (OECD: Organisa-
tion fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit
und  Entwicklung) fur multilaterale
Unternehmen zu sein. Diese geben zwar
nur freiwillige Leitsitze fiir die Einhal-
tung lokaler Gesetze, den Konsumenten-
schutz, den Umweltschutz und anderes
mehr, sie bekamen aber durch die Schaf-
fung so genannter nationaler Kontakt-
stellen im Jahre 2000 eine funktionieren-
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de Kontrollinstanz. Ausserdem geniessen
die OECD-Richtlinien die explizite
Unterstiitzung aller OECD-Staaten sowie
einiger weiterer Staaten. In mehreren
Féllen wurden bereits Untersuchungen
eingeleitet, worauf nicht selten die
Unternehmen selbst ihr Verhalten korri-
gierten.

UN-Normen zur
Unternehmensverantwortung

Ein weiterer Versuch der internationalen
Gemeinschaft, das Verhalten der Wirt-
schaftsakteure zu regulieren, sind die UN-
Normen zur Unternehmensverantwor-
tung aus dem Jahre 2003, Die insgesamt
23 Normen gehen auf die Arbeit einer
Arbeitsgruppe der UN-Unterkommission
zum Schutz und zur Forderung der Men-
scherechte aus dem Jahre 1998 zuriick.
Das Neue an ihnen ist, dass sie iiber das
Primat der staatlichen Verantwortung hin-
aus den Unternehmen innerhalb des eige-
nen Einflussbereichs eine Verpflichtung
zur Wahrung und zur Forderung der
Menschenrechte zuschreiben.

Eine Gruppe von zehn Unternehmen hat
im Rahmen der Business Leaders Initiati-
ve on Human Rights der ehemaligen
UNO-Hochkommissarin fiir Menschen-
rechte, Mary Robinson, damit begonnen,
die Umsetzbarkeit der UN-Normen im
Geschiftsalltag zu erproben.

Prinzipien aus der Wirtschaft

So gut Verhaltenskodizes auch sein kén-
nen, viel entscheidender flir die Veranke-
rung cthischer Werte im Unternchmens-
alltag 1st die Einsicht der Unternehmen,

dass ein solches Engagement auch im
eigenen Interesse steht. Es entspricht der
Wirtschaftslogik, da es Imageprobleme
verhindert.

Einen interessanten Ansatz bietet der
Caux Round Table (CRT) und die von ihm
ausgearbeiteten Principles for Business,
weil diese Prinzipien auf Initiative der
Wirtschaftsakteure selbst entstanden sind
und dabei nicht auf eine reine Sharehol-
der-Value-Orientierung  basieren. Der
CRT geht von der Uberzeugung aus, dass
die Geschiftswelt eine wesentliche Rolle
fiir die Verbesserung wirtschaftlicher und
sozialer Verhiltnisse spielen sollte.

Die Prinzipien sind keineswegs mnur
selbstlos formuliert. «Wir wollen uns
nicht als Richter aufspielen», sagt Walter
Hoadley, CRT-Mitwirkender der ersten
Stunde, «sondern vielmehr versuchen, die
Kosten und die Folgen eines verantwor-
tungslosen Verhaltens hervorzuheben».

Verantwortung der
Konsumenten

Verantwortung im Bereich der Unterneh-
men geistert als Begriff hiufig durch die
Medien. Oft wird dabei aber vergessen,
dass auch Konsumenten und Konsumen-
tinnen als Teil der Wirtschaft besonders
in den Industrieldndern eine Verantwor-
tung zu tragen haben. Wer unreflektiert
konsumiert, trigt eine
Mitschuld an den Verge-
hen einiger Wirtschaftsak-
teure. Ende vergangenen
Jahres machte der deut-
sche Bundesminister fiir

«Multinationale
Konzerne sind
zu wichtig, um ihr
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Integritdt in der Wirtschaft

Ein nachdenklicher UNO-Generalsekretdr
Kofi Annan bei der Lancierung des Global
Comgpacts in Davos

Durch selektives Konsumverhalten zu-
gunsten integrer Konkurrenten hingegen
werden Unternechmen gezwungen, ihr
Image zu verbessern. Ein gutes Beispiel
hierfiir ist die Erfolgsgeschichte der
Max-Havelaar-Stiftung in der Schweiz.

«Ausgerechnet Bananen»

Die von der Max-Havelaar-Stifiung
zertifizierten Fair-Trade-Bananen haben
sich mittlerweile aufgrund der grossen
Kundenakzeptanz in der Eidgenossen-
schaft gegen die miichtige Konkurrenz
von Dole, Del Monte und Chiquita
durchgesetzt: Billige Bananen auf
Kosten schlecht bezahlter Arbeiter
scheinen den Schweize-
rinnen und Schweizern
den Appetit zu verderben.
In keinem Land kaufen
Konsumenten mehr Fair-
Trade-Bananen als in der

Erndhrung, Landwirtschaft Verhalten Eidgenossenschaft. So ist
und  Verbraucherschulz, freiwilligen, selbst bald jede dritte in der
Horst Seehofer, die kurz- entworfenen Schweiz gekaufte Banane

sichtige Einstellung der
Verbraucher — mitverant-
wortlich fiir den jiingsten
deutschen Fleischskandal.

Normen tliber-
lassen zu kénnen.»

eine Max-Havelaar-Bana-
ne. Mittlerweile haben
auch die Grossanbieter auf
dem Friichtemarkt den

«Die Geiz-ist-geil-Menta- UNDE Bericht iiber Trend erkannt und Labels
litiit ist gerade bei Lebens-  die menschliche und andere Massnahmen
mitteln  hochgefihrlich», Entwicklung 1999 zur Forderung eines nach-

sagle Seehofer bei einem

Interview mit dem Spiegel. Qualitativ
hochwertige Nahrungsmittel hétten ihren
Preis. Wer nur auf den eigenen Vorteil
bedacht sei, erhthe den Druck auf die
Produzenten und verleite diese dazu,
Bestimmungen nicht mehr einzuhalten.

haltigeren und fairen Han-
dels ins Leben gerufen.
Dieses Beispiel gilt zwar vorerst fiir den
Bananenmarkt, kdnnte aber bald in der
gesamten Wirtschaft Friichte tragen.

Norman Sydow
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Zum Tod von Frits Philips

Mitbegriinder des Caux Round Table
100-jahrig gestorben

Der niederliandische Industrielle und Mitbegriindes des Caux Round Table,

Frits Philips, ist am 5. Dezember 2005 im Alter von 100 Jahren gestorben.

Philips hatte den Konzern Philips Electronics vier Jahrzehnte lang gefiihrt

und aus der elterlichen Glithbirnenfabrilk einen internationalen Elektro-

nikriesen gemacht.

Frits Philips war der Sohn des Kon-
zerngriinders Anton Philips. Im Alter
von 25 Jahren war er als Ingenieur in die
«Gloeilampenfabrieken» seines Vaters in
Eindhoven eingetreten. Er bestimmite seit
den 1930er Jahren das Firmengeschick
als Prisident, Vorstandschef und Auf-
sichtsratsmitglied bis zu seinem Ruhe-
stand im Jahr 1977 massgeblich mit und
war der letzte Konzernprisident mit dem
Griindernamen. Unter seiner Agide wur-
de die Compact Cassette 1963 eingefiihrt,
die sich als weltweiter Standard durchset-
zen konnte. Royval Philips Electronics
beschiftigt heute mehr als 160000 Mit-
arbeiter in iiber 60 Landern und hat einen
Umsatz von iiber 30 Milliarden Euro. Das
Unternehmen gilt als Europas fithrender
Elekironikanbieter und einer der grossten
Elektronikkonzerne der Welt.

Ein Unternehmer mit Herz

Philips erwarb sich hohe Achtung durch
sein soziales Engagement und war ein
Unternehmer mit Herz. Der Ingenieur
und begeisterte Fussballfan galt als
«sanft, sensibel, freundlich und gutmii-
tign. Das Wohl seiner Mitarbeiter war
ihm oft wichtiger als die Gewinnmaxi-
mierung, was ihm auch den Ruf einbrach-
te, ein «schlechter Manager» zu sein.

Im Zweiten Weltkrieg sass er wahrend der
deutschen Besatzung nach einem Streik
von Philips-Beschiftigten fiinf Monate in
Haft. Frits Philips schaffte es auch, Hun-
derte von jiidischen Mitarbeitern vor der
Deportation in die Konzentrationslager
der Nazis zu retten, indem er sie fiir die
Produktion als «unabkdmmlichy klassifi-
zierte. Dafiir erhielt er 1996 die Yad-Va-
shem-Medaille des Staates Israel.

Philips glaubte an die Vorteile ethischen
Handelns im eigenen Unternehmen und
war liberzeugt, dass die Geschiftswelt eine
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wesentliche Rolle in der Verbesserung
wirtschaftlicher und sozialer Verhiltnisse
auf der Welt spielen sollte. Seit 1977 enga-
gierte er sich fiir die Wirtschaftskonferen-
zen in Caux. Als Antwort auf die zuneh-

menden  wirtschaftlichen Spannungen
zwischen Japan, den USA und Europa
griindete er 1986 mit dem stellvertreten-
den Vorsitzenden des Managementinstitu-
tes INSEAD Olivier Giscard d’Estaing das
weltweite Netzwerk von Wirtschaftsfiih-
rungskriften Caux Round Table. Die
Rundtischgespriiche von Caux finden seit-
her zweimal jéhrlich statt.

1980 iibergab Frits Philips die Leitung
des Familienunternehmens. Als Inhaber
einer einzigen Vorzugsaktie behielt er
aber das Mitspracherecht bei der Ernen-
nung des Vorstandsvorsitzenden und bei
jeder umfangreichen Kapitalerhdhung.
Bis Mitte der 90er Jahre behielt er ein
Biiro beim Philips-Konzern in Eindho-
ven. Sein 100. Geburtstag am 16. April
2005 wurde von der ganzen Stadt Eind-
hoven gefeiert.

Jan Timmer, der Philips in der wohl
schwierigsten Periode von 1990 bis
1996 leitete, konsultierte «Herrn Frits»
regelmdssig, bevor er wichtige Manage-

Frits Philips und

Ryazaburo

8 Kaku (Canon Inc.),
| zwei Initianten

' des Caux Round

| Table

ment-Entscheidungen traf, «Mit seinem
Tod», fasste Timmer gegeniiber der
deutschen Tageszeitung Die Welt zusam-
men, «geht eine Epoche zu Ende.»

Zum Nachlesen:

Frits Philips: Ein Leben mit Philips,
E‘l’ii::lrsmml's Verlag Seewald, Stutt-
it D gart-Degerloch  ISBN:
mlt'Phlllps 3512005411
D 394 Seiten gebunden,
CHF 24.—; zu bestellen
beim Caux Verlag, Post-
SR fach, GH-1824 Canx
Email: cauxbooks@caux.ch
Ebenfalls lieferbar in Englisch, Franzo-
sisch, Niederldndisch, Russisch
Aus dem Inhalt: Das Haus Philips,
Erfinder der Tonbandkassette und des
elektrischen Rasierapparats, fiihrend in
vielen Bereichen der Elektrotechnik, ist
weltbekannt. In seinem Buch erzihlt
der frithere Seniorchef, wie sich die Fir-
ma innerhalb von zwei Generationen
von der kleinen Glithbirnenfabrik zum
weltweiten Konzern entwickelte.




Mahatma Gandhis
Rezept - heute aktuell

Der indische Schriftsteller, Dozent und Politiker Rajmohan Gandhi weil-

te im vergangenen November fiir eine Vortragsserie in Grossbritannien.

Der Enkel des geistigen Fiihrers der indischen Unabhingigkeitsbewegung

und Pionier des gewaltlosen, friedlichen zivilen Widerstandes, Mahatma

Gandhi, rief bei dieser Gelegenheit zu einem vermehrten Dialog zwi-

schen den Muslimen und der iibrigen Gesellschaft auf.

Auf den verschiedenen Stationen sei-
ner Reise warnte Gandhi vor der
Gefahr eines verallgemeinernden Kon-
flikts zwischen Muslimen und dem Rest
der Gesellschaft, insbesondere nach den
Anschlidgen vom 7. Juli 2005 in London
und den darauf erfolgten Reaktionen.
Man diirfe nicht aufgrund der Handlun-
gen einiger weniger gleich alle Muslime
als Terroristen abstempeln. Den ge-
schichtlichen Fehler, eine Gemeinschaft
als Wurzel allen Ubels zu erkennen, diir-
fe man nicht wiederholen, betonte Gand-
hi. In seinen Vortrigen forderte er viel-
mehr die Menschen auf, Religionen
wieder als positive und nicht mehr als
trennende Kraft wahrzunehmen.

Uber 500 Menschen kamen zu Professor
Gandhis Lesung in der Nihe der Euston
Station in London, an dem Ort, an dem
auch schon sein Grossvater Mahatma
Gandhi im Jahre 1931 gesprochen hatte,
als er anlésslich der Konferenz iiber den
kiinftigen Status Indiens zu Gespriichen
mit der Regierung in London weilte. In
seiner Rede {iber die «Relevanz der Ethik
Gandhis in der heutigen Welt» sprach
sich der Enkel vor dem Hintergrund des
weltweiten Terrors fiir Mut und Mensch-

lichkeit aus. «Der wahre Konflikt findet
nicht zwischen Ost und West oder zwi-
schen Muslimen und Christen statt. Er
findet vielmehr zwischen Glauben und
Angst statt», betonte Gandhi. Angst sei
natiirlich, fuhr er fort, man misse sich
aber nicht von Angst leiten lassen.

ST Y o e -
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Aus aller Welt

Auf seiner zwei Wochen langen Vor-
tragsreise quer durch Grossbritannien
kamen jeweils Hunderte um Gandhi zu
horen: Ob in Glasgow, Edinburgh, Liver-
pool, Sheffield, Bradford, London,
Oxford oder Canterbury, seine Lesungen
waren stets sehr gut besucht. Die ver-

schiedenen Redalktionen des britischen
Radiosenders BBC beanspruchten den
heutigen Gandhi mehrmals. Die schotti-
sche Tageszeitung The Scotsman druckte
ein ganzseitiges Interview unter dem
Titel «Warum uns Gandhi immer noch
dabei helfen kann, dem Frieden eine
Chance zu geben». Das grosse Medien-
echo der Vortragsreise Rajmohan Gan-
dhis und die zahlreichen Nebenveranstal-
tungen, zu denen er eingeladen wurde,
unterstrichen die Aktualitit der Ethik des
Mahatma Gandhi in der Gegenwart.
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Update aus Afrika

Die lokale Nichtregierungsorganisation

Hope Sierra Leone bleibt am Ball

Am 22. Dezember 2005 beschrieb der UNO-Pressedienst in seiner Mel-
dung iiber den Abschluss der sechsjihrigen Friedensmission der Verein-
ten Nationen in Sierra Leone: «Der UNO-Sicherheitsrat sieht in der heu-
tigen friedlichen Stabilitit des Landes eine gute Chance fiir die

Entwicklung einer reifen und lebendigen politischen Kultur. Dazu werden

Toleranz und Kooperation von allen Seiten notwendig sein.

enau an dieser Konsolidierung will

die lokale NGO Hope Sierra Leone
mitwirken, welche wir unseren Lesern
bereits in fritheren Ausgaben (siehe z.B
Ausgabe CI 2/05) vorgestellt haben. Seit
sechs Jahren organisiert sie Schulungs-
kurse und Beratung in Konfliktldsung,
Trauma-Aufarbeitung und fordert Wie-
deraufbauprojekte in von den Kampfen
zerstorten Regionen des Landes.
Den Hauptimpuls fiir die Erarbeitung der
Kurse hatten die Organisatoren aus Sierra
Leone an den «Agenda der Vershnungsy-
Konferenzen 2002, 2003 und 2004 in
Caux erhalten; das Kurrikulum wurde aus
den seit sechs Jahren von Initiativen der

Verdnderung in der Ukraine, Moldawien
und Ruminien geleiteten Kurse Founda-
tions for Freedom (Grundlagen der Frei-
heit) abgeleitet. Die Holldnder Kees und
Marina Scheijgrond, die auf Einladung
der Kursleiter in Sierra Leone zum zwei-
ten Mal im Rahmen dieses «Trainings fUr
zukiinftige Trainer» anfangs Dezember in
die Hauptstadt Freetown gereist waren,
berichten:

Fortschritte — aber nur
fiir einige wenige

«Das Leben ist in dieser Nachkriegszeit
in Sierra Leone nicht einfach, vor allem

fiir die Biirger in den Vorstidten und auf
dem Land.» Noch missten die meisten
mit einem minimalen Einkommen,
schlechten Infrastrukturen, Korruption
und Misstrauen zurechtkommen. Der
Offentliche Verkehr und die Kehrichtab-
fuhr in der Hauptstadt seien noch wenig

Fir ein integres Afrika

Nach Kenia und Siidafrika fithrte die «Kampagne fiir ein integres Afrika» (The
Clean Africa Campaign) im November nun auch in Ghana eine Schulungs-
woche in Leadership fiir jugendliche Afrikaner, Studenten und junge Berufsta-
tige, die sich in ihrem Kontinent fiir Entwicklung einsetzen wollen, Die Clean
Africa Campaign, iiber deren Lancierung wir in der CI-Ausgabe 2/05 berichtet
haben, stosst auf grosses Interesse, weil die von lokalen Verantwortlichen,
Dozenten, Arzten, Sozialarbeitern und Erziehern ausgearbeiteten interaktiven

Programme auf die Alltagsfragen der heutigen Afrikaner eingehen.

Die Tagung fand in Abokobi in der Néhe
von Accra statt. «Experten» aus acht afri-
kanischen Léndern erziihlten, wie sie sich
in ihren verschiedenen Berufen fiir ein
integres Afrika einsetzen: der eine fiir
«saubere Wahlen», die zweite fiir Trink-
wasserverteilung, wieder andere fiir Aids-
bekampfung, Vertrauensbildung zwischen
verschiedenen Volksgruppen, um nur eini-
ge der Gebiete zu erwdhnen. Da der Kurs
eine Woche dauerte, konnten die Teilneh-
menden nicht nur in den offiziellen Frage-
stunden nach den Vortrigen diskutieren,
sondern ihre Anliegen auch bei Tisch oder
in Einzelgesprichen anbringen.
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Eine der nordafrikanischen Teilnehmerin-
nen, die eben ihr Studium im Ausland
abgeschlossen hatte, erzihlte: «Vor dem
Kurs wollten meine Mitstudierenden wis-
sen: «Wieso gehst du denn {iberhaupt nach
Afrika? Und warum erst noch nach West-
afrika? Meine Antwort war einfach:
«Wenn ich meine eigene Heimat, die ver-
schiedenen Ecken des Kontinents nicht
kennen lerne, kann ich schlecht an Lisun-
gen mitarbeiten. Eigentlich wire auf dem
Kontinent alles vorhanden: die Boden-
schiitze, fruchtbares Land, ein Reservoir an
fahigen Menschen, und dennoch gehéren
unsere Linder zu den drmsten der Welt.

-’ CLEAN

" AFRICA
'\, CAMPAIGN
By

Deshalb brauchen wir verantwortungsbe-
wusste Menschen auf allen Ebenen der
Gesellschaft, die bereit sind, unseren affi-
kanischen Mitbiirgern zu dienen, ihnen zu
helfen, die Zukunft selber in die Hand zu
nechmen. Darum interessiert mich dieses
Programm.»

Faszinierend ist es nicht nur zu horen, wie
die Sprecher, jeder in seinem Gebiet, die
Probleme von Hunger, Korruption, AIDS
usw. angehen, sondern auch die Motiva-
tion, wie sie dazu gekommen sind.

Dies trifft gerade fiir uns Jiingere zu, weil
wir uns entscheiden wollen, woran wir
arbeiten werden, und wissen mochten, wie
wir den notigen Mut und die Ausdauer ent-
wickeln konnen.»



Polizeibeamte, Angehdérige der Armee und verschiedener Rebellengruppen, Regierungs-
beamte und Politiker héren einander zu, lernen, einander zu verstehen...

ausgebaut und die Luft von billigen
Autos und dem Rauch der Holzfeuer, auf
denen gekocht wird, schwer ver-
schmutzt. Da die Wirtschaft zu 80 Pro-
zent von auswirtigen Subventionen
abhinge, leben vorldufig nur eine ganz
kleine Oberschicht von privilegierten
Biirgern des Landes in schonen Hiusern,
besdssen klimatisierte Autos und be-
stimmten den Gebrauch der spirlichen
finanziellen Ressourcen.
Nichtregierungsorganisationen, vor allem
jene mit Verbindungen ins Ausland,
seien gerne gesehen, schreibt Scheij-
grond, aber manchmal kénne man sich
fragen warum. «Ist es einfach, weil sie
Geld ins Land bringen, das die herr-
schende Elite unterstiitzt?» lhr jiingster
Besuch habe ihnen aber gezeigt, dass es
in vielen Fillen tatsichlich deshalb sei,
weil sie Know-how, Freundschaft und
Entwicklung mit sich bringen.

Wiederaufbau der Landwirt-

schaft nach den Zerstérungen
des Krieges
Scheijgrond schreibt weiter: «Schon am
Tag nach unserer Ankunft wurden wir zur
Fahrt in die Gegend von Makeni, in der
nordlichen Provinz aufgeboten, wo Hope
Sierra Leone ein Wiederaufbau-Projekt
leitet. Das auf Verinderung und Zu-
sammenarbeit ausgerichtete Programm
wird von ehemaligen Miliz-Angehdrigen
zweier Volksgruppen geleitet, welche sich
noch vor kurzem aufs Bitterste bek&dmpft
hatten. Unter der Devise «nicht wer
damals im Unrecht war, sondern was heu-
te unrecht ist», konnte die weit verbreite-
te Kultur der gegenseitigen Schuldzuwei-

sung abgebaut werden. Wie es uns einige
der Dorfbewohner erklirten, fithrte das
auf ethischen Werten aufgebaute «Verdn-
derungs-Programm> zur Verséhnung.

Allmahlich werden die
Krieger wieder eingegliedert

Diese bewirkte wiederum, dass ehemali-
ge Rebellen, die wegen der ihnen zuge-
schriebenen Massakern und Griueltaten
aus dem Dorf verbannt worden waren,
nicht nur in ihre Hiitten zuriickkehren
durfien, sondern sogar in das Wiederauf-
bauprogramm eingegliedert wurden.

CALIX

Update aus Afrika

2002 hatten wir an der Feier teilgenom-
men, in der die Bewohner einen guten
Teil des gemeinsamen Landes fiir 50
Jahre den Verantwortlichen von Hope
Sierra Leone libergeben hatten. Es wur-
de vereinbart, dass sie als Entgelt fiir die
Schulung bei der Bearbeitung des Lan-
des mitarbeiten wiirden. Auch die not-
wendigsten Lebensmittel gehorten in der
Eingangsphase zur Entldhnung.

Hope Sierra Leone fihrte im Dorf Schu-
lungskurse in Ackerbau durch, erteilte
dem lokalen Schmied und andern Hand-
werkern Darlehen fiir den Kauf neuer
Werkzeuge, verteilte Saatgut fiir den
Reisanbau usw. Sofort begannen die
Dorfbewohner mit dem Anpflanzen, so
dass die Ernte im Laufe der drei Jahre so
zunahm, dass sie nun geniigend Reis fiir
den Bedarf des ganzen Dorfes haben. Als
nachster Schritt soll die Produktion
gesteigert, der Uberschuss verkauft und
der Erlos flir weitere gemeinsame Auf-
bauprojekte verwendet werden».

Schulung der Trainer
Zuriick in Freetown sprachen Scheij-
gronds an einem kurzen Intensivschu-
lungskurs fiir hohe Beamte der Polizei

Das Licht der Kerze als Symbol der Ruhe fiir die tdgliche gemeinsame Zeit der Stille
und Einkehr zum Verarbeiten des oft schmerzlichen, manchmal unangenehm heraus-
fordernden Gehérten
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und Armee und Verantwortliche ver-
schiedener zivilen Organisationen, so
dass 23 von ihnen nun selber Trainer fiir
weitere Programme landauf und landab
sein kdnnen. Da nebst zwei der auch heu-
te noch respektierten und einflussreichen
traditionellen Stammesfiirsten sowohl der
Chef des Generalstabs als auch die regio-
nale Polizeikommissarin, die Sekretérin
der Lehrergewerkschaft und der Direktor
des interreligiosen Rates dabei waren,
staunten einige, dass alle bis zum Schluss
blieben, trotz verschiedener dringender
Anrufe aus dem Prisidentenpalast und
verschiedenen Amtern. Eines der Haupt-
anliegen der Teilnehmer war die Frage
der Versdhnung, der sie als Trainer in
Zukunft bestimmt begegnen werden,
wihrend sie oft selber noch vieles aus
dem eben erst zu Ende gegangenen jahre-
langen Biirgerkrieges aufarbeiten miissen.
So erzihlte zum Beispiel ein ranghoher
Offizier, wie er sich mit einem Rebellen
versohnt hatte. Dieser hatte mit seiner
Truppe das Haus des Offiziers iiberfal-
len, alles zerstdrt und dann angeziindet,
so dass es vollig niederbrannte. Zuvor
hatte er noch die Tochter des Offiziers
vergewaltigt, aus Wut, weil sie den Haus-
herrn nicht gefunden hatten und ihn so
nicht téten konnten.

Zu den Kursthemen gehéren das Ein-
ddmmen der Schmiergeldpraxis (durch
das eigene Verweigern, solche anzu-
nchmen oder zu bezahlen). Weiter ging es
um die verbreitete Korruption ganz allge-
mein, um die Beziehungen am Arbeits-
platz und auch in der Familie.

Die nichste Phase, in der dank der statt-
lichen Anzahl neuer Trainer die Schu-
lungsprogramme gleichzeitig in ver-
schiedenen Gegenden des Landes
durchgefithrt werden kdnnen, beginnt
anfangs 2006 und dauert bis 2010.

Die hollandische Entwicklungsorganisa-
tion Cordaid, das didnische Hilfswerk
Danida und einige Einzelspender hatten
die erste Phase in den vergangenen drei
Jahren finanziert.

Fiir den néchsten Abschnitt hoffen Hope
Sierra Leone und ihre holldndischen und
ddnischen Partner auf zusitzliche Spen-
den aus Afrika selbst und aus andern
europiischen Lindern.
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Vergangenheitsbewdiltigung und Umgang mit der Korruption

Knacknisse filir
Sierra Leone

Ein Bericht der UN-Nachrichten-Agentur IRIN vom 16. Dezember 2005

unterstreicht die Dringlichkeit der Schulung junger Biirger des Landes

und der erst kiirzlich wieder in die Gesellschaft eingegliederten Kampfer

des Biirgerkrieges, der das Land von 1991 bis 2002 erschiittert hatte.

Dazu brauche es dringend Vertrauensbildung und Vers6hnung unter den

noch vor so kurzem verfeindeten Menschen, die nun wieder als Nachbarn

leben miissten.

in anderer IRIN-Reporter schreibt,

bei der Ankunft in Sierra Leone am
internationalen Flughafen von Lunghi
werde der Einreisende mit dem folgen-
den Slogan begriisst: «Wenn Sie uns
nicht helfen kénnen, korrumpieren Sie
uns wenigstens nicht!» Dennoch berich-
teten Anti-Korruptions-Aktivisten, eines
der grossten Hindernisse fiir eine echte
Entwicklung des Landes sei die endemi-
sche Korruption sowohl im 6ffentlichen
Dienst und unter Geschéftspartnern —
auch ausldndischen Investoren — wie in
der Politik.

Letztes Jahr habe die nach Kriegsende
eingesetzte Wahrheits- und Verséhnungs-
kommission «Korruption und schlechte
Regierungsfithrung» als Hauptgriinde
fiir den zehnjdhrigen brutalen Biirger-
krieg angegeben. Dazu kime noch die
weit verbreitete Missachtung von Men-
schenrechten, so der Bericht.

Sierra Leone: Zahlen und Fakten

Sierra Leone grenzt an den nordatlanti-
schen Ozean, Liberia und Guinea. Es
hat ein tropisches, sehr trockenes Kli-
ma, ausser der Regenzeit von Mai bis
Dezember.

Bodenschétze: Diamanten, Titanium
Eisen, Beauxite, Eisenerz, Gold. Von
total 71,740 km’ sind zirka 3000 km?
bewdssert.

Die Bevolkerung belief sich im Juli
2005 auf 6017 643, nimmt jéhrlich um
durchschnittlich 2,22% zu und setzt
sich zu 90% aus 20 afrikanischen
Stammen zusammen. Die restlichen
10% sind liberianische Fliichtlinge,
Libanesen, Pakistaner, Inder und einige
Buropéer.

44.7 % der Bewohner des Landes sind
zwischen 0 und 14 Jahren. Das heutige

Durchschnittsalter betrigt 17,53, die
Lebenserwartung liegt bei 39.87 Jahren.
60% sind Muslime, 30% behielten
thren Stammesglauben, 10% sind
Christen.

Sierra Leone erlangte am 27. April
1961 die Unabhangigkeit von Grossbri-
tannien.

Wirtschaftliches

Das Land gehort wirtschaftlich zu den
drmsten Afrikas. Trotz der beachtlichen
Bodenschitze, der Landwirtschaft und
der Fischerei ist die vom Krieg zerstor-
te soziale und wirtschaftliche Infra-
struktur schwach. Belgien ist mit 61 %
bei weitem der grosste Abnehmer von
Exportgiitern, gefolgt von Deutschland
mit 11,8 % und den USA mit 5.4 %.



IRIN beschreibt, wie 2001 unter gros-
sem internationalem Druck eine Anti-
korruptions-Kommission — eingesetzt
worden sei, bei der sich jeder Biirger
melden kann.

«Ja, wir haben eine Kommission, wir
haben Antikorruptionsgesetze, was
fehlt, ist der Wille zur Umsetzung — sei-
tens der Regierung, der Armee und vie-
ler Biirger», klagt einer der Kommissare
der Antikorruptions-Kommission. Vor
allem flirchteten sich die Biirger vor
Repressalien, wenn sie jemanden anzei-
gen wiirden.

Diese Tatsache hindere und lihme
einen grossen Teil der Entwicklungs-
programme und eines Verantwortungs-
bewusstseins der Biirger von Sierra
Leone, das fiir jeden Fortschritt uner-
ldsslich sei.

Auch das nach den grauenhaften
Kéampfen weit verbreitete Misstrauen
innerhalb der Bevdlkerung sei an die-
sem LihmungsefTekt mitschuldig, da
die Vergangenheitsbewiltigung nach
dem Biirgerkrieg noch fillig sei. Wih-
rend der zehn Kriegsjahre seien iiber
22000 Menschen niedergemetzelt, Tau-
sende zu Behinderten geworden und

Fiir Sie gelesen

«Entgrenzte Welten» — ein Buch von Evelyn Hanzig-Bdtzing u. Werner Bdtzing

Die Folgen des

Fortschritts

Die Aufhebung aller traditionellen Grenzen gilt in den westlich-abendlin-

dischen Gesellschaften als Voraussetzung fiir Fortschritt und Freiheit.

Doch der Zerfall der heutigen Gesellschaft in unterschiedliche quasi

autonome Teilsysteme wie Wirtschaft, Politik und Wissenschaft bringt

Unbehagen. Losgelost vom Gesamtziel des Gemeinwohls wird ihre

Weiterentwicklung zum Selbstzweck. Mit gravierenden Folgen.

er Geograf Werner Bitzing und die

Philosophin und Psychoanalytikerin
Evelyn Hanzig-Bitzing beschreiben in
einem umfangreichen Werk die Probleme
der heutigen Zeit aus verschiedenen
Blickwinkeln. In den in sich abgeschlos-
senen Kapiteln zeigen die Autoren die
zum Teil zufilligen Faktoren auf, die zur
heutigen spitkapitalistischen Konsum-
und Dienstleistungsgesellschaft gefiihrt
haben, und beschreiben deren Auswirkun-
gen auf die Psyche und das zwischen-
menschliche Verhalten: Vom Individuum
wird so viel Flexibilitdt und unbedingte
Anpassungsfihigkeit gefordert, um im
schnelllebigen sozialen und wirtschaft-
lichen System iiberlebensfihig zu blei-
ben, dass laut Hanzig-Bétzing nur Perso-
nen mit psychopathologischen Ziigen

Depressionen entpuppt sich als Reaktion
auf eine krank machende Umgebung.

In ihrem nicht immer leicht verstind-
lichen, aber lesenswerten Buch fordern
die Autoren keineswegs den Riickzug in
eine vormoderne, unaufgeklirte Zeit.
Sie fordern vielmehr die Menschheit
auf, einen Schritt nach vorne zu wagen
und die Verantwortung fiir ihr Handeln
und ihre Umwelt wahrzunehmen, anstatt
einem Selbstzwecksystem zu folgen,das
die Welt immer mehr zerstort.

G7=R00. CE—

as " - . ax e Birzi
liber fiinf Millionen aus ihren Hiusern

verjagt worden. Die 17000 Mitglieder
™ der internationalen UN-Friedenstrup-

Eu;;“ﬁ”gﬁggm
WELTEY

DI VeRppzy,

g
DES eyt

diesem Ideal entsprechen konnen. Die
Erosion der Familienstrukturen, soziale
Vereinsamung, Informationsflut, Kon-

Evelyn Hanzig-Bitzing,
Werner Biitzing

pen hatten die Lage beruhigen kénnen.
Jetzt, da Ende Dezember die letzten
dieser Truppen abgezogen seien, miisse
sich die Regierung und die Bevolke-
rung sowohl an die Verséhnung als
auch an die Bekdmpfung der endemi-
schen Korruption machen, wenn es
einen Fortschritt geben solle.

sumsucht, Umweltzerstorung und Arbeits-
losigkeit wirken bedrohlich auf den Men-
schen. Es entsteht eine Welt, in der sich
die Menschlichkeit zugunsten des emo-
tionslosen Strebens nach unmittelbarer
Bediirfnisbefriedigung auflést. Die Zunah-
me der psychischen Erkrankungen wie

Entgrenzte Welten —
Die Verdriingung des Menschen
durch Globalisierung von Fortschritt
und Freiheit

CHF 42.—, ISBN 3-85869-295-6

Nehmen Sie teil an der Tagung in Caux:

Vertrauen und Integritiit in der Weltwirtschaft
Montag, 31. Juli, 16.45 Uhr bis Samstag, 5. August 2006, 12.00 Uhr

Fiir einige ist der Vertrauensverlust schon heute zu einer Bedrohung der geschiftlichen Zukunft geworden. Die Konferenz
Vertrauen und Integritdt in der Weltwirtschaft bietet Vertretern aus der Geschéftswelt, der Landwirtschaft, der Medien und
der Buchhaltungsbranche die Moglichkeit, unter sich in Gruppen zu arbeiten und von den anderen Teilnehmenden zu lernen.
Mehr Einzelheiten sind abrufbar auf www.caux.ch.
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Networking: Internationale Kooperation

Initiativen der Verdnderung mit partizipatorischem Status beim Europarat

Mitwirken beim Europarat

Strassburg, bekannt als Metropole des charmanten Elsass mit seinem

gotischen Miinster, beherbergt auch eine Reihe der europiischen Institu-

tionen. Seit Jahren haben Freunde der Initiativen der Verdnderung immer

wieder Personen begleitet, die in diesen Institutionen fiir ein friedliches

und besseres Europa arbeiten. Der internationale Verband der Initiativen

der Verdnderung kann nun seit einem Jahr offiziell als Nichtregierungs-

organisation beim Europarat mitwirken. Gemeinsam mit dem Unter-

zeichnenden nimmt der in Strassburg Ansidssige Michel Koechlin diese

Aufgabe wahr und bindet jeweils andere, thematisch interessierte Freun-

de an jeweiligen Sitzungstagen mit ein. Aber was ist und wozu dient

diese Organisation?

Europarat

Die Europa-Fahne existiert seit etwas

Eurcpdische Union

DIE EUROPAISCHE FAHNE

iiber 50 Jahren. Sie wurde 1955

aus mehreren Projekten vom Europarat
ausgewdhlit und seit 1986 auch von

der EU genutzt. Sie steht somit

als Symbol fiir ganz Europa. Die Anzahl
der Sterne dndert sich nicht: es sind
immer zwolf

14 1 CAUX-INFORMATION /06

Ursprung und
Zusammensetzung

Der 1949 gegriindete Europarat ist die
ilteste internationale Organisation Euro-
pas und umfasst heute 46 Linder mit
rund 800 Millionen Einwohnern. Seit
November 1990 sind 21 Linder Mittel-
und Osteuropas dem Europarat beigetre-
ten. Der Europarat hat seinen Sitz in
Strassburg und ist nicht zu verwechseln
mit dem Europdischen Rat oder dem Rat
der Europdischen Union. Seine zwei
Hauptorgane sind das Ministerkomitee,
in welchem die 46 Mitgliedstaaten durch
die jeweiligen Aussenministerien vertre-
ten werden, sowie die parlamentarische
Versammlung, zu deren Sitzungen die
Parlamente der Mitgliedstaaten ihre Ver-
treter entsenden. Weil der Europarat der
Kommunal- und Regionaldemokratie
grosse Bedeutung beimisst, gehort zu
den beratenden Organen auch der Kon-
gress der Gemeinden und Regionen
Europas. Eine weitere Besonderheit ist
die Zusammenarbeit mit der Zivilgesell-
schaft: Nichtregierungsorganisationen,
die einen besonderen Beitrag fiir die
europdische Gesellschaft leisten, kénnen
den so genannten «partizipatorischen
Statusy» erhalten. Dieser erméglicht eine
enge Zusammenarbeit mit den verschie-
denen Organen des Europarats.

Demokratie férdern

Der Europarat setzt sich seit seiner
Griindung fiir die Férderung der Men-
schenrechte, pluralistischer Demokratie
und der Rechtsstaatlichkeit ein. Im Ok-
tober 1993 wurde an der Gipfelkonfe-
renz in Wien das neue politische Mandat
der Organisation definiert. Die Staats-
und Regierungschefs beschlossen, dass
der Europarat die Rolle des «Hiiters der
demokratischen Sicherheit tibernehmen
solle, welche sich auf Menschenrechte,
Demokratie und Rechtsstaatlichkeit
stiitzt». Die demokratische Sicherheit
gilt dabei als eine wesentliche Ergén-
zung der militdrischen Sicherheit, da sie
die Voraussetzung fiir Stabilitdt und
Frieden in Europa bildet. Beim Gipfel-
treffen des Europarates in Warschau im
vergangenen Jahr wurde die Verstarkung
der Kontrollmechanismen fiir die Ein-
haltung der Verpflichtungen beschlos-
sen, die die Mitgliedsldnder mit ihrem
Beitritt eingegangen sind. Ausserdem
wurde die Verstirkung der Zusammenar-
beit mit anderen internationalen und
europdischen Organisationen angestrebt.

Menschenrechte verankern

Eine der grossten Errungenschaften des
Europarates ist die Europdische Men-
schenrechtskonvention von 1950. In
Anlehnung an die Allgemeine Erkldrung
der Menschenrechte enthilt diese einen
Katalog der wichtigsten Freiheitsrechte
und verpflichtet die Vertragsstaaten, diese
Rechte allen ihrer Hoheitsgewalt unter-
stehenden Personen zu garantieren. Zur
Durchsetzung der gewihrten Rechte der
Konvention wurde im Jahre 1998 auch
der Europdische Gerichtshof fiir Men-
schenrechte in Strassburg geschaffen.
Seither kann jede Person, wenn nétig, ein
Verfahren iiber die Instanzen des eigenen
Staates hinaus weiterziehen. Dieses
Rechtsschutzsystem der Euwropdischen
Menschenrechts-Konvention ist einzigar-
tig und unterscheidet sich somit beispiels-
weise von der Allgemeinen Erkidrung der
Menschenrechte der UNO.



Ein Stiick Pionierarbeit

Das 20. Jahrhundert war auf unserem
Kontinent von schrecklichen Ereignis-
sen, Greueltaten und Repression ge-
zeichnet, brachte dann aber auch einen
viel versprechenden Neuanfang fiir ganz
Europa. Diese Entwicklung zu begleiten
und zu gewihrleisten ist Aufgabe der
gewidhlten Vertreter des Gemeinwesens
in den einzelnen Staaten, in Briissel und
in Strassburg, und ist gleichzeitig Sache
aller vorhandenen Krifte in der europdi-
schen Gesellschaft. Durch die Begegnun-
gen von Caux der letzten 60 Jahre wurde
vielen der Tagungsteilnehmenden be-
wusst, dass das Verstdndnis der Freiheit
am besten mit jenem der Verantwortung
gepaart ist und Institutionen in dem Mass
wirklich der Gemeinschaft dienen, wie
ihre Vertreter/Mitglieder mit Integritét
handeln wollen. Die neue formelle Ver-
bindung zwischen Strassburg, [Initiati-
ven der Verdnderung und Caux ist zwar
eben erst geknilipft worden, bedeutet
inhaltlich eine willkommene Fortset-
zung, ist aber vor allem eine zukunfis-
weisende Chance.

Christoph Spreng

Networking: Internationale Kooperation

Beitrag zur UNO-Reform

Yom 14. bis 17. November 2005 fiihr-
ten Vertreter des internationalen
Dachverbandes Initiatives of Change
— international Gespriache mit rang-
hohen UNO-Verantwortlichen, welche
an der Errichtung der neuen Peace-
Building-Commission  (Kommission
zur Friedenskonsolidierung) arbeiten.

Die Errichtung dieser Kommission wur-
de am UNO-Weltgipfel im vergangenen
September 2005 beschlossen, mit dem

Das UNO-Hauptgebidude am East River
in New York

Ziel, Linder beim Ubergang von gewalt-
samen Konflikten zu Frieden, Stabilitit
und Sicherheit zu unterstiitzen.

Auf Anfrage einiger UNO-Offizieller
informierte die Delegation von /nitiativen
der Verdnderung liber die langjihrige
Erfahrung des Netzwerks in der Verséh-
nungsarbeit und iiber das aktuelle Enga-
gement in Versthnungsprozessen. Bei
dieser Gelegenheit besuchte die Delega-
tion auch den Zustindigen fiir Somalia
im Departement fiir politische Angele-
genheit DPA und unterrichtete ihn tiber
verschiedene Seminare und Initiativen in
Caux und am Horn von Aftika.

Dieses Treffen war die dritte Zusammen-
kunft mit UNO-Vertretern im Jahr 2005.
Wie die vorherigen fand es im Rahmen
der Zusammenarbeit der [nitiativen der
Verdnderung mit dem Wirtschafts- und
Sozialrat der Vereinten Nationen, ECO-
SOC, statt, in dem der internationale
Dachverband im Februar 2005 den Bera-
terstatus erhalten hatte.

«Gebet, Laizismus, Frieden»

Auch 2005 lud die Gemeinschaft von
St. Egidio den Prisidenten des inter-
nationalen Verbandes von Initiativen
der Verdnderung, Cornelio Sommaru-
ga, ein, mit einer Delegation am jihr-

™ lich von ihr organisierten internatio-

nalen Friedenstreffen teilzunehmen.

Vom 10. bis 14. September 2005 trafen
sich mehrere hundert Vertreter der ver-
schiedenen Religionen, Akademiker,
Autoren und Medienschaffende, um sich
tiber die Verantwortung der Erzieher und
der Presse in der Gesellschaft auszu-
tauschen. Unter dem Motto der Tagung,
«Mut zu einem Humanismus des Frie-
dens» (le courage d’un humanisme de
paix), sprachen bei der Erdffnungsveran-
staltung der Biirgermeister und der Erzbi-
schof von Lyon sowie der wenige Wochen
danach durch seine harten Ausserungen
tiber die Jugendunruhen in Frankreich in
die Kritik geratenen franzosische Innen-
minister Nicolas Sarkozy. Letzterer ging
auf die Frage des Laizismus ein, den St.
Egidio unter anderem deshalb auf die

Tagesordnung gesetzt hatte, weil sich das
Gesetz zur Trennung von Religion und
Staat in Frankreich im Jahre 2005 zum
hundertsten Mal jéhrte. Der franzosische
Laizismus sei kein Feind der Religionen
und auch «nicht das einzige Modell des
friedlichen Miteinanders zwischen Reli-
gionen und Nichtgldubigen in einem
demokratischen Staat».

Diese interreligiosen internationalen Be-
gegnungen begannen 1985 mit dem «Gebet
von Assisi fiir den Frieden», dessen Organi-
sation Papst Johannes Paul II. der Gemein-
schaft Sant’Egidio iibertragen hatte. Diese
jahrlich weitergefithrten Treffen dienen
dazu, das gegenseitige Kennenlernen und
den Dialog der Religionen untereinander
und mit der Zivilgesellschaft zu fordern.
«Dabei soll besonders das Thema <Frieden»
und die Grenzen und Graben iiberwindende
Wirkung des gemeinsamen Betens fiir den
Frieden bekannt zu machen», erklarte ihr
Pressesprecher in den zahlreichen Fernseh-
und Radiointerviews tiber die Tagung. An
den dffentlichen Vortragen und Feiern im
Rahmen des Friedenstreffens nahmen nebst

Diacese DE Lyon

(e Coveoage
don Homanisme. de s

N4

COoMMUNAUTE DE SanT'EGIDIO

\

o7

1,12 et 13/ septembre 2005
19eéme Rencontre Internationale pour la Paix

«Mut zu einem Humanismus des Friedens)
war das Thema der Lyoner Versammlung

den 300 offiziellen Gisten jeweils iiber
5000 Tagesbesucher aus Frankreich und
den Nachbarldndern teil.
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Agenda

Zum Vormerken, anlisslich 60 Jahre Caux-Konferenzen:

Podiumsgesprach mit Anregungen und
Leitgedanken fiir das 21. Jahrundert

Am Samstag, 8. Juli 2006, um 15.00
findet im Mountain House in Caux
anlédsslich der 60 Jahre internationaler
Konferenzen ein Podiumsgesrpéch statt.
Schwerpunkt des Anlasses ist ein Podi-
umsgesprich mit hochrangigen Person-

Caux Scholars Program:

Sommerkurs liber Konflikt- %@

Scholars
Program

analyse und Verianderung

Auch in diesem Jahr bietet Initiati-
ven der Verdnderung einen Sommer-
kurs fiir Studenten zum Thema

Konfliktanalyse und Verinderung.

Inhalt:

— Analyse der personlichen, traditionel-
len, religiGsen, sozialen und kulturel-
len Faktoren, die inner- oder zwischen-
staatliche Konflikte auslosen oder
andauern lassen

— Ressourcen und Methoden der Kon-
flikttransformation

— Umgang mit kultureller und religidser
Vielfalt

— Zusammenhang zwischen personlichen

Werten und gesellschaftlicher Problem-
losung.

Die CAUX-INFORMATION

berichtet tiber Initiativen, die
= Wunden der Geschichte heilen

lichkeiten zum Thema «Integritiit globali-
sieren und personlich verankern — Anre-
gungen und Leitgedanken fiirs 21. Jahr-
hunderty.

Weitere Einzelheiten folgen...

1 |[ . _]
Die Caux Scholars des
vergangenen Sommers

Daten:

Der Kurs findet vom 15. Juli bis zum
15. August 2006 in Caux statt,
Anmeldefrist ist der 15. Mirz 2006.

Die Kursgebiihren belaufen sich auf
US-$ 2800.— und decken Unterricht,
Kost und Logis.

Die Teilnehmerzahl ist auf 20 Personen
aus aller Welt beschrinkt.

Unterrichtssprache ist Englisch.

Weitere Informationen unter:
www.cauxscholars.org

 die moralischen und geistigen Grundlagen der Demokratie stirken

= Verantwortung in der Familie und in persénlichen Beziehungen fordern

» Hoffhung in Stddten und Gemeinwesen beleben

= die Ursachen von Armut und Korruption angehen

= ethisches Engagement in Unternehmen und im Berufsleben fordern

= Verbindungen zwischen Menschen verschiedener Kulturen schaffen
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