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Ethik und Integritédt in der Wirtschaft:



CAUX

Editorial

Liebe Leserin,
liecber Leser

ie in unserer Titelgeschichte gestelite Frage, ob Ethik und Integritdt
D in der Wirtschaft ein blosser Wunschtraum sei, gewinnt mit jeder
neuen Nachricht von Korruption und «Abzockerei» in der Wirtschaft
an Aktualitat.

Der Genfer Unternehmer Bernard Koechlin betont im Interview, dass
Jeder Einzelne als Konsument und Blirger eine Verantwortung trage und
auch Uber Handlungsmoglichkeiten verflge, Ethik und Integritdt in der
Wirtschaft zu férdern. Es ist ihm ein grosses Anliegen, dass gerade in
der Welt der Wirtschaft von Werten nicht nur gesprochen, sondern
diese auch umgesetzt werden. Diese praktische Umsetzung von Wert-
vorstellungen und moralischen Grundsatzen strebt auch Maya Fiaux an,
eine langjdhrige freiwillige Mitarbeiterin von Initiativen der Verdnderung,
die tagtiglich fur ihre Uberzeugung einsteht und die wir in dieser Aus-
gabe vorstellen.

Das Portrit des buddhistischen Patriarchen und Lehrers Maha Ghosa-
nanda aus Kambodscha illustriert die Umsetzung der Werte seiner Tra-
dition im Leben eines Einzelnen und deren Einfluss auf die Gesellschaft.

Genau diese Umsetzung von Werten in die Praxis ist auch Grundbedin-
gung fir einen echten Dialog zwischen unterschiedlichen Kulturen wie
auch flr den Einsatz flir Gerechtigkeit, Wiedergutmachung und Versoh-
nung, wie drei weitere Beitrdge pragnant illustrieren.

Und immer wieder erkennen wir hinter den angesprochenen Themen
und Lésungsansdtzen, dass die Verdnderung einer auch noch so schwie-
rigen Situation ausgeht von der Verdnderung in der Einstellung, den
Ideen und Konzepten einzelner Personen und Gruppen. Diese Erfah-
rung, die wie ein roter Faden durch die Beitrage dieser Ausgabe geht,
wird einmal mehr auch in den bevorstehenden Sommerkonferenz-
wochen in Caux erkennbar sein. Fir das allgemeine Programm wie auch
die Einzelheiten Uber jede Konferenzwoche klicken Sie auf www.caux.ch.

Marianne Spreng
im Namen des ganzen Teams
der CAUX-Information

PS Wir méchten hier noch einmal ganz herzlich all jenen danken, die
zur Deckung der Herstellungskosten der CAUX-Information beigetra-
gen haben. Jeder weitere Beitrag erlaubt uns, die CAUX-Information an
mehr Menschen zu schicken und unsere Webseite fortlaufend zu aktua-
lisieren.— Auch tber Riickmeldungen jeder Art, Anregungen und Themen-
vorschldge freuen wir uns immer wieder.
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Restaurations-
arbeiten in Caux

Dank Spenden von unter anderem
Pro Patria und der Loterie Romande
werden zurzeit die einzigartigen
Malereien im Grossen Saal des
Konferenzzentrums in Caux, die
1902 vom Berner Maler Otto Habe-
rer angebracht wurden, restauriert.
Die Arbeiten dauern bis Ende Mai, |
und sofern die Finanzierung ge-
sichert werden kann, wird im Friih-
ling 2008 die zweite Etappe des
Restaurationsprojekts in Angriff ge- \

nommen.
www.caux.ch -\t

Maya Fiaux, freiwillige Mitarbeiterin in Caux

Vielseitig und

Seit 1967 engagiert sich Maya Fiaux
(66) als freiwillige Mitarbeiterin fiir
die Anliegen von [nitiativen der Verdn-
derung. «Eigentlich habe ich bereits
als Kind mitgemacht, da das Leben
meiner Eltern von Initiativen der Ver-
dnderung geprigt wary, sagt sie.
Bevor sie sich aber dazu entschloss,
sich ganzzeitlich und ehrenamtlich fiir
Initiativen der Verdnderung einzuset-
zen, arbeitete sie einige Zeit als Lehre-
rin in Bolligen bei Bern. Schon damals
leistete sie in den Ferien und an
Wochenenden freiwillige Einsitze fiir
Initiativen der Verdnderung.

Das Ereignis, das schliesslich den Aus-
schlag fiir ein ganzzeitliches Engage-
ment gab, war 1967 der Sechstage-
krieg im Nahen Osten. «Ich sah diesen
Krieg damals als Ausloser von weite-
ren Konflikten im Nahen Osten und
wollte unbedingt etwas zur Bekdmp-
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Schweiz

Wiedergutmachung nach Konflikten
— die Rolle der Frau

VYom 22.-25. Februar fand im Konferenzzentrum von Caux ein Experten-

seminar iiber die Vernachlissigung von geschlechterspezifischen Anlie-

gen bei der Wiedergutmachung nach gewalttitigen Konflikten statt.

as Eidgendssische Departement fiir
Auswirtige Angelegenheiten (EDA)
hatte gemeinsam mit dem Infernational
Center for Transitional Justice (ICTJ —
«Internationales Zentrum fiir Uber-

r gangsjustiz») aus New York dazu einge-
© laden.

Unter dem Titel «Genderaspekte bei der
Wiedergutmachung von  Menschen-
rechtsverletzungen in Lindern im Uber-
gangsprozess zur Demokratie» schilder-
ten die Teilnehmenden ihre konkreten
Erfahrungen, Erkenntnisse und Schwie-
rigkeiten auf diesem Gebiet in Léndern
wie Guatemala, Peru, Ruanda, Sierra
Leone, Sidafrika, Osttimor, Nordirland,
dem ehemaligen Jugoslawien und vielen
mehr.

Das Problem ist umso dringender, als
allgemein anerkannt wird, dass ein be-
achtlicher Anteil der Opfer von Repres-
sionen autoritirer Regime und von Kon-
flikten Frauen sind. Gleichzeitig spielen
Frauen meistens eine Schliisselrolle in
den Nachkonfliktsituationen: bei der
Suche nach Vermissten, bei der Wieder-
zusammenflihrung von Familien und
Gemeinschaften, beim Bewahren von
Erinnerungen und Traditionen, beim
Erheben von Wiedergutmachungsan-
spriichen. Die Ergebnisse der verschie-
denen Expertenberichte sollen dem-
nichst in einer weiteren Verdffentli-
chung von Pablo de Greiff, Direktor der
Forschungsabteilung des ICTJ, und sei-
ner Frau Ruth Rubio erscheinen.

Fruchtbarer Erfahrungs-
austausch

Bei ihrer Anfrage, ob das Seminar in
Caux stattfinden konne, erklirte die
zustindige Vertreterin des EDA, dass fiir
sie Caux der bestgeeignete Ort dafiir sei.
Schon am ersten Abend wurde dies
durch die vielen gemeinsamen Erfahrun-
gen, Erkenntnisse und Lehren der ver-
schiedenen Experten und der Gastgeber
von Initiativen der Verdnderung mehr als
bestiitigt.

Wegen des anspruchsvollen Pensums war
die Freizeit begrenzt; so waren auch die
«Networking- und Erfahrungsaustausch-
momentey» nur kurz, dafiir aber umso
fruchtbarer. Zum Schluss bestand unter
den Teilnehmenden wie auch von Seiten
der Gastgeberinnen und Gastgeber der
Wunsch, dass sich bald eine weitere sol-
che Gelegenheit bieten werde. mso

www.caux.ch ! I

engagiert

fung der Ursachen von Streit und Krieg
beitragen. In der Arbeit von Initiativen
der Verdnderung sah ich ein wirksames
Instrument. Der Entscheid fiel mir nicht
leicht, denn er bedeutete, dass ich auf fi-
nanzielle Unterstiitzung angewiesen war.
Ich hatte aber das Glick, dass fast alle
Familienmitglieder (meine Eltern und
beide Schwestern) mit meinem Ent-
schluss einverstanden waren und mich
finanziell unterstiitzen wollten und konn-
ten. Zu meiner grossen Uberraschung
machte auch meine Tante, die Caux eher
kritisch gegeniiberstand, mit.»

Projektarbeit in Australien
und Fidschi

Maya Fiaux zog nach Caux und wurde
Teil des internationalen Teams, das je-
weils die jahrlichen Sommerkonferenzen
in Caux vorbereitet. In den ersten Jahren

setzte sie sich tiberall
ein, wo sie gebraucht
wurde, ob im Service,
in der Kiiche, im
Zimmerdienst oder im
Empfang, Im Laufe
~. der Jahre nahm sie ver-
schiedene Gelegenhei-
ten wahr, auch im Aus-
land fiir Projekte von
Initiativen der Verdnderung zu arbeiten.
So war sie gemeinsam mit ihrem Mann
Jean unter anderem in Australien fiir
das Trainingsprogramm fiir Jugendliche
«Effective Living» titig und in Fidschi
unterstiitzte sie Bestrebungen der Leute
an Ort, die Bezichungen zwischen den in
politischem Konflikt lebenden beiden Tei-
len der Bevolkerung zu verbessern (zwi-
schen den traditionellen melanesischen
Einwohnern und den fiir die Zucker-
rohrkulturen angeworbenen Indern).

Heute ist Maya Fiaux wieder zuriick in
der Schweiz und kiimmert sich im Kon-
ferenzvorbereitungsteam vor allem da-
rum, die 225 Zimmer des Konferenz-
zentrums fiir die Géste bereitzumachen.

.

Maya Fiaux

Ausserdem betreut sie gemeinsam mit
zwel weiteren Redaktorinnen das Zig-
Zag, ein internes Informationsorgan, das
vier- bis fiinfmal pro Jahr in Deutsch und
Franzosisch erscheint.

«Unsere Arbeit ist in der
Schweiz zu wenig bekannt»

Bei ihrer Arbeit geniesst sie die grosse
Abwechslung und die Zusammenarbeit
mit anderen Menschen aus aller Welt.
«Schwierig finde ich manchmal die Tat-
sache, dass die Resultate und Erfolge der
Arbeit von [nitiativen der Verdnderung
oft erst nach vielen Jahren erkennbar
werden. Ich finde es auch schade, dass
jeweils nur so wenige Leute aus der
Schweiz nach Caux an die Konferenzen
kommen.» Aus diesem Grund engagiert
sich Maya Fiaux im neu gegriindeten
Verein «Freunde von Cauxy, der das Ziel
verfolgt, Caux und Initiativen der Verdn-
derung in der Schweiz bekannter zu
machen (siche Agenda S. 8). pth
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Schwerpunkt

Ethik und Integritdt in der Wirtschaft:

Realistische Zukunftsvision oder
bloss ein Wunschtraum?

Ethik und Integritit in der Wirtschaft - realistische Zukunftsvision oder

bloss ein idealistischer Wunschtraum? Wenn iiber Globalisierung, fairen

Handel, gerechte Arbeitsbedingungen und Millionensalire fiir Spitzen-

manager diskutiert wird, entstehen oft leidenschaftliche, von ideologi-

schen Gegensitzen geprigte Diskussionen, die nicht selten in gegenseiti-

ge Schuldzuweisungen und Vorwiirfe miinden. Bernard Koechlin, der

iiber 20 Jahre an der Spitze eines Schweizer Unternehmens stand, pla-

diert im Gesprach mit der CI fiir eine Versachlichung der Debatte und

betont die Eigenverantwortung jedes Einzelnen.

CI: Was verstehen Sie unter dem

Begriff Wirtschaftsethik?
Koechlin: Grundsétzlich sollte jedes
Unternehmen das Hauptziel verfolgen,
seinen Kunden Produkte bzw. Dienstleis-
tungen anzubieten, die fiir diese einen
Nutzen und einen Wert haben. Wenn das
Unternechmen dieses Ziel erreicht und
dabei effizient ist, wird es einen Gewinn
erwirtschaften. Der Gewinn ist eine
Konsequenz, das primire Ziel ist das
Schaffen von Nutzen und Wert. Bei der
Herstellung der Produkte und Dienst-
leistungen spielt die Effizienz eine ent-
scheidende Rolle: Die Arbeitskraft der
Angestellten und die benétigten Roh-
stoffe sollen in moglichst optimaler
Weise genutzt und nicht verschwendet
werden. Streben nach Profit ist nicht
prinzipiell schlecht, denn Profit ist ein
Massstab der Effizienz. Zudem ist er
notwendig, um Forschung, Entwicklung
und Investitionen zu finanzieren, die das
langfristige Bestehen des Unternehmens
sichern, und um die Mitarbeiter und
Aktionére zu motivieren.
Ein Unternehmen verhdlt sich dann
ethisch korrekt, wenn es bei der Verfol-
gung dieser Ziele alle Beteiligten und
die Gesellschaft als Ganzes korrekt
behandelt. Meiner Meinung nach ist dies
nicht nur eine moralische Verpflichtung,
sondern es liegt auch im Eigeninteresse
des Unternehmens, weil es durch kor-
rektes Verhalten gute Arbeitnehmer und
gute Partner anzieht und fiir eine gute
Reputation in der Offentlichkeit sorgt,
was seinem langfristigen Bestehen for-
derlich ist.
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CI: Was meinen Sie konkret mit

«korrektem Verhalten»?
Koechlin: Mit korrektem Verhalten mei-
ne ich, dass das Unternehmen seine Mit-
arbeiter nicht nur angemessen entléhnt,
sondern ihnen auch eine Perspektive
bietet, sich beruflich zu entfalten und
weiterzuentwickeln, dass es in der Zu-
sammenarbeit mit seinen Partnern und
Lieferanten fiir ein Klima des Vertrauens
besorgt ist und dass es
ein offenes Ohr hat fiir
kritische Stimmen von
innen wie von aussen
und alles dafiir unter-
nimmt, sich stindig zu
verbessern. Ausserdem

«Jedermann

kann im Beruf,
als Konsument
und als Biirger

sdchlich die Mitarbeiter, aber auch die
Lieferanten, die Behorden — die fiir jedes
Unternehmen essentiell sind, um lang-
fristig Fortschritte zu machen — werden
oft vernachlissigt statt motiviert.

Die Korrektheit im Verhiltnis zwischen
den verschiedenen Akteuren ldsst viel-
fach zu wiinschen {ibrig. Kriminelle
Handlungen wie Korruption oder Insi-
dergeschifte, ein an Erpressung gren-

zender Druck auf die Lieferanten oder #m,

inakzeptable Arbeitsbedingungen sind
nicht selten.

Trotzdem scheint es mir, dass viele Fort-
schritte realisiert wurden dank aufge-
klidrten Unternehmen wie Tata in Indien,
dank Nichtregierungsorganisationen und
den Medien, die einen starken Einfluss
auf die offentliche Meinung und die
Machtelite ausiiben.

Dank kleinen sowie grossen Unterneh-
men werden unzihlige wertvolle Pro-
dukte und Dienstleistungen und
damit Arbeitspldtze, Wohlstand
und bessere Verhiiltnisse geschaf-
fen. Dies insbesondere in Lén-
dern mit guten Rahmenbedin-
gungen.

gehoren auch ein ver- ZU einer Sogar die Multinationalen haben,
antwortungsvolles Ver- Verbesserung trotz ihres oft schlechten Rufs, in
halten gegeniiber den - Entwicklungslandern einen sehr
Behorden und Gewerk- der Cbiil niitzlichen Beitrag zur Entwick-
schaften dazu und die Deitragen.» lung geleistet mit Investitionen

Respektierung der Be-

diirfnisse der Gesellschaft, wie bei-
spielsweise jenes auf den Schutz der
Umwelt. Das alles verlangt nach einer
starken Unternehmenskultur, die tiber
das alleinige Respektieren der Gesetze
oder das Streben nach schnellem Profit
hinausgeht.

CI: Wie sehen Sie den gegenwirtigen
Zustand der Weltwirtschaft? Wel-
cher Stellenwert wird dem ethisch
korrekten Verhalten eingeriumt?
Koechlin: Der Zustand ist nicht zufrie-
den stellend. Viel zu oft stehen kurzfris-
tige Profite im Vordergrund. Die Stake-
holder des Unternehmens, d.h. haupt-

und durch die Schaffung von
Arbeitsplitzen, die dank besserem Ma-
nagement und Schulung der Arbeitskrif-
te qualitativ besser sind als der lokale
Durchschnitt.

CI: Welche Miglichkeiten sehen Sie,

um weitere Verbesserungen zu erzie-

len?
Koechlin: Sehr wichtig ist, dass jedes
Land entsprechende Rahmenbedingun-
gen schafft. Dabei denke ich vor allem
an die internationale Offnung der Miirk-
te, die Sicherheit, ein funktionierendes
Rechtssystem, eine konsequente Ord-
nungspolitik, den Schutz der Arbeiter-
schaft und des Eigentums sowie faire
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Bernard Koechlin wurde 1935 in Lausanne geboren, studierte an der ETH
Ziirich und am IMD in Lausanne und war 24 Jahre (1976-2000) Mitglied der
Unternchmensleitung und danach Ehrenprisident der Zschokke Holding AG
(heute Implenia). Daneben engagierte er sich in verschiedenen Berufs- und Wirt-
schaftsverbinden und présidierte von 2000 bis 2003 den akademischen Rat der -
Universitdt Genf. Heute engagiert er sich unter anderem fiir die Arbeit von

Transparency International Schweiz.
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Wettbewerbsbedingungen, Bekdmpfung
von Korruption, Kartellen und Monopo-
len.

Der Prozess der Globalisierung kann
dabei hilfreich sein, denn die Offnung
der Mirkte verpflichtet die Unterneh-
men dazu, sich mit den Besten zu mes-
sen. In einem geschlossenen Markt mit
limitiertem Wettbewerb ist es viel einfa-
cher, schlechte Gewohnheiten zu ent-
wickeln. Die gegenseitige Verbindung
von nationalen Volkswirtschaften verrin-
gert zudem die Gefahr von bewaffneten
Konflikten, weil die Unternehmen und
die von ihnen abhingigen Menschen viel
zu verlieren hétten im Fall einer Schlies-
sung der Grenzen und des Wegfalls von
wichtigen Kunden und Investoren.

Mehr zu diesem Thema:

Vom 13. bis 18. Juli 2007 findet in
Caux die Konferenz «Vertrauen und
Integritit in der Weltwirtschaft»
statt. Das detaillierte Programm und
das Anmeldeformular finden Sie
unter www.caux.ch.

Eine Gefahr ist die Tendenz, nur den
kurzfristigen Profit anzustreben, diese
«Nach mir die Sintflut»-Mentalitdt. Die
Aussicht auf kurzfristigen personlichen
Profit darf nicht den Blick fiir das Ganze
vernebeln und die personliche Verant-
wortung vergessen lassen.

CI: Sie betonen die Bedeutung der
Marktwirtschaft. Kann Integritiit
und ethisch korrektes Verhalten in
der Wirtschaft vom Markt allein
gewiihrleistet werden?
Koechlin: Die Marktwirtschaft ist das
effizienteste System — oder, wenn man
so will, das am wenigsten schlechte —
vor allem, weil es die Entscheidungen
auf die richtige Ebene, nimlich auf die-
jenige der Konsumenten verlagert, weil
es Konkurrenz schafft und die Trans-
parenz erhoht. Es braucht jedoch den
Staat, um fiir gewisse Spielregeln und
die Einhaltung dieser Spielregeln zu sor-
gen.
Er sollte aber mehr mit Anreizen arbei-
ten als mit Verboten. Nichtregierungs-
organisationen und Medien spielen als
Kontrollinstanzen auch eine wichtige
Rolle.

ERRIX

Schwerpunkt

Es scheint mir ausserdem wichtig, den
Menschen von ihrer Jugend an Werte
und Verantwortungsgefiihl zu vermit-
teln. Das ist vor allem die Aufgabe der
Eltern und der Erziehenden, aber auch
der politischen und 6konomischen Mei-
nungsfiihrer, die mit gutem Beispiel vor-
angehen sollten. Jede Person kann mit
ihren Handlungen und ihrem Beispiel
dazu beitragen, viele Dinge zu verin-
dern.

CI: Was tun Sie personlich, um die

Ethik in der Wirtschaft zu fordern,

im Arbeitsleben, als Konsument, als

Biirger? Was kinnen wir alle tun?
Koechlin: Ich glaube, dass ich in der
Unternehmung, die ich 24 Jahre lang
gefiihrt habe, dazu beigetragen habe,
eine Kultur der Korrektheit, der Offen-
heit, des Respekts und des Zuhorens
intern (zwischen Chefs und Untergebe-
nen wie auch zwischen Kollegen) wie
auch extern (gegeniiber Kunden, Behor-
den, Partnern, Lieferanten und Konkur-
renten) zu fordern.

Ich denke, jedermann kann im Beruf, als
Konsument und als Biirger zu einer Ver-
besserung der Zustinde beitragen.
Wichtig scheint mir zunéchst absolute
Ehrlichkeit, Versprechen miissen einge-
halten werden und Betrug und Korrup-
tion diirfen keinen Platz haben. Verhand-
lungspartner miissen respektiert und als
gleichwertige Partner behandelt werden.
Wenn Konflikte entstehen, sollte man
sich bemiihen, Briicken zu schlagen und
Spannungen zu entkriften, zum Beispiel
indem man sich entschuldigt, wenn Feh-
ler gemacht wurden. Ausserdem bin ich
der Meinung, dass sich jeder Einzelne
nach Moglichkeit auch an Aktivititen
beteiligen sollte, die im Interesse der
Gemeinschaft liegen, sei dies nun im
Rahmen der Politik, in Berufsverbiinden
oder in Nichtregierungsorganisationen.
Das Wichtigste ist aber immer, mit
gutem Beispiel voranzugehen. Es bringt
nichts, schone Reden zu schwingen und
nicht danach zu handeln. pth

www.caux.ch ‘“
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Das gelassene Lidcheln des
kambodschanischen Patriarchen

Seine ganze Familie war in den «Killing Fields» durch die Roten Khmer

umgebracht worden. Doch bei der ersten Gelegenheit begann der Ehr-

wiirdige Maha Ghosananda, Patriarch (Sangharaja) der kambodschani-

schen Thereveda-Buddhisten, die Botschaft derVergebung unter seinVolk

zu tragen, da diese fiir ihn zur Lehre Buddhas gehorte: «Hass wird nie

durch Hass iiberwunden. Hass wird durch Liebe liberwunden. So lautet

das ewig giiltige Gesetz.»

Maha Ghosananda

hosananda wurde wihrend der Zeit

der Roten Khmer und der darauf-
folgenden Ubergangszeit als Buddhist
zum Symbol des Wiederaufbaus seines
Landes. Bis zur Einflihrung der grossen
Pilgerreisen fiir Wahrheit und Frieden,
die er kreuz und quer durch das Land lei-
tete, hatten sich die buddhistischen
Moénche im Land nicht am geistlichen
Wiederaufbau und der Wiederbelebung
der Werte in der vom Krieg vollig ver-
rohten Gesellschaft eingesetzt. Ghosa-
nandas Anliegen war es, die Kambod-

6 1 CAUX-INFORMATION 2/07

schaner entdecken zu lassen, wo sie in
ihrer eigenen Tradition die inneren Kraf-
te und die Fahigkeiten zur Heilung der
tiefen Kriegswunden und zum Wieder-
aufbau finden konnten.

Regelmaissige Besuche in Caux

In diesem Zusammenhang schitzte er
die Werte und Methoden seiner Freunde
von Initiativen der Verdnderung und lei-
tete mit ihnen eine Friedenskonferenz,
die 1993 in Phnom Penh als Vorberei-
tung auf die von der UNO finanzierten
ersten Nachkriegswahlen stattfand. In
den Neunzigerjahren nahm er mehrmals
an den Tagungen der Agenda der Versoh-
nung in Caux teil.

Maha Ghosananda war ein typischer
abgeklirter buddhistischer Lehrer und
Mann weniger, aber wohl gewihlter
Worte, der Journalisten und politische
Kommentatoren mit seinen «Ein-Satz-
Antworten» erstaunte, die er mit einigen
Versen aus den Pali-Schriften abzu-
schliessen pflegte. Der ehrwiirdige Patri-
arch gab nur ein einziges Film-Interview
in seinem Leben, das wir im Dokumen-
tarfilm «The Serene Life» («Das Lécheln
der Gelassenheit») 1996 festhalten konn-
ten.

VYier Nominationen fiir den
Friedensnobelpreis

Der zwischen 1994 und 1997 viermal
hintereinander fiir den Friedensnobel-
preis nominierte Patriarch trug den
Namen «der grosse, frohliche Verkiin-
der». In Kambodscha sagten sie, er sei
ein echter Monch. Er verteilte sein kar-

ges tigliches Essen an jene, die es drin-
gender brauchten als er. Er lachelte oder
schmunzelte viel und brach o&fters in
ansteckendes Gelédchter aus.

Es wird geschitzt, dass in den letzten
25 Jahren drei Millionen Kambodscha-
ner entweder von den Roten Khmer
umgebracht, im Krieg getdtet oder an
Untererndhrung und Zwangsarbeit ge-
storben sind. Ich fragte, ob seine Familie
auch unter den Roten Khmer von Pol Pot
gelitten habe: «Ja», sagte er. Ich wollte
mehr wissen. «Es sind alle umgekom-
men.» Ich glaubte, nicht ganz verstanden
zu haben, und fragte: «Ihre Eltern?»
«Ja.» «Jhre Briidder und Schwestern?»
«Jan

Maha Ghosananda lernte im thailindi-
schen Urwald Meditation, als die Roten
Khmer in Kambodscha die Macht {iber-
nahmen. Sein Meditationslehrer ermu-
tigte ihn, sich auf das Fordern des Frie-
dens in seinem Herzen zu konzentrieren
und auf die Zeit zu warten, in der er mit
diesem Frieden zu seinem Volk zuriick-
kehren konne.

Er beschrieb die damalige Zerstdrung
der Tempel, der Schriften und der Schu-
len. Und meinte dann leise. «Wir haben
grosses Mitgefiihl mit ihnen, weil sie die
Wahrheit nicht kennen.» Er war tatsich-
lich vollig frei von Bitterkeit.

Er starb am 12. Mérz 2007. Seine Schii-
ler tragen seine Weisheit und sein

Léacheln weiter in die Welt.

Aus einem Artikel von Alan Channer

AR

«The Serene Life» und weitere auf
Ghosanandas Anregung von Initiativen
der Verdnderung gedrehte Filme

sind im Online-Shop von www.iofc.org
erhdltlich.
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VYon Beirut in die Vorstadte

Frankreichs

Der Biirgermeister von Versailles, Etienne
Pinte (links), mit den Gdsten aus dem
Libanon

Es ist wie ein Traum. In mir wurde
eine kleine Flamme der Hoffnung
fir die Zukunft Libanons entfachty,
meinte Etienne Pinte, der stellvertreten-
de Biirgermeister von Versailles und seit
17 Jahren Vorsitzender der franzdsisch-
libanesischen  Parlamentariervereini-
gung. Er sprach zum Abschluss einer
Begegnung unter dem Titel «Von Beirut
in die Stidte Frankreichs: iiber die
Bedeutung des Dialogs».

Seine Bemerkung folgte den Erzihlun-
gen einer Gruppe libanesischer Besu-
cher, darunter zwei ehemalige Verant-
wortliche einer christlichen und einer
muslimischen Miliz, die sich wihrend
des Biirgerkriegs von 1975 bis 1990
bekdmpft hatten, Assad Chaftari und

Impressum

Redaktion

Mohieddine Chehab. Darunter auch
zwei Frauen: Lina Charafeddine, die aus
einer bekannten schiitischen Familie
stammt, und Marie Chaftari, Christin
maronitischer Tradition und Ehefrau von
Assad.

«Der Krieg beginnt im
eigenen Herzen»

Der zehntiigige Aufenthalt der libanesi-
schen Gruppe war von [nitiativen der
Vercinderung Frankreich und anderen
Organisationen, die sich fiir den inter-
kulturellen Dialog — vor allem in den
franzodsischen Vorstddten — einsetzen,
organisiert worden. Wihrend ihres Auf-
enthalts in Frankreich besuchte die
Gruppe die Grosse Moschee von Paris
und diskutierte mit Studenten, die sich
fiir die Aufgaben eines Imams vorberei-
ten, sowie mit Lehrern und Schiilern am
Muslimischen Institut fiir Humanwis-
senschaften in der Cité Saint-Denis.

Immer wieder waren die Zuhdrer von
den Erlebnissen, der Aufrichtigkeit der
Erzéhlenden und ihrem offensichtlichen
gegenseitigen  Vertrauen beeindruckt:
«Der Krieg beginnt, lange bevor es zur be-

Marianne Spreng-von Orelli (mso), Christoph Spreng (cbs), Philipp Thiiler (pth)
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Zusatzinformationen zu den Themen dieses Hefts auf dem Web unter

waffneten Auseinandersetzung kommbs,
meinte der Christ Assad Chaftari, «er
beginnt im eigenen Herzen, sobald wir
davon ausgehen, dass «der Andere>, den
wir nicht kennen, <ein Feind> ist.» Lina,
diec Muslimin, bestétigt: «Wir leben
nicht wirklich miteinander in unserem
Land, wir leben mit den Vorstellungen,
die wir voneinander haben. Diese sind
oft verfdlscht und verstirken unsere
negative Meinung {iber «die Andern,
wihrend sie unser eigenes Gruppenego
stiirken.»

Gespriche im Europarat

In Strassburg nahmen die libanesischen
Giiste an einer lebhaften Unterredung
mit Europaparlamentariern teil. Frau
Annelise Oeschger, Vorsitzende der
Konferenz der internationalen Nichtre-
gierungsorganisationen des Europarats,
meinte: «Aus einem Land, das durch
eine tiefe Krise erschiittert wurde, brin-
gen Sie uns Europédern eine starke und
echte Botschaft des Lebens!» Weitere
Begegnungen fanden mit Vertretern von
vetschiedenen auf dem Gebiet des inter-
kulturellen und interreligiésen Dialogs
tatigen Organisationen statt.

Die CAUX-INFORMATION

Die Zeitschrift wird im Auftrag der

Stiftung CAUX - [nitiativen der Ver-

dnderung herausgegeben, die Teil des

internationalen Netzwerks Initiativen
der Verdnderung ist. Die Ziele des

Netzwerks sind:

« sich fiir eine gerechte und demokrati-
sche Gesellschaft einzusetzen, indem
deren moralische und geistige Grund-
lagen gestirkt werden;

« Wunden der Geschichte zu heilen;

» Verantwortung in Familie und person-
lichen Beziehungen zu fordern;

= ethisches Engagement in der Wirt-
schaft zu starken;

« Menschen unterschiedlicher Glau-
bensrichtungen und Kulturen mitein-
ander zu verbinden.
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«Mémoire blessée - Algérie, 1957»: ein auto-
biographischer Roman von Mohamed Sahnoun

Mohamed Sahnoun, Prisident des internationalen Dachverbandes von

Initiativen der Verdnderung, hat einen autobiographischen Roman mit

dem Titel «Mémoire blessée — Algérie, 1957» («Verletzte Erinnerung -

Algerien, 1957») geschrieben, in dem er seine Erfahrungen wihrend des

algerischen Unabhéangigkeitskriegs verarbeitet.

Sahnoun erzihlt seine eigene Ge-
schichte in Form eines Romans, des-
sen fiktive Hauptfigur er Salem nennt.
Dieser Salem ist Anhidnger der algeri-
schen Unabhingigkeitsbewegung und
wird 1957, mitten im Algerienkrieg, von
franzdsischen Sicherheitskriiften gefan-
gen genommen und in der beriichtigten
«Villa Suzini» gefoltert. Von anderen
Franzosen wird er schliesslich gerettet,
aufgenommen, gepflegt und geschiitzt.
Diese zwischenmenschliche Solidaritit,
die ihm damals das Leben rettete, will
Sahnoun mit seinem Buch stirken. Er
sicht es als Pflicht jedes Menschen,
andere Menschen zu schiitzen — solche
Akte der Solidaritiit, wie er sie erlebte,
seien nicht nur, aber gerade auch in
Kriegszeiten eminent wichtig.

Das Buch schwankt zwischen Traum
und Albtraum, zwischen Leid und auf-

keimender Hoffhung. Auch in der
Gefingniszelle lasst sich Salem seine
Vision von einer anderen Welt, von Dia-
log, Toleranz und Zusammenarbeit,
nicht nehmen.

Hymne auf die Solidaritit

Cornelio Sommaruga, Sahnouns Vor-
ginger als Prisident des internationalen
Dachverbandes von Initiativen der Ver-
dnderung und ehemaliger Prisident des
Internationalen Komitees vom Roten
Kreuz, schreibt in seinem Vorwort, das
Buch sei die Niederschrift «einer
schrecklichen Erfahrung der unbe-
schreiblichen und sinnlosen Grausam-
keit, zu der Menschen fihig sind, einer
Erfahrung von untolerierbarer und dau-
erhafter Demiitigung». Aber das Buch
sei auch «eine Hymne auf die menschli-

Mohamed
Sahnoun

che Solidaritit und
die Pflicht jedes Ein-
zelnen, den anderen
zu beschiitzen».

Auf die Frage, wa-
rum er fiinfzig Jahre gewartet

habe, bis er dieses Buch geschricben
habe, antwortete Sahnoun kiirzlich in
einem Fernsehinterview, er habe den
Text schon vor Jahren verfasst und ihn
Freunden zum Lesen gegeben. Erst die
Nachrichten von den Folterungen im
Abu-Ghraib-Gefingnis im Irak hitten
i!m dazu bewegt, den Text einer breiten -\
Offentlichkeit zu prisentieren. Diese
Ereignisse hétten ihn einmal mehr daran
erinnert, dass es — gerade wegen seiner
personlichen Erlebnisse — seine Aufgabe
sei, immer wieder auf die Verantwor-
tung des Einzelnen hinzuweisen, die
Schwiichsten zu schiitzen.

Mémoire

Algérie, 1957

Mohamed Sahnoun: Mémoire blessée —
Algérie, 1957. Presses de la Renaissance,
Paris 2007, ISBN: 978-2-7509-0298

Im Buchhandel oder im Online-Shop von
www.iofc.org erhdltlich
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Fiir die Agenda

«Gli Amici di Cawx»
in Ascona

Der Verein «Die Freunde von Caux»
lidt am Dienstag, 24. April 2007 nach
Ascona ein zu einem Abend iiber
«Gerechtigkeit und Versohnung: Vor-
aussetzungen eines dauerhaften Frie-
dens». Auf dem Programm stehen
unter anderem Referate von Cornelio
Sommaruga und Lorenzo de Angelis,
Professor fiir Handelsrecht an der Uni-
versitit Venedig. Der Anlass beginnt
um 20.30 Uhr, der Eintritt ist frei.
Weitere Informationen unter:
www.caux.ch.

( www.caux.ch %

Podiumsgespriach in Luzern

Am Mittwoch, 6. Juni 2007 findet im
Rathaus Luzern (Ratssaal, 1. Stock) ein
Podiumsgesprach zum Thema «Vertrau-
ensbildung in einer spannungsgeladenen
Welty statt. Am Podium teilnehmen wer-
den Mohamed Sahnoun, Prisident des
internationalen Dachverbandes von Ini-
tiativen der Verdnderung und UNO-
Sonderbeauftragter fiir das Horn von
Afrika, und Cornelio Sommaruga, Prési-
dent des Geneva Centre for Humanitarian
Demining. Moderiert wird das Gesprich
vom Schweizer Publizisten Roger de
Weck. Der Anlass beginnt um 17.00 Uhr,
der Eintritt ist frei. Weitere Informationen
finden Sie unter www.caux.ch.



