Samarbeldets dynam|kk

For noen &ar siden dukket
det opp i Europa en, bevegel-
se som fikk betegnelsen «an-
den fra Caux», som nsermest
ble brukt som et slengnavn.
Denne betegnelse har i lgpet
av de ar som er gatt mistet
meget av sin sarkastiske snert
og MRA- (Moral Re-Arma-
ment-) bevegelsen omfattes
1 dag med betydelig interesse
og respekt, ikke minst fordi
den ‘er blitt en faktor av be-
tydning 1 neeringslivet.
Arbeiderbladet grep forleden
dag fatt i en uttalelse om

dette:

«.... 1 denne nye atmosfzere av
tillit utarbeidet vi sammen en plan
for & Igse problemer i forbindelse
med produksjon, lgnninger og pri-
ser, sa mgbelfabrikant Aage Rygh
p& en konferanse for moralsk opp-
rustning i Caux i sommer.g Og her
er resultatet han kunne berette om,
etter at han var kommet pa bglge-
lengde med arbeiderne:

<I lgpet av to &r steg produksjo-
nen med 50 prosent. Sammen med
arbeidernes tillitsmenn ble vi enig
om & anvende den gkte fortjene-
sten pa fglgende méte: Gjennom
en kombinert akkord- og bonus-
ordning steg 1g ene mer enn
20 prosent. Salgsprisene har vi kun-
net holde faste, pa tross av to dyr-
tidstillegg og sterk stigning i ma-
terialpriser og andre produksjons-
omkostninger i denne perioden. Re-
sten ble brukt til modernisering av
bedriftens.

Dette er opplysninger som
de fagorganiserte vil bite
merKe i. mener Arbeiderbla-
det. De vil vekke oppsikt, spe-
sielt 1 handverkerkretser, men
ogsd 1 lgnnsmottagerkretser:
prisene kan altsd holdes sam-

‘tidig med at lgnningene sti-

v

ger. <Og dette spgrsmal vil
naturligvis reise seg: Er det
ikke flere bedriftsledere som
har behov for omvendelse?»
_ Til det er & si, at det er det
naturligvis, likesom det sik-

“kert er enda flere arbeider-

ledere som har behov for den
omvendelse som best?.r {at
de vil bidra til 3 skape en

atmosfeere som gigr sam-

arbeid mulig. Det nytter ixxc
4 komme til et mgte med opp-
brettede  skjorteermer og
kamplyst 1 blikket, slik som
det er s& alminnelig, hvis
man vil oppnd samarbeid

til felles beste.Arsaken til det-

te er ikke minst & sgke hos
arbeidernes ledere som f. eks.
kan vzere for meget prestisje-
messig bundet til sin kamp-
fortid til & kunne endre hold-
ning, eller de kan veere na-
turer som ikke kan sam-
arbeide. Det er ofte andrz
egenskaper som dominerer de
ledere som vokser ut av en
kamptid enn de som kreves
nir maktbalansen er oppnadd
og samarbeidet blir den na-
turlige utvikling. Og fordi
selv den dyktigste bedrifts-
leder skal I}a uhyre vanskelig
for 4 komme noen vei med
en vrangvillig arbeiderleder
og hans folk, har arbeiderne
og deres ledere meget stort
ansvar, de ogsad. Derfor ser vi
ogsd 1 praksis at 1 de tilfelle
‘hvor det ikke er bedrifts-
ledelsen, men arbeidernes
fremste menn som er «om-
vendt», dvs. som fglge av en
dramatisk, religigst inspirert
opplevelse beslutter seg til &
la visse moralske prinsipper
beherske sin livsfgrsel, der er
resultatet ofte noe av detv
samme som det Rygh beskri-
ver. Selve grunnlaget har al-
lerede veert til stede fra be-
driftsledelsens side.

La oss like godt bli Kklar
over med en gang at det som
skjer i slike tilfelle er ikke
det aller minste mystisk, men
fenomener som har veert un-
der vitenskapelig granskning

1 atskillige 4r. De gir ganske |

enkelt ut p4 at man ved &
opprette en tillits- og sam-
arbeidsatmosfeere, fjerner ne-

hindrer et menneske i & ut-
folde seg. P4 den maten fri-

gigr man ener.gireserver som.
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de fleste av de nuveerends
administrasjons- og organisa-
sjonsformer i neeringslivet
ikke tillater & utfolde opti-
malt, og dette resultere:r
i en betydelig produktivitets-
stigning. Det er Aarsaken
til at prisene kan “holdes
mens lgnningene stiger, det
bgr Arbeiderbladet merke seg.
Men nettopp fordi den er klar
over betydningen av disse
ting, vier norsk bedriftsledel-
se disse problemer betydelig
oppmerksomhet og det eks-
perimenteres med stadig nye
organisasjonsformer. Vi er
inne i en utvikling som — sik-
kert med verdifull bistand fra
en utmerket bevegelse som
MRA forhapentlig med |
akselererende fart vil omdan-
ne vart neeringsliv og resul-
tere i bdde en humaniseringf
0g en produktivitetsstigning
som vil ha merkbare fglger
for var levestandard.

MRA’s fortjeneste er atden
pé kort tid skaper en atmo-
sfeere spm gjgr samarbeid
mulig, ja, naturlig, og resul-
tatene viser at det er store

A

krefter som kan frigj¢res Li-
'kevel er dette bare. begynnel-

sen, Ved & gi systematisk til
verks og nyttiggjgre seg den
sosial-vitenskapelige forsk-
nings resultater, stair vi pa et
sikrere kunnskapsmessig
grunnlag og kan bedre bygge
det hele v}dere ut, med ikke
bare sannsynlighet, men viss-
het for enda bedre resultater.

Men det kan vi legge merke
til som et interessant iaktta-
gelsesfaktum; de moralske '
grunnprinsipper man bygger

pPa er identiske, enten de er
|religigst inspirert eller de er
gative faktorer i et miljg som

mer «vitenskapelig» under-

bygget og appellerer til for-
nuften.




