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PA SISTONE har den svenska ex-
portindustrin fatt hjilp av tjénst-
villiga debattartikelskrivare. Med
menande hgjningar pd Sgonbry-
nen sdger man att man visst for-
star att svenska exportforetag inte
kan tillimpa svenska normer
utomlands. Det #r klart, siger
man, att man maste ta seden dit
man kommer. Visst dr det for-
bjudet att muta och att ta emot
mutor;i Sverige. Men vi 4r ju ett
sd vilorganiserat samhille och
véra regler dr till for att foljas.
Annat dr det i utlandet. Dér in-
gér det | systemet att man inte far
igenom nagra afférer utan att be-
tala till tjdnstemén pa hog och lag
jva, Det forstar vi sd vil, Det ir
tilloch med avdragsgillt i Sveri-
ge. Inte kan var svens?a exportin-
“dustri leva i den onda virlden
utanfor Sveriges grinser, om den
inte anpassar sig till den djungelns
gg som dar rader.

Ett bra exempel pa denna typ
av artiklar, av vilka jag sett
manga, var Harry Scheins inligg
under rubriken "Den oskyldiga
horan” i Dagens Nyheter den 7
Jjuni. Den inleddes pa foljande
satt:

"Jag har aldrig mutat nigon,
vét inte ens hur man gdr. Virre ir
att ingen négonsin forsokt muta
mig.

Svenskarna dr nog ett hederligt
folk ~ atminstone 1 Sverige och

m man bortser frin skattemora-

. Men dtomlands tar man
seden dit man kommer.”

Denna inledning &r intressant.
Dir sdger namligen Schein att han
egentligen inte vet vad han talar
om. Och det dr likadant med fler-

et Ovriga inldgg i detta #mne.

et &r inte de personer som #r ak-
tiva i néringslivet, de som har
langvarig erfarenhet av affdrer i
frimmande land, som uttalar sig.
Nej, det ér ménniskor som inte
alls sysslar med saken som s#ger
att de visst forstar hur det hiir gir
till.
JAG KAN INTE &ta mig att tala
for hela det svenska n#ringslivet.
Men nir det giiller de foretag jag
har kiinnedom om kan jag tryggt
siga filjande: -

Svenskt niiringsliv betackar sig

Affiirer forutsatter umversell

Det kan, i kommersielld sammanhang, vara oacceptabelt att
"o seden dit man kommer"’ hévdar artikelfrfattaren.

for denna form av forstdelse.

All serios affarsverksamhet for-
utsdtter att man har en etisk
uppfattning, en moral. Den maste
gilla ocksd, vid affirer utanfor
Sverige. Man kan inte ha en moral
hemma och en annan borta.

Den enda rimliga standpunkt
svensk exporundustn kan inta dr

latt mutor dr forkastliga _l__gng§ve
'sdvil som utomlands — och att
man inf€ accepterar att sidana ges
eller tas. I lingden &r det faktiskt
omdjligt att bygga hallbara och
pélitliga affirsforbindelser pa na-
‘gon annan grund.

i Den mstallmng som redovisas i
de "hjilpsamma” artiklarna ir i
'sjdlva verket priglad av chauvi-
‘nism och utlinningsforakt. Den
outtalade tanken - ibland, som
hos Schein, den helt uttalade — dr
att i Sverige dr mutande forbjudet
och forekommer inte, utomlands
#r det naturligt och forekommer
‘alltid.

SANNINGEN é&r emellertid att
mutor ir forbjudna Overallt och
att mutor ocksd forekommer
Overallt, dven i Sverige.

I en artikel i senaste numret av
Svensk Juristtidning redovisar
Thorsten Cars, jur dr och allméin-
hetens pressombudsman, réttsla-
get betriiffande mutor och
bestickning i Sverige. Han siiger
dér:

"Korruptionsbrotten sva-
rar utan tvivel for de hogsta
morkertalen och det lir knap-
past finnas nigon sakkunnig
person som vagar ens gissa hur
stor den verkliga omfattning-
en i Sverige ér . . . Trots detta
bhar jag vid samtal med repre- -
sentanter for bade néringsliv
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och myndigheter liksom advo-
kater, poliser och dklagare fatt
den bestimda uppfattningen
att korruptionen &r pa fram-
marsch i Sverige.”
DETTA bér inte foranleda svensk
exportindustri att acceptera mu-
tor, varken i Sverige eller utom-
lands. Den lite hanfulla forva-
ningen. ~ ‘Over “den - indiska
regeringens och: pressens upp-
rordhet i detta sammanhang #r
faktiskt betecknande for den
svenska sjilvgodheten.

Vi viégrar att accepiera att man
i Indien och Colombia blir lika
upprdrd som man blir i Sverige
ndr faktiska exempel pa att mutor
forekommit dras fram. Vi tiller-
kdnner helt enkelt inte dessa
lander rétten att ha en moral lik-
vardig var egen.

Det gar faktiskt utmarkt bra att
etablera en anstéindig ordning i
denna friga i ett exportforetag.
Klargor for alla inom foretaget att
mutor inte accepteras vare sig det
géller att betala mutor eller att ta
emot dem. Se till att denna in-
formation nar varje befattnings-
havare i foretaget. Det kommer
att ge rag i ryggen &t den som blir
utsatt for press frin underordnad
eller 6verordnad. Pastar ndgon att
en affiir inte kan genomfbras utan
mutor si klargdr att d& fir man
hellre avstd, men acceptera inte
det som en ursikt for att inte gbra
affirer. Savitt jag forstar #r detta

_den enda héllbara linjen for inter-

nationell handel pa lédngre sikt.

NATURLIGTVIS kan man inte
alltid garantera att inte mutor &n-
da forekommer. Den linje man
maste hélla #r att mutor inte ac-
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cepteras och att, i den man mutor
befinns forekomma, si ingriper
man.

Man gdbr sig av med mellan-
hiinder som begagnar mutor och

man tillriittavisar och omplacerar {

~ i viirsta fall gbr sig av med -
ménniskor som tar eller ger mu-
tor. (Det &r for dvrigt intressant
att jag aldrig har hort nigon pastd

att ett svenskt foretags dotterfre- B

tag i ett land ddr mutor antas vara
allmint forekommande skulle
tillldtas ta emot mutor. Det vore
ju annars en sjilvklar konsekvens
av den pistddda principen att
man tar seden dit man kommer.)
Tolererar man forklaringen att
“hér gir det inte att gdra affiirer
utan att betala mutor” blir det
omdjligt att skilja mellan otill-
rickliga mutor och slarvigt
genomforda exportafférer. -
Problemen tornar upp sig. Vem
skall man muta? Hur mycket skall
man betala? Hur skall man kunna
kontrollera att inte de som pdstis
betala mutor i sjilva verket stop-

par pengarna i egen ficka? Hur |

skall det bokforas? Hur skall det
vara mdjligt att uppriitthilla mo-
ralen att inkdpschefen inte fir ta
emot mutor om man accepterar
att forsiljningschefen fir betala
mutor?

MEN MASTE mas 4nd# inte r-
kdnna att det ﬁnns ldnder dér
korruptionen dr mycket utbredd
och dir mutor fSrekommer i en
omfattnmg som vi inte riktigt har
sett i Sverige? Det &r mojligt.
Aven om sikra fakta ir fi och
myterna manga kan det vara si.

Men det &r ju faktiskt ocksa si,
att ett allmént godtagande av mu-
tor kan dventyra en multinatio-
nell jdttekoncerns hela existéns
sisom tex fallen Lockheed och
ITT visar. Den typen av risker har
svensk exportindustri inte rad
med.

Det avgbrande skiilet att sdka
folja en strikt linje &r dock inte att
den #r 18nsam. Till sist rér det sig
faktiskt om ett etiskt stillningsta-
gande grundat i vad man anser
vara ritt.

Advokat Claes Beyer &r medlem i
Sveriges advokatsamfund  sedan
1967 och blev dess ordfSrande 1985,
Advokat Beyer, bosatt i

iir ocksd sekreterare i Volvos styrel-
se.

Detta iir hans forsta inliigg som ko~
lumnist pi SvD:s ledarsida.
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